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Tém tit - Bai bio trinh bay khung chién luoc ting cuong hop
téc giita Truong Pai hoc Ngoai ngit - Dai hoc Pa Nang va cong
ddng doanh nghiép trong xdy dung chuong trinh dao tao.
Khung chién luge tudn thu Théong tu 17/2021/TT-BGDDT,
ddng thoi tan dung co hoi kinh té Pa Ning cin ngudn "nhdn
lire lai ghép" vira c6 trinh do ngoai ngit cao vira c6 kién thure
chuyén sau trong Cong nghé Thong tin, Du lich - Dich vy, Tai
chinh - Thuong mai. Bai bao gidi thiéu “Mé hinh Lién két Pai
hoc-Doanh nghiép Tich hop” gobm nam try cot: (1) Dong phat
trién chuong trinh dao tao théng qua Hoi dong C6 vén Doanh
nghiép; (2) Ap dung Hoc tap Tich hop Thuc tién da ting;
(3) Trién khai Hoc tép tich  hop ndi dung va ngdn ngir; (4) Thu
hep khoang cach ly thuyet thue t& qua trao d01 giang vién;
(5) Hoan thién thé ché bang co ché "mot ctra" va chinh sach
quan tri két qua.

Tw khoa - Mo hinh~1ién két dai hoc — doanh nghiép tich hop; hoc
tap tich hgp thyce tién da tang; hoc tap gich hop ndi dung va ngén
ngir; nguon nhan lyc lai ghép; chuan dau ra

1. Bit vin dé

Giao duc dai hoc (PH) Viét Nam dang trong giai doan
chuyén dbi sau sic, duoc thuc day boi hoi nhap qudc té va
khat vong phat trién kinh té - xa hoi qudc gia. M6 hinh dao
tao truyén théng, voi su tach biét tuong dédi gitra han 1am
va thyc tién, ngdy cang boc 16 su bat cap. Khoang cach gitra
ky ning ma sinh vién (SV) dugc trang bi va yéu cau thuc
té cua doanh nghiép (DN) ngay mot 16n, dit ra mot thach
thirc cép bach cho hé théng gido duc. Trong bdi canh do,
Thong tu 17/2021/TT-BGDDT cua By Gido duc va Pao
tao ra doi. Bay khong chi 1a quy dinh hanh chinh, ma la
mot “tuyén ngén” vé su thay doi triét Iy gido duc: chat
luong dao tao phai duoc do ludng bang sy phi hop véi yéu
cdu cua thi trudng lao dong.

Thong tu 17/2021/TT-BGDDT da tao ra mdt “ménh
lénh” tir bén ngoai, mot don béy manh m& dé vuot qua stc i
¢b hitu trong moi truong hoc thuat. Boi nhitng dé xuat cai
tién CTDT thudng gip phai sy phan khang do théi quen do
lo ngai vé khéi luong cong viée ting thém, hodc do su hoai
nghi vé€ tinh hi¢u qué [1]. Thong tur 17/2021/TT-BGDDT da
chuyén cau hoi tir “Chiing ta c6 nén hop tac véi DN khéng?”

Abstract - This paper presents a strategic framework for
strengthening collaboration between The University of Danang -
University of Foreign Language Studies and regional enterprises in
curriculum development. The framework addresses regulatory
compliance with Circular 17/2021/TT-BGDDT, which mandates
curricula grounded in labor market outcomes, and leverages Da
Nang's economic opportunities requiring "Hybrid-HR" with advanced
foreign language skills and specialized expertise in Information
Technology, Tourism-Hospitality, and Finance-Commerce sectors.
The article proposes an "Integrated University-Enterprise Partnership
Model" structured around five core pillars: (1) Collaborative
curriculum development, facilitated by an Industry Advisory Board;
(2) The application of multi-level Work-Integrated Learning; (3) The
implementation of Content and Language Integrated Learning; (4)
The mitigation of the theory-practice gap through faculty-industry
exchanges; and (5) The enhancement of institutional frameworks via
a "one-stop shop" mechanism and results-based governance.

Key words - Integrated university-enterprise partnership model;
multi-level work-integrated learning (WIL); content and
language integrated learning (CLIL); hybrid human resources;
program learning outcomes

thanh “Chuing ta phai hop tac voi DN nhuw thé nao dé dap
ung yéu cau phap Iy va muc tiéu chién lwoe?”. Pay 13 su
chuyén dich trong tim tir chuyen trong tam tir “PH day gi?”
sang “SV lam dwoc gi sau khi tot nghiép?”, budc cac trudong
DH phai xem DN 1a mot thanh t§ c6t 161 trong qué trinh xay
dung, phat trién chuong trinh dao tao (CTDT).

Trong bdi canh d6, Truong PH Ngoai ngir - PH Pa
Ning (PHNN - DPHDN) dimg trudc mot budc ngodt quan
trong. Nha truong co thé lya chon cach tiép can tbi thiéu dé
“tudn thu” Thong tu 17/2021/TT-BGDDPT, hodc chu dong
nam bét co hoi dé bién yéu cau nay thanh “don bdy chién
heoe”, tao ra loi thé canh tranh bén viing. Bai viét nay lap
ludn rang, bang cach tién phong xay dung “Mé hinh lién
két DH — DN Tich hop” (DH-DN) sau rong va thuc chét,
Truong DHNN - DPHDN khong chi dap ung quy dinh ma
con tai dmh vi minh thanh mot méic xich trong yeu trong
nén kinh té-x4 hoi cua Pa Ning va khu vuc, qua do nang
cao vi thé va thuong hiéu cua Nha truong. Sy chuyén dich
nay hoan toan cong hudng va la phuong thire hitu hiéu nhat
dé hién thyc hoa triét Iy gido duc cdt 161 “Nhdn van - Sang
tao - Thich ung” ciia Nha truong.
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Do d6, nghién ctru nay duoc thyuc hién nhim cung cap
mot khung phéan tich va 1§ trinh hanh dong cu thé, bat dau
tir viéc phan tich cac yéu t6 vi mé lién quan dén tic dong
cua chinh sach va vi mé lién quan dén hé sinh thai kinh té
thanh phd Da Ning dé dé xuat “Moé hinh Lién két PH— DN
Tich hop” cung cac giai phap trién khai cu thé ¢ timg giai
doan, nham dam bao qua trinh thay ddi dién ra hiéu qua va
bén viing.

2. Co s6 Iy thuyét
2.1. Pinh nghia hoc tdp tich hop thuc tién

Hoc téap tich hop thuc tién (Work Integrated Learning -
WIL) dugc dinh nghia 1a “mét phuong phép gido duc c6 su
tham gia cua ba bén - SV, co s¢ gido duc, va mot bén lién
quan bén ngoai - bao gdm cac trai nghiém tap trung vao
cong viée thuc té nhu mot thanh phﬁn c6 chu dich cua
CTDT” [2]. Céc vi du thyc tién ciia WIL bao gém cac hoat
dong hoa minh vao méi truong lam viéc nhu céc ky thuc
tap (Work placements, Internships), thuc hanh
(Practicum), hoc tap phuc vu cong déng (Service learning),
va giao duc hgp tac (Co-op); cling nhu cac hoat dong tai
truong nhu cac dy an/cudc thi lién quan dén cong viéc, hoat
dong khoi nghiép, DN do SV diéu hanh,... WIL c6 lién
quan va giao thoa véi cac linh vuc hoc tap qua trai nghiém,
hoc tap dya trén cong viéc, va gido duc va dao tao nghé
2.2. Dinh nghia hoc tdp tich hop ni dung va ngon ngir

Hoc tap tich hop néi dung va ngon ngir (Content and
Language Integrated Learning - CLIL) la m¢t phuwong phap
giao duc tich hop trong d6 mdt ngoai nglt dugc su dung
lam phuong tién dé giang day va hoc tap mot moén hoc phi
ngdn ngir [3], [4]. CLIL hudéng dén muc tiéu gido duc kép:
SV vira linh hoi kién thirc va ky ning cia mot chuyén
nganh cu thé (Quan tri dich vy, Tai chinh, Ké toan, ...), vira
phat trién ning lyc sir dung ngoai ngit 6 mot cach ty nhién.
2.3. Pinh nghia “nguoén nhan lyc lai ghép”

“Nguon nhéan luc lai ghép” (Hybrid-HR) 13 thuat ngit
duogc bai bao nay sir dung nhim mé ta mot thé hé chuyén
gia méi, s¢ hitu bo nang luc tich hop két hop nhuan nhuyén
gitta trinh d§ ngoai nglr chuyén sau (Anh, Nhit, Han,
Trung, ...) va kién thic vimg vang trong mot linh vuc
chuyén mon cy thé. Nhitng chuyén gia nay chinh 1a “cdu
noi” cho khoang tréng trén thi truong lao dong, giai quyét
bai toan ma mot ki su gidi chuyén mon nhung yéu ngoai
ngit, hay mot cir nhan ngdn ngit thanh thao tiéng nhung
thiéu kién thirc nganh khong thé déap Gng. Nguon nhdn lec
lai ghép s& st dung ngoai ngltr nhu mot cong cu lam viée
chuyén nghiép, ddng thoi am hiéu sau séc cac linh vyue kinh
té ¢6 nhu cau cao cua dia phuong nhu CNTT, Du lich -
Dich vu, Tai chinh - Ké toan, Logistics, ...

DPéi véi Truong DPHNN - PHDN, dao tao “nguén nhan
liee lai ghép” chinh 1a x4c 14p loi thé canh tranh doc ban.
Thay vi canh tranh truc tiép v6i céc truong dao tao khdi
nganh k¥ thuat hay kinh té, Trudng s€ dinh vi minh 1a noi
duy nhét dao tao ra cac chuyén gia str dung ngoai ngli nhu
mdt cong cu lam viéc chuyén mon. Qua do, Truong PHNN
- DPHDN khong chi nang cao gi tri cho SV t6t nghiép ma
con khing dinh vai tro chién luge ctia minh trong sy phat
trién kinh té chung ctia Pa Ning va khu vuc mién Trung.

3. Tong quan vén dé nghién ciru
3.1. Bai hoc kinh nghiém tir cdc co so gido duc DH phia
Biic, Viét Nam

Cong trinh ciia DS Thi Ngoc Ta vé lién két DH-DN tai
céc co so gido duc DH phia Bic, cung cap mot hé quy chiéu
thuc tién cho chién luge cia Truong DHNN [5]. Nghién
clru ndy da chi ra nhimg diém yéu cb hitu va nhitng nén
tang tién d¢ trong mé hinh hop tac hién hanh. Phan tich cho
thdy mi lién két hién tai con “rdt hoi hot”, “chii nghia hinh
thirc”, thuong chi dimg lai ¢ viéc ky két van ban ghi nhé
ma thiéu ké hoach hanh dong va cam két nguén luc cu thé.
Dang bao dong hon 1 nhing “I/6 hong” nghiém trong trong
cac hoat dong bt 16i: viéc trao d6i nhan luc hai chiéu va
sy tham gia cia DN vao qua trinh danh gid SV gan nhu
khong dugc thyc hién. Tuy nhién, nghién ctru ciing chi ra
nhing nén tang ban dau ma Truong DHNN c¢6 thé ké thira.
Hoat dong 14y y kién DN dé ra soat CTDT va to chtrc thuc
tap 1a hai mang duoc trién khai tuong dbi tét, tao tién dé dé
xay dung mo hinh hop tac sau hon.

V& co ban, nghién ctru nay da cung cap mot “ban thiét
ké nguoc” cho chién luge cua Truong DHNN - DHDN.
M&i diém yéu duge xac dinh déu tuong Ung v6i mot giai
phép cu thé s& dugce dé xuét, nhu viée thanh 1ap cac Hoi
ddng Cé van DN dé khic phuc sy thiéu hut trong khao sat
nhu cau, hay xdy dung cac chuong trinh thyc tap cho giang
vién dé giai quyét van dé trao d6i nhéan Iyc. Cach tiép can
nay dam bao chién lugc cia Truong PHNN - DPHPN
khong chi dya trén 1y thuyét ma con duge xay dung dé giai
quyét truc tiép nhimng van dé thuc tién da duoc kiém ching
tai Viét Nam.

3.2. Khodng trong nhén lwc da ngon ngi tai Pa Ning

Thi trudng lao dong tai Pa Ning co nhing dic diém
riéng biét, tao ra mot “don ddt hang” 16 rang cho cac co so
dao tao ngoai ngir.

Céc dit liéu trong Béo céo kinh té - x3 hoi thanh ph
Da Néng nam 2024 cho thiy, kinh té thanh ph6 Pa Ning
dang da ting truéng manh mé cua thanh phd, v6i tong san
pham trén dia ban (GRDP) ting 7,51% so v&i nam 2023
[6]. Quy md nén kinh té theo gia dat hon 151.307 ty dong,
tang gan 17.086 ty dong so v6i nam 2023, chu yéu duge
thuc déy boi cac nganh kinh té mai nhon c6 muc do hoi
nhap quéc té siu rong nhu Du lich — Dich vu (DL-DV),
cong nghé théng tin va truyén théng (CNTT&TT),
logistics va cong nghiép ché bién, ché tao xuét khau. Sy
chuyén dich co cdu kinh té cang 1am 1 nét hon xu hudng
nay. Khu vuc dich vu tiép tuc khing dinh vai tro tru d&
chinh, véi ty trong GRDP tang tir 70,52% nam 2023 lén
71,14% trong nam 2024. Pay khong don thudn 1a mot xu
hudng ndi tai, ma 1a sy phan anh truc tiép thanh cong ctua
thanh phé trong viéc thu hat du lich qudc té, vén dau tu
truc tiép nudc ngoai vao cac nganh dich vu, va dmh vi
minh 1a mgt trung tdm to chirc cac su kién mang tam voc
quéc té nhu L& hoi Phéo hoa Quéc té Pa Néng. Do do, c¢6
thé thdy chinh cdu tric ciia nén kinh té Pa Ning dang
ngay cang doi hoi su tuong tac da van hoa va da ngon
ngti. Pay cling chinh la bdi canh nén tang cho toan bd
thach thirc vé nguén nhan lyc s€ dugc phan tich sdu hon
trong béo cao.
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Tuy nhién, sy phat trién nay dang tao ra mot khoang
tréng ngay cang rd rét giita nang lyc ngoai ngit hién tai ciia
lyc lugng lao dong va yéu cau vé trinh d6 chuyén nghiép,
thanh thao ma cac nganh kinh té nay doi hoi. Cac dir liéu
trong bao cao cho thiy, trong khi ty 1¢ lao dong c6 ching
chi ngoai ngit & mic twong ddi, khong di dap tmg céc tac
vu phirc tap nhur dam phéan thwong mai, quan 1y chudi cung
g, cung cap dich vu du lich cao cip hay hop tac nghién
clru va phat trién trong linh vuc cong nghé cao. Pay khong
chi 12 mét thach thirc vé& dao tao ma con 1a mot rao can truc
tiép dén kha ning tao ra VA cao va ting ning luc canh
tranh ctia nén kinh té Pa Ning. Cac vin ban chinh sach
hién hanh, du dd nhin manh dén viéc phat trién nguén nhan
luyc chét lwong cao va hi nhap nhung duong nhur chura xac
dinh rd nang luc ngoai ngir chuyén nghiép 1a try cot chién
lugc, cdt 18i trong b ky nang can thiét [7].

Dé hiéu 15 ban chét ciia nhu cdu nhén lyc, cin phai
phan tich sau hon vao cac nganh kinh té dang dan dat su
tang truong ciia Pa Ning. Dir liéu nim 2024 cho thay,
mot bire tranh o rang: nhirng nganh c6 déng gbp 16n nhat
vao tang trudng déu c6 mdi lién hé mat thiét vai thi truong
quéc té.

3.2.1. Du lich — Dich vu

DL-DV tlep tuc 1a diém sang trong phat trién kinh té
ctia thanh phd. Dich vu luu tréi va dn udng ghi nhan mirc
tdng truong gia tri gia tdng (VA) ngoan muc 14,65%,
dong gop toi 1,36 diém phan trdm vao muc tang trudng
VA chung cua toan nén kinh té. Sy tang trudng nay dugc
thac déy truc tiép boi dong khach qudc té, véi tong sb luot
khach do céc co s& luu tri phuc vu tang 35,1% so véi nam
2023, dat gﬁn 4,11 triéu luot. Cac hoat dong lién quan nhu
nghé thuat, vui choi va giai tri cling tang trrdng manh voi
13,94%. Nhiing con sb nay khang dinh DL-DV khong chi
1a mot nganh kinh té ma con 1a dong lyc chinh cia Pa
Néng. Nhu ciu quéc té tao ra mot yéu ciu khong 16 va
cAp bach d6i vi mot luc luong lao dong c6 kha ning cung
cip dich vu da dang vé qudc tich va vin hoa. Stc nong
bén ving ctia thi truong con dugc thé hién qua ty 18 SV
¢6 viée 1am trude khi t6t nghiép & cac nganh ngdn ngir tai
Truong DHNN - DPHDN luén & mirc rat cao nhu nganh
Ngén ngit Trung dat 100% va Ngon ngit Han Qudc dat
97,92% [8].

Tuy nhién, nganh DL-DV Pa Nang dang ddi mat véi
mot van dé dang lo ngai vé chét lugng nhan lyc do qué trinh
phuc hdi vé sé lwong nhan Iyc sau COVID-19 di v tinh
tao ra. Dir liéu dén nam 2022 cho tha‘iy, ty 1& nhén sy qua
dao tao chuyén mon giam manh tir 79% (nam 2019) xudng
chi con 65%, ty 1¢ lao dong co6 chung chi ngoai ngir cling
giam con 40% [9]. Nguyén nhan chinh la do trong giai doan
dau phuc héi, cac DN wu tién tuyén dung lao dong thoi vu
va chap nhan ha tiéu chuédn cho nhu cau trudc mit. bay la
khoang tréng chét lugng nghiém trong, 13 rui ro chién luge
cho nganh dich vu doi hdi sy twong tac va chuyén nghiép
héa & mirc d6 cao nhat.

3.2.2. Cong nghé théng tin va truyén thong

Dinh hinh thanh phd nhu mét trung tim cong nghé ciia
khu vue, linh vue CNTT & TT tao ra nhu cau nhén lyc khac
biét va cap thiét nhat ciia Pa Nang.

Thit nhdt, nhu cdu tir thi trieong toan cau va cdc cong
nghé méi. Da Nang dang thuc hién mot budc chuyén minh
chién luge sang cic nganh cong nghé cao dé tao ra VA
16n hon. Nganh CNTT&TT da tang truong 8,01%. Quan
trong hon, thanh phd dang uu tién phat trién cac linh vuc
nhu thiét ké vi mach ban dan va AL Toan nganh CNTT
& TT Da Ning du bao can téi 350.000 nhan luc vao nim
2025, dac biét 1a linh vuc Tri tué nhan tao (Al), Khoa hoc
dwr 1i€u, va An ninh mang [10]. bbi véi thi trudong nay,
trinh ¢ ngoai ngir chuyén nganh xuét sic dugc xem 12 lgi
thé canh tranh bt budc dé lam viéc voi cac dbi tac qudc
té, doc hiéu tai lidu k¥ thuat va tham gia vao cac du 4n
toan cau.

Thir hai, méi lién két chién lwoc véi thi trwong CNTT
Nhdt Ban. Da Ning ni 1én nhu mot trung tim hang dau vé
gia cong va xuét khau phan mém, d6i mat voi tinh trang
thiéu hut ngudn nhan luc CNTT biét tiéng Nhat. Nhu cu
nay khong chi danh cho céac bién-phién dich ma tap trung
vao cac vi tri “lai ghép” c6 gi4 tri cao nhu K¥ su cau nbi
(BrSE), chuyén vién giao tiép CNTT (IT Comtor), va
Chuyén vién phan tich nghi¢p vu (BA). Cac vi tri nay doi
hoi tmg vién phai ¢ ca nang lyc ky thuat vimg vang va
trinh do tiéng Nhét tir N2 JLPT tr6 1én dé co thé giao tiép,
phan tich yéu cu nghiép vu, va quan 1y du an hiéu qua véi
khéach hang Nhat Ban [11].

3.2.3. Logistics, Thwong mai Quéc té, San xudt cong
nghiép

Hoat dong thuong mai qudc té cua Pa Ning dién ra soi
dong trong nim 2024. Tong kim ngach xuét, nhap khau
hang hoa tang 9,1% so v6i nam 2023. Nganh van tai, kho
bai cling ghi nhan mrc ting truong VA 1a 6,40%. Vi viée
Qudc hoi ban hanh Nghi quyét cho phép thanh 1ap Khu
thwong mai tu do Pa Nang, Pa Ning dang huéng dén muc
tiéu tré thanh mot trung tdm logistics quy mé khu vuc, la
ctra ngd giao nhén, van chuyen quan trong két ndi véi cac
qudc gia trong khu vyc va qudc té. Didu nay dong nghia
vdi viée lyc lugng lao dong cua thanh phé phai c6 nang luc
quan ly cac 16 hang quoc, té, xir Iy thit tuc hai quan va dam
phan hi¢u qua véi cac dbi tac. Tir d6, ton tai mot khoang
tréng thiéu hut ngudn nhén sw ¢6 “ndng lic lai ghép” gitra
kién thire tai chinh - CNTT, am hiéu méi truong phép 1y
qudc té va trinh d6 ngoai ngit cao.

Dong von FDI tiép tuc 1a mot dong luc quan trong cho
nén kinh té. Nam 2024, Da Nang thu hut duoc 243 .4 tri¢u
USD Vén FDI, ting 33,2% so v6i ndm trudc. Dong von nay
chu yéu chay vao linh vyc cong nghiép véi VA cta nganh
tang 7,37%, va chi sb san xuit cong nghiép cling tang
7,30%. Sy hién dién cua cac DN FDI va su phat trién cia
cac nganh san xudt cong nghiép xut khiu da két nbi truc
tiép lyc luong lao dong dia phuong véi cac tidu chuin quan
ly quoc té, quy trinh san xuét hién dai va chudi cung tng
toan cau. Giao tiép v6i cong ty me, cic chuyén gia nude
ngoai va ngudi mua hang quéc té 13 mot thyc té van hanh
hang ngay khong thé thiéu. Cac bao céo ciia Hiép hoi DN
Chau Au [12] va Té chirc Xuc tién Thuong Mai Nhat Ban
[13] déu nhan manh rang cac DN FDI khong chi tim kiém
nhan su co kién thire chuyén nganh, ma con dac biét coi
trong ning lyc ngoai ngit va cac k¥ niang mém nhu giao
tiép hiéu qua, tu duy phan bién va thai do chuyén nghiép.
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Phan tich trén cho thay, thi truong lao dong tai Da Nang
¢6 nhu céu cu thé va tap trung. Su thiéu hut “nguén nhan
liec lai ghép” két hop nhuan nhuyén giita nang lyc ngoai
ngit chuyén sdu va kién thic chuyén nganh vimg vang
trong cac linh vuc tru cgt cua nén kinh té c6 thé coi la
khoang trong 16n nhét trén thi truong hién nay. Nho vy,
hoat dong dao tao tai Truong PHNN - DPHDN khong phai
d6i mat v6i muc tidu “mo ho” ma 1a mot “don dat hang” 16
rang tir thi trudng cho méot “nguon nhéin lic lai ghép” cb
gi4 tri cao ma chi trudng chuyén ngit méi ¢6 thé 1a hat nhan
dé tao ra. bay dugc xem la co so tién dé& cho mot chién
lugc hop tac DPH-DN c6 muc ti€u sau thay vi chung chung,
dan trai.

Ay 66

3.3. Gin két thé manh ciia Nha trwong véi nhu cdu thi
truong lao dong

3.3.1. Danh muc CTDT dao tao twong thich voi khoang
trong nguon nhén lic da ngon ngit ciia thi truong lao déng

V6i mot danh muc dao tao chuyén sau vé ngdn ngit va
vian hoa, Truong DHNN - DPHDN c6 mot vi thé doc dao dé
dap ung chinh x4c nhimng nhu cau di duoc phan tich ¢ trén.
C6 mét sy twong thich gan nhu hoan hao gitta cac nganh
dao tao ctia Nha truong va cac ngoai ngir dang c6 nhu ciu
cao nhét trén thi truong lao dong khu vuc.

a. Twong thich trye tiép: Truong PHNN - DPHDN la
mot trong nhiing co s& dao tao hang dau vé cac nganh Ngon
ngit Anh, Ngon ngit Nhat, Ngon ngit Han Qudc va Ngon
ngit Trung Qudc.

b. Cac CTPT twong thich tiém ning cao: cic nganh
nhu Quan hé qubc té, Québc té hoc, Dong phuong hoc va
Ngon ngir Thai Lan ciing c6 su lién quan mat thiét &én nhu
cau ctia nganh DL-DV va cac DN ¢6 hoat dong giao thuong
quéc té.

3.3.2. Thé manh ddo tao “nguon nhan luc lai ghép”

Loi thé canh tranh c6t 15i va khong thé sao chép cua
Truong DHNN - DHDN chinh la sy chuyén moén héa séu
ve€ ngdn ngt, van hoa va cac ky nang giao tiép lién van
hoa. Chién luge cua Nha truong khong nén 1a c¢d ging
canh tranh véi cac truong PH k¥ thuat trong viéc dao tao
1ap trinh vién, hay véi cac truong kinh té trong viéc dao
tao quan tri kinh doanh. Thay vao do, Nha truong dinh vi
minh 1a don vi dao tao “nguon nhéan luc lai ghép” cb
nén tang ngoai ngir va van hoa vimng chic, trang bi thém
kién thirc va k¥ ning chuyén nganh can thiét dé lam viéc
hiéu qua ngay ma khong trudng nao c6 thé dio tao higu
qua hon.

3.3.3. Rong mo cac dinh huong chuyén nganh

Dé hién thuc hoa thé manh Truong DHNN - DPHDN da
xé4c dinh & trén, tac gia dé xuét phat trién cac CTPT dinh
hudng chuyén nganh (Industry Tracks programme) ngay
trong cdu tric ciia cac nganh hoc hién c6. M6 hinh nay, lay
cam hung tr cac chuong trinh thanh céng nhu FASS 2.0
cia PH Quéc gia Singapore, cho phép SV lua chon mot
dinh hudéng nghé nghiép cu thé va theo hoc mot chudi cac
hoc phan va hoat dong thuc tidn duogc thiét ké riéng cho
dinh huéng d6. Cy thé:

a. Ngon ngir Nhat

C6 thé xdy dung CTPT dinh huwéng CNNT&TT va
CTPT dinh huong Thuong Mai (TNTM). SV theo dinh
huong chuyén nganh CNNT&TT ngoai viée hoc chuyén
sau vé tleng Nhat s& duge hoc cac hoe phan dong thiét ké
cing DN vé quy trinh phat trién phan mém, quy trinh quan
ly du an CNNT&TT, va ky nang phén tich nghi¢p vu va
viét tai liéu k¥ thuat. Trong khi d6, SV thudc dinh huéng
TNTM sé& dugc hoc cac hoc phan ddng thiét ké voi DN nhu
luat thuong mai, ké toan, tai chinh, quan tri dich vu,... Cac
DN dbi tic tiém ning gdom NTT e-MOI, Rikkei Soft,
ABEAM, SG CROSSING, FPT-1S2.

b. Ngon ngir Anh

C6 thé xay dung CTPT dinh huwéng Truyén thong &
Nhdn su, hop tac véi cac doi tac hién c6 cua Truong nhu
Hoi dong Anh, Cengage, Ba Na Hill dé cung cép cac tinh
hudng nghién ciru (Case Study) thuc té va co hoi thyc tap.

¢. Ngon ngir Han Qudc va Trung Qudc

C6 thé xay dung CTPT dinh huwéng DL-DV, lién két voi
cac tap doan khach san quéc té tai Da Ning nhu Mariott,
Furama, Four Points Season,...

Logic ding sau chién lugc nay rat rd rang. Thi trudng
Pa Ning cin ky su CNTT biét tiéng Nhat. Truong DPHNN
dao tao ngdn ngir Nhat xuét séc, trong khi cac Truong PH
Bach khoa dao tao CNTT xuét sic. Mot SV Truong DPHNN
tu hoc dé tré thanh 1ap trinh vién s€ gép bét loi so véi SV
Bach khoa. Nguoc lai, mét SV Bach khoa tu hoc dé dat
trinh do N2 tiéng Nhat ciing tuong ty. Tuy nhién, mot SV
nganh Ngon nglt Nhat cia Truong PHNN duogc tham gia
mot 10 trinh dao tao ¢6 chu dich, duoc d@)ng thiét ké voi DN
vé cac quy trinh giao tiép va quan 1y dy an dic thu cia
nganh CNTT, s& trd thanh mot ngudn nhan sy lai ghép doc
dao, co gia tri cao trén thi truong lao dong.

Vi dy, thay thé cac hoc phﬁn dao tao tiéng Nhat tir bac
1 dn bac 5 béng cac hoc phén dao tao tiéng Nhat dinh
huéng CNTT&TT nhu Tiéng Nhdt CNTT BI, B2, CI. Khi
SV hoan thanh 1§ trinh dao tao nang luc ngoai ngt dén bac
5, budc sang hoc ky 5 dugc tham gia cac hoc phén chuyén
nganh dugc dao tao bang tiéng Nhat nhu Qudn Iy dir dn
CNTT&TT, Phdn tich nghiép vu 6, Cong nghé dich thudt,
Ung dung CAT-Tools trong dich thudt v.v.

Do d6, chién lugc t6i wu ciia Truong DHNN - DPHDN
khong phai 1a day 1ap trinh, ma 14 lién két, hop tac voi cac
DN nganh CNTT&TT dé cung nhau xay dung “cdu noi”
d6, bién mot chuyén gia ngdén ngit thanh mot chuyén gia
giao tiép sin sang cho nganh CNTT&TT. Logic nay c6 thé
dugc 4p dung cho tit ca cac nganh hoc c6 lién quan khac.
Pay chinh 1a vi thé ddc dao ctia Nha trudng.

4. Pé xuit mé hinh lién két tich hop
4.1. Khung lién két dong phdt trién CTDT

pé tao ra cac CTDT thuc su da}p ung nhu cu thi
truong, sy tham gia ciia DN khong thé chi dung lai & mure
do “gop y hinh thirc” [5]. Can phai c6 su chuyén doi co
ban tor mo hinh “tham van thuy dong” sang “dong phat

2 Cac doanh nghiép ké trén da ky két cac bién ban ghi nhé hop tac véi UFLS-UD, 1a ddi tac truyén thong thudc mang

ludi hop tac qudc té ciia UFLS-UD.
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trién chii déng”. M6 hinh hién tai, noi TRUONG DPH xay
dyng CTDT rdi giri cho DN “gdp ¥, chi mang lai nhiing
phan hdi chung chung va khong tao ra dot pha. DN khong
cam thy minh 1a mot phan ctia qua trinh va Trudng ciing
khong c¢6 co ché dé tich hop cac gop y mot cach hé thong.
Giai phép 1a thanh lap cac Hoi ddng C6 van DN (Industry
Advisory Boards - IABs) chinh thttc cho mdi khoa hoic
mdi dinh huéng chuyén nganh trong diém. Day khong
phai 1a mot ¥ tuong méi, nhung diém khac biét nim &
viée trao “thirc quyén”. Cac IABs nén bao gdm cac nha
quan 1y cip cao va chuyén gia k¥ thuat tir cac DN ddi tac
chién Iugc. Nhiém vu ctia IABs khong chi 1a “gdp ¥, ma
nén bao gdm: a) dong xéac dinh cac chuin dau ra CTDT;
b) cung cép van dé, du an thuc té dé tich hop vao CTDT;
c¢) danh gia dinh ky tinh hiéu qua va sy phu hop cia CTPT
so v6i xu hudng thi truong; d) IABs can co quy ché hoat
dong 16 rang, hop dinh ky it nhat 02 lan/nam, e) Cac
khuyén nghi cua ho phai duoc chinh thirc ghi nhan va
phéan hoi boi Hoi déng Khoa hoc & Dao tao.

Co cau nay tao ra mot kénh giao tiép thuong xuyén, vn
la mét tiéu chi danh gid quan trong trong viéc tao nén
nhiing hop tic PH-DN séu, rdng va thanh cong.

4.2. Ap dung mé hinh CLIL dé tgo ra “nguén nhin lyc
lai ghép”

Dé dao tao “nguon nhdn lyc lai ghép” co chat luong
cao, bai viét dé xuat ap dung mé hinh CLIL vao viéc thiét
ké cac hoc phan chuyén nganh, bién trinh d6 ngoai ngir tir
mot diém dén thanh mot phuong tién dé dat dén chuyén
mon sdu hon. Theo nguyén tic ndy, cac ndi dung chuyén
nganh nén duoc tich hop giang day bang ngoai ngit muc
tiéu, thay vi day nhu mét hoc phén doc lap.

Vi du, mot hoc phﬁn Tiéng Nhat Tai chinh - Ké toan
trong CTDT dinh huéng TNTM s€ dugc day hoan toan
béng tiéng Nhat, sir dung cac tinh hudng mé phong va case
study do cac DN d6i tac Nhat Ban cung cdp nhu SG
Crossing, Hiép hoi K& toan sb sach Nhat Ban. Trong hoc
phan nay, SV phai nim vimng cac kién thtrc vé tai chinh, ké
toan nhung phuong tién dé dat duoc muc tiéu do chinh 1a
tiéng Nhat. Cach tiép can nay dam bao SV hoc ngdn ngir
mot cach ty nhién, trong bdi canh s dung thuc, d(“)ng thoi
tiép thu dugc kién thirc chuyén nganh.

Dbi voi mot co sé gido duc PH chuyén ngit nhu Trudng
DPHNN - BHDN, CLIL khong chi la mdt phuong phap
giang day ma con 1a mot cong cu chién luoc. CLIL giup
Nha truong vu'oT ra khoi gi6i han cia viéc chi day vé ngon
ngit, cung cap “nguon nhan lyc lai ghép” c6 kha nang su
dung ngdn ngit nhu mot canh cong dé tiép can tri thic
chuyén mon.

4.3. Kién tric héa mét chwong trinh Hoc tip Tich hop
Thuec tién da ting

WIL mang lai mét trai nghiém doc déo cho SV, ¢6 tiém
nang phat trién cac k§ ning tim kiém viéc lam [14], tang
cuong sy chu dong va kha nang tu diéu chinh cta SV [15],
xdy dung cac pham chat ca nhan va y thtrc cong dan [16],
va nudi dudng su phat trién nghé nghiép [2]. Pdng thoi,
WIL ciing c6 thé tro thanh xuong song ciia CTDT, két nbi
ly thuyét va thyc hanh. Thay vi chi c6 mot ky thuc tap
duy nhét, Truong DPHNN nén xay dung mdt 19 trinh WIL

da ting, mang tinh phat trién, kéo dai sudt qua trinh hoc
cua SV.

a. T?mg 1: Kién tap nén tang (Nim 2/Nim 3)

Pay 1a cac ky thuc tap hop tic PH-DN co cdu tric,
duogc giam sat va cong nhén tin chi. Cac ky thuc tap nay
phai c6 muc tiéu hoc tap 15 rang. Cu thé, Nha trudng can
¢6 cac hanh dong chinh gdm: Xay dung cac mau “Bién ban
Ghi nh¢”, “Thoa thudn hop tac” vé thuc tép, T6 chirc cac
hoc phan tap huén k¥ ning tlen thuc tap cho SV, va cac
hudng dan rd rang cho DN vé viée cung cip cong viée co
y nghia chuyén mon cho SV.

b. Tang 2: Dy 4n nganh trong hoc phan (Nim 3)

SV/Nhom SV s& lam viéc dé giai quyét cac van dé/
du an thuc té do DN ddi tac cung cép, nhu mot phfin cua
mot hoc phan. Pay 1a hinh thirc WIL linh hoat va ¢ kha
nang ma& rong quy mo cho 100% SV tham gia. Vi du, mét
nhém SV nganh Tiéng Nhat dinh huéng chuyén nganh
Thuong Mai c6 thé thuc hién moét du an phan tich thi
truong cho mot DN Nhat Ban mudn phét trién thi truong
tai Viét Nam, dudi sy huéng dan cia ca GV va cb vén
tu DN do.

¢. Tang 3: Dy 4n khéi nghiép — sang tao (Nim 4)

Day la trai nghiém béac cao nhét, ¢ thé thay thé cho
khoa luan t6t nghiép truyén théng dbi véi SV theo dinh
hudéng chuyén nganh. Pay 1a mdt duy an 16n, kéo dai ca
hoc ky, nhim giai quyét mot van dé phire tap cho mot DN
ddi tac. Vi du, ddi v6i SV theo dinh huéng tiéng Nhat
Bién-Phién dich, Du 4n tt nghiép c6 thé 1a mot du an
dich thuat va ban dia hoa toan b trang chi hodc giao dién
phﬁn mém cua mot DN, thay vi mdt bai tiéu luan ly
thuyét. Dy 4n s& dugc dong dénh gia boi GV hudng din
va ¢b van tir DN, dua trén mét bd tiéu chi da duoc théng
nhat tir trude.

d. Tang 4: Thuc tip do0 (Nim 4)

Tan dyng cac nén tang nhu Forage hodc Virtuallnterns
dé cho phép SV tiép can cac du 4n va DN ma khong bi
gi¢i han bai dia Iy hay chi phi. Piéu nay dic biét phu hop
v6i mot truong PH c6 dinh huéng qubc té nhu Truong
DHNN.

Viéc xdy dung mot chuong trinh WIL theo nhiéu ting
béc tao ra mot 19 trinh phat trién ning luc rd  rang cho SV,
dua SV tir giai doan quan sat va hoc viéc (Tang 1), dén ap
dung (Téang 2), va cudi cung 1a tong hop va séang tao (Tang
3). Mot ky thuc tap don 1é c6 thé mang tinh may rui, chét
lugng phuy thudc quéa nhiéu vao don vi tiép nhan va nguoi
giam sat cu thé. Trong khi d6, mot ciu tric da ting s&
giam thiéu rii ro nay. Cac dy an trong hoc phan (Tang 2)
c6 kha néng mé rong va dam bao 100% SV dugc tham
gia, giai quyét bai toan kho vé viéc tim du chd thuc tap
chat lugng cho tat ca moi ngudi. Dy 4n Khai nghiép -
Sang tao nganh hoc (Tang 3) s& tré thanh mot san pham
an tuong trong hd so nang luc (Portfolio) cua SV, 1a minh
chung thuyet phuc nhét v& kha ning mang lai gi4 tri cho
nha tuyén dung.

Do d6, cach tiép can theo tang bac khong chi hop 1y vé
mit su pham ma con dam béo tinh cong bang trong tiép can
va taora béng chung nang luc thuyét phuc hon.
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4.4. Thu hep khodng cdch Iy thuyét — thue té

Mot CTDT gén véi thyc tién khong thé dugc giang
day boi nhimg GV xa roi thuc tién. Viéc khic phuc dlem
yéu chi mang Ve trao d6i nhan lyc 1a diéu kién tién quyét.
DPong thoi, can thira nhan nhimg rdo can tam ly tir
phia GV nhu cam gidc thiéu ty tin hodc cho rang chuyén
mon cia minh qua ly thuyét. Do do, tac gia d¢ xuat 02 mo
hinh sau:
4.4.1. Chuwong trinh thuc tdp cho giang vién tai DN

Nha truong hop tac véi DN xay dung va td chirc mot
chuong trinh chinh thirc, c6 kinh phi cho giang vién di thue
tép tai cac DN doi tac.

- M6 hinh: GV s& danh tir 02 dén 04 tuin lam vigc thuc
te tai mot cong ty doi tac trong ky nghi hé. Pay khong phai
1a mot chuyen tham quan, ma 14 mét trai nghiém lam viéc
cb chu trac dé gitp GV hleu sdu vé quy trinh van hanh, cac
thach thuc thuc té, va yéu cau k¥ niang ctia nganh.

- Sdan phdm dau ra: sau ky thuc tap, GV phai c6 mot
san phém cu thé. Vi du, phat trién mot case study méi dya
trén kinh nghiém thyc té hodc thiét ké mot dy 4n méi cho
SV dua trén van dé cua DN.

- Co ché khuyén khich: chuong trinh phai dwoc khuyén
khich bang cac khoan hd tro kinh phi va quan trong hon 1a
dugc cong nhan chinh thirc nhu mot thanh tich nghién ctu
khoa hoc hodc phat trién chuyén mén trong cac quy dinh
vé xét duyét thi dua, nang luong va chirc danh hoc thuat.
4.4.2. Co ché “Gidng vién thinh giang DN’

Pay 1a mot thuc hanh pho bién tai cac PH hang dau thé
gidi. Nha trudng can tao ra mot co ché chinh thirc dé moi
céc chuyén gia, nha quan 1y cap cao tir DN tham gia dong
giang day hoc phan hodc chu tri cac hoi thao chuyén dé voi
murc lvong twong xtmg. Viéc ndy mang lai nhitng kién thic
va kinh nghiém cép nhat nhét tir thuc tidn vao 16p hoc, bd
sung cho nén tang 1y thuyét cia GV co hitu.

4.5. Hoan thi¢n thé ché hé tro quan h¢ PH-DN

Pé cac hoat dong hop tac khong con manh mun, ty phat,
Nha truong can xay dung mot bd may van hanh chuyén
nghiép va cac chinh sach hd trg déng bo. Cu thé:

4.5.1. Xdy dung co ché “mét cira”

Pé xay dung cac mdi quan hé ddi tac chién lugc, toan
dién va bén ving doi hoi phai cé mot don vi didu phdi trung
tam, thay vi phu thudc vao nd luc ¢4 nhan cia tung GV hay
timg khoa. Tac gia dé xut thanh 1ap bd phan “mét cira”
chuyén trach co6 tén la Van phong Quan hé DN va Cong
dong (CCRO). Cuy thé:

Chirc nang: CCRO s€ 1a “mgt cura” (one-stop counter)
cho céac ddi tac DN. Vai tro ciia vin phong nay bao gom:
(a) Tim kiém va phat trién quan hé d6i tac; (b) Quan Iy hé
théng MOU va cac théa thuan hop tac; (c) Didu phdi chung
cho chuong trinh WIL toan trudong; (d) Quéan ly chuong
trinh thuc tap cua GV; va (e) Bong vai trd nhu mdt nguodi
“quan ly quan h¢ khach hang”.

Nguyén tic hoat dong: van phong phai hoat dong theo
nguyén tac liy dbi tac lam trung tdm, bét dau tir viée tim
hiéu nhu cdu ctia DN, tap trung xdy dung cac mdi quan hé
chién luoc, 1au dai thay vi cac tuong tac ngén han.

4.5.2. Xay dung chinh sach va co ché khuyén khich

Nha truong can ban hanh méi trudng chinh sach thusn
loi dé thic day hop tac.

S6 hitu tri tué: xay dung cac quy dinh vé sé hitu tri tu¢
linh hoat va rd rang cho cac du an chung, tranh tranh chap
phuec tap, tré thanh rdo can trong hop tic PH-DN.

Chinh siach Khuyén khich: cac hoat dong gin két véi
DN (nhu dong hudng din Dy 4n, phat trién du 4n nganh,
tham gia thyuc tdp) phai dugc chinh thirc cong nhén va xem
12 mot tiéu chi quan trong trong viéc danh gia, xép loai hang
ndm va trong quy trinh xét duyét cac chirc danh hoc thuét.
bay la yéu t6 then chdt dé vuot qua rao can vé thoi gian va
sw ngan ngai cia GV.

5. Thao luin, trién khai va nhan rong

Viéc thuc hién mot thay dbi 16n trén quy mé toan
truong 12 mot cong viée phie tap va tidém 4n nhleu rui ro,
tir sy phan khang ciia cac bén lién quan dén cac van dé vé
ngudn lyc va hau can. Mot CTDT thi diém cho phép Nha
truong thir nghiém cac mé hinh WIL va dong phat trién
CTPT ¢ quy md nho hon. Cach tiép can nay gitp Nha
truong hoc hdi tir kinh nghiém thuc té, tinh chinh mé hinh
cho phu hop, va xay dung nhitng cau chuyén thanh cong
cu thé dé thuyét phuc va tao co s& cho viéc nhan rong.
5.1. Giai dogn 1: Thiét ké va phat trién doi tic (6 thing)

Hanh dong 1. Lua chon cac CTDT thi diém: lya chon
2-3 CTDT c6 tiém nang cao nhét dé tham gia thi dlem dya
trén cac tiéu chi nhu: nhu cau thi trudng rd nét, sy san sang
va nhiét tinh cua Lanh dao Khoa va GV. Cac CTPT tiém
nang c6 thé 1a nganh Ngon ngir Nhat, Ngon ngit Anh, Ngon
Ngir Han va Ngon ngit Trung Québc.

Hanh dong 2. Thanh ldp cdc IABs thi diém véi doi téc:
thanh 14p cac Hoi dong C6 van DN cho CTDT thi diém.
Chinh thirc hoa quan hé déi tac v6i 3-5 DN chu chdt bang
viée ky két cac Bién ban Ghi nhd va Thoéa thuén hop tac
trong d6 néu ro vai tro, traich nhiém va cam két cia mdi bén
trong CTDT.

Hanh dong 3. Pong thiét ké CTPT thi diém: cac IABs
va nhom GV nong cdt s& 1am viéc dé dong thiét ké cac hoc
phf‘?m moi, cac du an trong hoc ph?m, va cac huong dan chi
tiét cho Dy 4n Khoi nghiép - Sang tao nganh danh cho
nhém SV thi diém.

Hanh déng 4. Xdy dung khung danh gid thi diém: xac
dinh cac chi s6 do luong hiéu qua (KPIs) cho CTDT thi
diém. Viéc nay phai dwoc thuc hién trudc khi CTDT bét
déau. Cac chi sb can bao quat nhiéu khia canh: két qua hoc
tap ctia SV, muc do hai long ctia SV, mirc do hai 1ong ctua
nha tuyén dung va phan hdi cia GV.

5.2. Giai doan 2: Thuc thi va gidm sdt thi diém (12-24
thang)

Hanh déng 5. Tuyén sinh khéa thi diém: tuyén sinh va
khai giang khéa SV dau tién tham gia cac CTDT chuyén
nganh thi diém.

Hanh dong 6. Trién khai cac hoat dong WIL: td chuc
thuc hién cac ky thyc tap, cac dy an nganh va dy an khoi
nghiép - sang tao da dugc 1én ké hoach. Van phong CCRO
s& dong vai tro didu phdi va hd tro hau can.
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Hanh dong 7. Vong lap phan hoi lién tuc: 6 chue
cac budi gap g, khao sat dinh ky v6i SV, GV huéng dan
va nguoi giam sat tai DN dé thu thap phan hoi mang
tinh x8y dung va giai quyét cac van deé phat sinh mét cach
kip thoi.

5.3. Giai doan 3: Ddnh gid, tinh chinh va lgp ké hoach
nhén rong (6 thding)

Hanh djng 8. Thuc hién danh gid tong két: khi két thiuc
chu trinh thi diém, tién hanh danh gia toan dién dua trén
cac KPIs da xac dinh ¢ giai doan 1.

Hanh dong 9. Ghi nhan bai hoc kinh nghiém: td chirc
mot h@i thao rut kinh nghiém chinh thtrc véi su tham gia
cua tat ca cac bén lién quan.

Hanh dong 10. Xdy dung ké hoach nhén réng todn
truong: dua trén keét qua va cdc bai hoc kinh nghiém tir
CTPbT thi diém, tinh chinh mo hinh hop tac va ké hoach
chi tiét theo tung giai doan d¢ nhan rdng mod hinh ra cac

A& o | Thing [Ban Giam hiu | LRt 00 e
rong  toan 8-9 |Truomg  cic duyét cho nam Eoc
A Nam 2)Khoa L )

truong. tiép theo.

CTDT khéc trong trudng.

Bdng 1. Lo trinh chi tiét va khung KPIs cho CTDT thi diém tai
Truong DHNN - DHPN

Giai| Hanhd¢ng | Thoi t}:;”;‘hvlilfﬁ‘:l Chi s do luimg
doan chinh gian chinh hiéu qua (KPIs)
., |Ban Giam hi¢u |Hoan thanh viéc lya
L on 23 T g il v g
’ Khoa thuén cua cac Khoa.
. . S6 lwong MOU
IZAB?EHE' }fe]i Thing VA phong|duoe ky két. Mirc
o |mou e B 4g CCRO  Lanh|d cam két cua di
|V YO oT ~7 |dao Khoa tac (nhan sy, nguon
= |doi tac/CTDT. ’ lc)
- — :
=A A A Hoan thanh dé
g 3,,Dl(l)ng ﬂﬁl;et k? Tha IABs cuong chi tié‘g cho it
A song cbt va 1 huéng dan Dy
thi diém. 4n/ CTDT
Khung dénh gia| - o (¢ |CCRO Phong[,1 " = v %N-)
thi diém. © [KT&DBCLGD | 20 S8 Y.
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Mot chién lugc ma khong c6 ké hoach hanh dong thi
chi 1a mot tai lidu trén gidy. Ké hoach tai Bang 1 da chuyén
toan b bai bao nay thanh mot dy an kha thi, c6 thé quan ly
dugc. Ké hoach phan cong trach nhiém, dit ra moc thoi
gian va dinh nghia thanh cong & mdi budce di. Py chinh 1a
diéu ma Lanh dao Trudng can thiy dé c6 thé phé duyét va
cép kinh phi cho sang kién, dong thoi truc tiép giai quyét
yéu cau vé viéc 1ap ké hoach va danh gia rd rang duoc néu
trong cac nghién ciru vé CTDT thi diém.

6. Két luan va Khuyén nghi

Bai viét nay da chimg minh ring, thong qua viéc trién
khai chién luoc lién két sau rong véi DN, Truong DPHNN -
DHDN c6 thé tré thanh dong luc then chét trong sy phat
trién kinh té thanh phé Pa Ning va khu vyc mién Trung,
tai khang dinh vi thé dan dit vé dao tao ngoai ngir theo dinh
hudng nghe nghiép. Thanh cong cla chlen lugc nay s€ tao
ra mot thé hé SV wu th, tré thanh ngudn nhan lyc lai ghép
dép mg xu thé twong lai cta thi truong lao dong tai thanh
phé Pa Néng va khu vuc mién Trung. D¢ hién thuc héa
tam nhin nay, can mot cam két hanh dong ddng b tir ba
tru cOt chinh.

Thir nhat, tir Lanh dao Truong DPHNN - DPHPN, cén c6
su cam két & cip cao nhét cho chuong trinh thi diém, di doi
v6i viée phan bo ngan sach cho Vin phong Hop tac DN va
céc chinh sach khuyén khich giang vién, cung vai tro dan
dat qua trinh chuyén doi tu duy quan trj theo huéng ci mo,
hudng téi cong dong DN.

Thit hai, cac co quan quan ly nha nudc nhu By Gido
duc & Do tao va thanh phd Pa Ning dong vai trd kién tao
mot moi trudong chinh sach thuén 1gi, cong nhan cac mo
hinh lién két tién tién. Pong thoi, can chii dong lam cau ndi
gitip nha trudng tiép can hiéu qua vaoi cac DN FDI chién
lugc va cac dy an trong diém cua thanh phé.

Thir ba, cac d6i tac DN can chuyén ddi tir quan hé hop
tac ngén han sang cam két tham gia siu vao qua trinh dong
phat trién nguon nhan luc lau dai. Diéu nay the hién qua
viéc chia sé chuyén mon, nguén lyc va cung cap cac co hoi
hoc tap tich hop tai noi lam viéc mot cach thuc chét cho
SV vaGV.

Su cong huong chién lugc nay s€ kién tao mot vong
tuan hoan tich cuc: SV duogc trang bi t6t hon, dap tmg hiéu
qua nhu cau DN; DN thanh cong s& tai dau tu vao nha
truong. Vong tuan hoan nay khong chi dam bao sy phat
trién bén vimg cho Truong DPHNN - PHDN ma con gop
phan tryc tiép nang cao ning lyc canh tranh tong thé cho
ca khu vuc trong boi canh hoi nhap quéc té.
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