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Tém tit - Nang luc nghién ctru khoa hoc (NCKH) hoc déng vai
tro then chét trong viéc nang cao chét lwong dao tao, khing dinh
vi thé hoc thuat cua cic truong dai hoc trong bdi canh qudc té hoa.
Bai viét phan tich thyc trang cac yéu t6 thiic ddy nang lyc nghién
ctru tai Truong Pai hoc Ngoai ngit - Dai hoc ba Na:mg (PHNN -
DHDN), két hop giita co ché ndi bd véi hop tac doanh nghiép va
hoi nhap qudc té. Dya trén dit liéu thuc tidn giai doan 2020-2025,
cho théy cac chinh sach hd trg nghién ciru, dao tao va mang ludi
hop tac da phuong da gép phan hinh thanh hé sinh thai hoc thuat
mé. Ddng thoi, bai viét sir dung khung 1y thuyét Triple Helix dé
phan tich vai trd phdi hop giita nha trudng, doanh nghiép va déi
tac qudc té trong viéc kién tao tri thirc va néng cao gia tri nghién
clru ung dung. Két qud nghién ctru d& xuit cac dinh hudng cdi
tién chinh sach va thiét ké méi trudng hoc thuat hd trg phat trién
bén vitng nang luc nghién ciru trong gido duc dai hoc.

Tir khéa - Ning luc nghién ciru khoa hoc; qubc té hoa gigo duc;
hop tac doanh nghiép; gido duc dai hoc; nghién ctru ting dung

1. it véan dé

Nghién ciru khoa hoc trong truong dai hoc 14 nén tang
trong nang cao chét luong dao tao, déi méi phwong phap
giang day va khang dinh vi thé hoc thudt cua co sé gido duc
dai hoc. Trong xu thé qudc té héa va hop tac lién nganh,
viée phat trién nang lyc NCKH cuia giang vién va sinh vién
ngdy cang tré nén cap thiét, dic biét khi mdi lién két gilta
nha truong va doanh nghi€p ngay cang dong vai tro chién
lugc trong chuyén giao tri thirc va d6i méi sang tao.

Tai Truong DPHNN - DPHDN, céc hoat dong NCKH da
¢6 nhiéu chuyén bién tich cyc trong giai doan 2020-2025
v6i 82 dé tai duoc trién khai, hon 220 bai bao cong bd, cling
hang tram sinh vién tham gia nghién ctru va dat giai cap
thanh ph6, Bo. Tuy nhién, van con nhiing rio cin trong
viéc nang cao chét lugng cong bd qudc té, ki ning nghién
ctru ing dung va két ndi véi doanh nghiép. Bai viét nay
phan tich thyc trang va dé xuat giai phap nham phat trlen
nang luc NCKH trong gido duc dai hoc, gn voi qudc té
hoéa va hop tac doanh nghiép.
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2. Tong quan nghién ciru

Phat trién ning luc NCKH trong gido duc dai hoc doi
hoi phai gin két chit ché gitra qudc té hoa va hop tac doanh
nghiép. Nghién ctru cia Abramo va cong su chi ra ring,
hop tac gilta nha trudong va doanh nghi€p gitp nang cao
hiéu qua nghién ciru thong qua viéc chia sé nguon luc, dir
lidu thyc tién va tap trung vao tmg dung thyc té [1].

Chinh phit

Chinh saich KHCN, quén Iy
chat luong

Pai hoc

NCKH, dao tao, mang
Iudi hoc thuat

Doanh nghiép

Dat hang nghién ctru,
chuyén giao

) Hinh 1. M6 hinh Triple Helix:
moi quan hé Pai hoc - Doanh nghiép - Chinh phu
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Khung 1y thuyét Triple Helix (Pai hoc - Doanh nghiép
- Chinh phu) do Etzkowitz va Leydesdorff dé xuét I nén
tang quan trong dé thiét 1ap thé ché trung gian nhu vin
phong chuyén giao cong nghé (Technology Transfer Office
- TTO), hd trg tich hop nghién ciru voi thyc tién san xuat
va thi truong [1].

Tai Viét Nam, nghién ciru tong hop cua Bui va
Kikkawa (2024) d4 phan tich cac hinh thirc va nhan t anh
huong dén hop tac dai hoc va doanh nghiép, bao gdm tai
trg, thuc tap, chuyén giao tri thie va tuyén dung hop tac;
dong thoi nhan manh can phat trién cic mdi quan hé bén
vitng va c6 cdu trac rd rang dé nang cao hiéu qua [3].
Nghién ciru cia Nguyén va cong sy chi ra rang, ning luc
nghién ctru con phan tan, ty 1¢ cong bd qudc té thap, va
thiéu vang mo hinh t6 chirc hd trg nghién ctru mot cach
hiéu qua [4].

Bén canh d6, nghién ctru cia Gilmour tai mét truong
dai hoc cong lap & Vuong qudc Anh chi ra riang viéc xay
dung cac nhom nghién ciru da nganh trong cung mét don
vi khong chi gitup tang hi¢u qua cong tac hoc thuét, ma con
thiic ddy cong bd quéc té va tao tién dé cho cac dy an lién
két dai han voi cac ddi tac bén ngoai. Gilmour nhdn manh
vai tro ctia moi trudng ndi bo than thién, co ché hd tro quan
1y linh hoat va chinh sich cong nhan thanh tyu nhom la
nhimg yéu t6 quan trong thiic ddy thanh céng cua hop tac
nghién ctru trong gido duc dai hoc [5].

Tém lai, tir cac nghién ciru hoc thuat va thuc tién, co
thé thay rang phat trién nang lyc NCKH yéu cau ba yéu t6
trong tam: (1) tdng cuong hop tac giira dai hoc va doanh
nghiép, (2) xay dung co ché trung gian manh nhu TTO va
cac mang lu6i nghién ciru, (3) thic ddy qudc té hoa thong
qua cdng bd va hop tac xuyén linh vyc. Pay 13 nén tang
kién thirc vitng chic dé phan tich timg budc thyc trang va
dé xudt giai phap tai Truong DHNN - DPHPN.

3. Phwong phap nghién ctru
~Bai viét ap dung phuong phap nghién ctru trudng hop
dién hinh (case study) nham phén tich thuc trang va d€ xuét
giai phdp phat trién nang luc nghién ctru khoa hoc tai
Truong Pai hoc Ngoai ng, Pai hgc ba Nang (Truong
DHNN - bHDN) trong bdi canh quoc t€ hda gido duc va
tang cuong hop tac doanh nghiép.
Dit liéu nghién ctru duge thu thap tir hai nguén:
Thir cip: Thdng ké cac hoat dong KHCN tir 2020-2025.
So cap: Thuc hién 12 phong van ban cdu tric v6i 3 can
bd quan ly, 4 gidng vién, 3’ sinh~ vién, 2 dai dién doanh
nghiép theo phuong phép lay mau c6 chu dich. Cac doi
tuong dai dién cho cac bén lién quan trong hé sinh thai
nghién ctru, dao tao va hop tac.
Dit liéu phdng Vém dugc ma hoa theo phuong phap phan
tich ndi dung chu dé [6], gdbm ba budc:
Ma héa mé: Xac dinh khai niém chinh tir ndi dung tra 161.
. Ma hoa tryc: Gom nhém cac mé lién quan thanh chu
de lon.
_Ma hoa chon loc: H théng hoa thanh ba chu dé chinh:
dieu kién pbét t’rién nang luc nghién curu; lién két voi doanh
nghiép; quoc t€ hda trong nghién ctru.

Qua trinh ma hoéa dugc thuc hién bdi hai thanh vién doc
1ap va hiéu chinh dé dam bao do tin cay lién cha thé. Phan
tich dwoc hd tro bang Microsoft Excel dé ddi chiéu vai sb
lidu dinh lugng va biéu do thong ke.

Mac du nghién ciru gidi han tai mét co so gido duc, cach
tiép can da ngudn dir lidu (triangulation) va phan tich theo
chu d& giup dam bao tinh tin cdy, dong thoi cung cap ham
y thyc tién cho cac truong dai hoc twong tu tai Viét Nam.

4. Két qua va ban luin
4.1. Két qua nghién ciru khoa hoc ciia gidng vién

Trong giai doan 2020-2025, Truong DPHNN - DPHDN
da trién khai 82 de tai NCKH cac cap, véi tong kinh phi
hon 3,48 ty dong, trong d6 c6 01 dé tai cap BY, 08 dé tai
cap DHDN va 73 d¢ tai cap co so. Cong tac quan ly, tuyén
chon va nghiém thu dugc thyc hién cong khai, I}ghiém tac,
bam sat dinh hudng tng dung va céc ti€u chuan danh gia
cua B6 GD&DPT, Dai hoc Ba Nang va Trudong Pai hoc
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Hinh 3. S6 lvong cong bé khoa hoc ciia gidng vién qua cdc ndm

Hoat dong cong bd khoa hoc ghi nhan 458 bai bao khoa
hoc, trong d6 c6 55 bai dang trén cdc tap chi quoc t€ thude
hé WoS/Scopus. So6 lugng bai bao ting déu qua cac nam
(xem Hinh 3), phan anh xu huéng tich cyc trong néi luc
nghién ctru. Pac biét, nam 2024, ty 1¢ cong bo quoc té dat
dinh v6i 14 bai, trong d6 6 bai thudc Q1-Q2.

Tuy nhién, phan tich sau cho thdy su phan hoa dang ké
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vé hiéu suét nghién ctru gitra cac don vi, chi yéu tap trung
vao mdt sb nhom giang vién giau kinh nghiém hodc ¢6 hop
tac qubc té. Ty 1¢ giang vién co it nhat mot cong bd qudc
té trong 5 nam 1a 28,3%, cho thdy tiém ning phat trién
nhung can chinh sach hd trg dong déu hon, dic biét véi
nhom gidng vién tré.

Ngoai ra, hoat dong nghién ctru ciia giang vién van
nghiéng vé dé tai Iy thuyét hodc bao cio mo ta, chwa nhidu
dé tai img dung mang tinh lién nganh hay c6 lién két véi
doanh nghiép. Chua c6 dé tai khoa hoc c6 yéu td doanh
nghiép tham gia, cho thdy khoang tréng trong két ndi thi
truong va chuyén giao tri thirc.

4.2. Két qua nghién ciru khoa hoc ciia sinh vién

Hoat dong nghién ctru trong sinh vién dugc thic day
manh m& véi 1.120 dé tai sinh vién do 1.943 sinh vién thuc
hién, trong d6 ¢ 18 cong trinh dat giai thuong cap Bo va
Thanh phé. Két qua chi tiét duoc thé hién tai Hinh 4.
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Hinh 4. Thong ké NCKH sinh vién qua cdc nam

Phan tich s liéu cho thiy cac linh vuc nghién ctru sinh
vién tap trung chu yéu vao ngdn ngit hoc ing dung, dich
thuat, kinh té - chinh tri, vin hoa - xa héi... Tuy nhién, chi
khoang 6% dé tai co yéu tb hop tac v6i doanh nghiép, va
phan 16n van & dang ly thuyet hodc nghién ctru vén ban.
Diéu ndy phan anh sy thiéu hut méi truong thyc tién hodc
co hoi tiép can dé tai tir doanh nghiép, nhu di phan 4nh
trong phong vén sinh vién.

Mirc d6 hd trg tir giang vién huéng dan ciing con phan
tan. Mot khao sat ndi bo nam 2024 cho théy, chi khoang
54% sinh vién danh gia cao muc d6 hd tro chuyén mon tir
giang vién, va 67% mong mudn c6 thém cac hoi thao vé
phuong phap nghién ciru va viét hoc thuat.

Toém lai, hoat dong nghién ciru cua sinh vién c6 sy lan
téa vé s lwong va phong trao, nhung cin chuyén huéng tir
phong trao sang chiéu sau hoc thuat va thuc tién, thong qua
cac co ché: Két ndi sinh vién voi nhom nghién ctru chuyén
dé cua giang vién; Gin dé tai sinh vién v6i du an hop tac
qudc t& hodc nhu cau thyc tién tir doanh nghiép; Ting
cuong bdi dudng k¥ ning cong bd qudc té cho sinh vién.
4.3. Hop tdc voi doanh nghiép thiic ddy gd'n két nghién
ciru va wng dung

Hop tac doanh nghi¢p khong chi dung lai 6 md hinh
tuyén dung hay thuc tap sinh vién, ma con mé ra co hoi
phat trién nghién ctru tmg dung - nhét 14 trong linh vuc gido
duc ngdn ngit, bién - phién dich, du lich, truyén thong. Giai
doan tir 2020 - 2025, nha trudng di ky két khoang 56 bién

ban ghi nhé hop tac (MOU/MOA) véi céc td chirc trong va
ngoai nudc, trong d6 dang chu y 1a cac tap doan Nhat Ban
nhu Mikazuki, Route Inn, Sanko, Orix va cac doanh nghiép
16n nhu LG Display Viét Nam, Trung tam Ngoai ngit E-
best, Cong ty SupremeTech, v.v.

Céc ndi dung hop tac da dang, tir t chirc chwong trinh
dao tao dén ho trg tuyén dung sinh vién, cung cap thyc tidn
nganh nghe va mo rgng co hdi twong tac hoc thuat. Dy la
nén tang tiém ning dé xdy dung cac dé tai nghién clru mang
tinh g dung cao, xuét phat tir nhu cau thyc tién doanh
nghiép — dic biét trong bdi canh mo hinh Triple Helix dang
dugc thic ddy manh mé trong gido duc dai hoc [3][1].

Nhitng s6 liéu trén cho thdy sy hién dién ngay cang ro
nét cia doanh nghiép trong hoat dong gido duc dai hoc,
khong chi dimg lai ¢ tuyén dung ma timg budc chuyén dich
sang vai tro d6i tic nghién ctru Gmg dung va phat trién ngudn
nhan luc chat lugng cao. Pé tan dung hiéu qua cac kénh hop
tac nay, can thiét ké cac co ché 1ong ghép nghién ciru voi
hop tic MOU dé hién thyc hoa thanh cic MOA nhu xdy
dung d& tai nghién ctru dong tai tro, dit hang nghién ctru,
hoac déng td chure hoi thao hoc thuét - ung dung.

Viéc day manh hop tac qudc té duge thé hién thong qua
céc chuong trinh trao d6i sinh vién, giang vién va du an
lién két. Truong da don tiép 560 sinh vién qudc té, tiép
nhén 109 lugt chuyén gia va tinh nguyén vién nudc ngoai,
ddng thoi giri 473 luot sinh vién ra nudce ngoai hoc tap,
nghién ctru, hop tac. Cac du an dién hinh nhu PHER
(USAID tai trg), KA171-HED (ERASMUS+), va chuong
trinh lién két dao tao voi New Zealand va Han Quéc da
dong gop dang ké vao viée néng cao nang lyc nghién ciru
va giang day theo chuin quc té.

Tuy nhién, bén canh nhitng thanh tyu ndi bat, van ton
tai mot s6 thach thirc nhu: sy thiéu hut ngudn Iyc tai chinh
6n dinh cho nghién ctru dai han, nang lyc viét va cong bd
qudc té chua dong déu giira cac giang vién, muc d6 tham
gia ciia doanh nghiép vao chudi nghién ctru con khiém ton.
Céac mo hinh hop tac ba bén (Pai hoc — Doanh nghiép —
Nha nu6c) méi chi & mire thir nghiém hodc dién ra khong
thuong xuyén.

Tir nhirng két qua néu trén, c6 thé thdy ring viéc phat
trién nang luyc NCKH trong giao duc dai hoc khong thé tach
101 cac yéu té nhu qudc té hoa hoc thuat, lién két doanh
nghié¢p thuc chat, vandi luc hoc thuat bén viing trong giang
vién va sinh vién. Kinh nghiém tir Truong DPHNN - PHBN
cho théy tam quan trong cuia quan tri chién lugc, hé théng
hd trg ndi bo hidu qua va hop tac qubc té sdu rong trong
thiic day ning luc nghién ctru chat lugng cao.

4.4. Goc nhin tiv gidng vién, sinh vién va doanh nghiép

Bén canh viéc phan tich dir liéu thu cép, nghién ciru con
tién hanh phong van ban cau tric véi 12 doi tugng, bao
gdm can bd quan 1y, giang vién c6 kinh nghiém nghién ctru,
sinh vién tung tham gia d8 tai khoa hoc, va dai dién doanh
nghiép c6 hop tic v6i nha truong. Dit liéu phong vén duoc
phan tich theo phuong phép tong hop chu dé (thematic
content analysis), tap trung vao ba nhom véan dé: (1) diéu
kién phat trién nang lyc nghién ciru, (2) thyc trang lién két
v6i doanh nghiép, va (3) co hoi qudc té hoa trong nghién
ctru tai co so dao tao chuyén nganh ngoai ngir.
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Két qua phén tich cho thay, phan 16n giang vién danh
gia cao chinh sach khuyén khich nghién ctru hién hanh,
song cho rang ap lyc giang day va thiéu khong gian hoc
thudt n6i bo dang can tr¢ sy phat trién chiéu sau. Sinh vién
bay to mong mudn dugc tham gia nghién ciru tir som,
nhung con thiéu co hdi tiép can dé tai thuc tién hodc hudng
dan chuyén mon. Trong khi d6, dai dién doanh nghiép nhan
manh tiém ning hop tac nghién ctru trong cac linh vure nhu
ngdn ngit chuyén nganh, truyén thong da phwong tién va
dao tao lién van hoa, tuy nhién ciing chi ra rang thiéu co
ché két ndi hiéu qua va thong tin minh bach 14 rao can I6n
trong viéc trién khai dé tai chung.

Giang vién: Panh gia cao chinh sach khuyén khich
cong bd nhung phan anh rang “4p lyc giang day, thiéu gio
nghién ciru, va thiéu moi tmong hoc thuat n6i bo” la cac
rao can l6n. Mot giang vién tré nhan xét: “Viée viét bai
cong bd qudc té rat can su hd trg ¢d van hoc thuat hoic
cOng tac, nhung hién nay chung toi lam viéc don 18.”

Sinh vién: Hau hét mong mudn tham gia NCKH tir nim
2 nhung thiéu thong tin, dé tai thuc tién va hudng dan bai
ban. Mot sinh vién chia sé: “Em mudn 1am nghién ctru vé
ngon ngir trong moi truong doanh nghiép nhung khéng co
ai hudng dén cu thé hodc gidi thiéu ddi tac.”

Doanh nghiép: Thira nhan tiém ning hop tac nhung
thiéu thong tin dau mdi, quy trinh két ndi con thi cong. Ho
can md hinh két ndi rd rang: “Néu c¢6 co ché dit hang
nghién ctru, hd tro tai chinh hodc cung tham gia viét dé
cuong thi chung toi rat sin sang.”

Bdng 1. Rao can trong nghién curu khoa hoc

Nhém ddi | Rao cén chinh dwoc Dit liéu hd tro tir
tugng phin anh dinh luwgng
Thiéu cb vén, thiéu gio | 28,3% giang vién co
Giang vién | nghién ciru, mdi truong  |cong bd quéc te nhiéu
hoc thuat han ché dé tai dimg & cip co s6
Sinh vien Thiéu hué:ng dan, thiéu Chl 6% & tai SV ¢o
tiép can dé tai thuc tien | yeu to doanh nghiép
Doanh Thiéu co ché dat hang, | Chi 12% dé tai giang
nghi¢p | thiéu minh bach thong tin | vién c6 két noi DN

Su lién két chat chg gitra phan hdi phong vén va dir liéu
thong ké giup cing c¢b do tin cdy cua nghién ciru, dong thoi
chi ra tinh cap thiét cia viéc thiét 1ap cac co ché hd trg c6
hé thong: vin phong trung gian nghién ciru, mentor hoc
thuat, va két ndi lién nganh trong va ngoai nuéc.

Pang chi ¥, phan 16n nguoi duge phong vén dong
thuan rang qudc té hoa la xu thé tt yéu trong dio tao va
nghién ctru, nhung mirc d¢ san sang hoi nhap van chua
dong déu, dic biét trong viéc xay dung san pham nghién
ctru dat chuan qudc té va duy tri mang ludi hoc thuat xuyén
bién gioi. Nhing phat hién nay giap lam ro bbi canh va
didu kién tac dong dén nang luc nghién ctru trong cac co s6
dao tao chuyén nganh ngoai ngir, ddng thoi goi md cac dinh
hudéng nang cao hi¢u qua hgp tdc doanh nghi¢p va quéc té
hoéa trong giao duc dai hoc.

4.5. Co ché té chivc va chinh sich hé tro nghién civu tai
Truwong

Hoat dong nghién ctru khoa hoc tai Truong dugc t6
chirc voi hé thong quan ly chuyén trach, trong do Phong
Khoa hoc va Hop tac qudc té giit vai tro dau mdi diéu phdi

va trién khai nhiém vy nghién ciru cap trudng, cip dai hoc
ving va cac dé an phdi hop véi dbi tac. TH chirc cac hoi
d{“)ng khoa hoc thyc hién hoat dong tu vén hoc thuét, dam
bao chét luong tham dinh dé tai va dinh hudng chién luoc
phu hop v6i nang luc va linh vuc vu tién cua nha trudng.

Giai doan 2020-2025, nha trudng da ban hanh dong bo
cac van ban quan Iy nhu quy dinh xét duyét d@ tai, chinh sach
hd trg cong bd quoc té, va co ché khen thudng cong trinh co
gié tri hoc thuat cao. Pdng thoi, ngan sach nghién ciru duoc
phan bd tir ngudn chi thuong xuyén va cac du an hop tac
ngoai ngan sach, uu tién dé tai ung dung va dé tai co kha
nang chuyén giao. Giang vién c6 cong b trén tap chi quic
té thude hé Scopus, WoS duoc hd tro theo mirc do phén loai
(Q1-Q4), gbp phan nang cao nang luc xuat ban khoa hoc.

Bén canh d6, chinh sach khuyén khich sinh vién nghién
ctru cling dugc duy tri qua cac cude thi khoa hoc sinh vién
va co ché tinh gio nghién ctru cho giang vién hudng dan.
MO hinh quan tri nay ting bude xay dung moi truong hoc
thuat thuan loi, thic déy van hoa nghién ctru va tao tién dé
phat trién d6i ngii nghién ctru chuyén sau trong bbi canh
quéc té hoa giao duc dai hoc.

4.6. Vai tro ciia dao tao, boi duéng va mang lwéi hoc
thudt trong ndng cao ndng luc nghién ciru

Trong gido duc dai hoc dinh huéng nghién clru, ning
luc nghién cuu khong chi phu thudc vao nang luc ca nhan
ma con hinh thanh qua méi trudng hoc thuat, chinh sach td
chirc va mirc d6 tham gia vao mang ludi chuyén moén [7],
[8]. Céc chuong trinh dao tao, bdi dudng nghién ctru cho
giang vién va sinh vién duoc trién khai thudng xuyén, trong
d6 tap trung vao ba cdu phan chinh: phuong phap nghién
ctru, k¥ nang cong bd quoc té va viét hoc thuat da ngi.

Dir liéu tir cac bao cao hoat dong khoa hoc cho théy, )
lwong budi tap huin vé NCKH va cong bd qudc té ting lién
tuc qua cac nam; cung voi do la sy xuét hién cta cac nhém
nghién ctru chuyén dé, hoat dong theo m6 hinh tu chu, dinh
ky to chuc toa dam va két ndi voi chuyén gia trong nudc,
qudc té. Mit khéc, viéc tham gia cac du 4n qudc té nhu
Erasmus+ KA171-HED hay chwong trinh trao d6i hoc
thuat véi Pai hoc Genova, Chonnam, Hawaii khong chi
thiic day hop tac nghién ciru ma con gép phan nang cao
nang luc ndi sinh ciia doi ngil giang vién qua co ché dong
huéng dan, cong bd chung, va trao ddi phuong phép.

Quan sét tir thyc tién trudng hop nghién ctru cho thay: su
phat trién ctia ning luc nghién ctru ¢6 trong quan tich cuc véi
muc do tham gia vao mang ludi chuyén mén va kha nang truy
cap vao dién dan hoc thudt da qudc gia. Tuy vay, cac co hoi
ndy van con phan tan, thiéu hé thong hd tro xuyén sudt, dic
biét ddi véi giang vién tré. Do do6, dé ting cudng hidu qua, can
xdy dung 19 trinh bdi dudng theo ning luc, thiét 1ap hé théng
mentoring hoc thuat va co ché ghi nhan nang lyc nghién ctru
nhu mét tiéu chi danh gia nghé nghi€p chuyén mon.

Nhin chung, két qua phan tich cho thay ning lyc nghién
ctru khoa hoc trong béi canh gi4o duc dai hoc hién nay khong
thé tach roi khoi cac yéu to céu tric nhu co ché t6 chuec,
chinh sach hd trg, ddo tao hoc thuét va mirc do hoi nhap vao
cac mang lu6i nghién ctru. Truong hop Truong DHNN -
DHDN minh hoa rd nét rang sur két hop giita noi Iyc to chirc
va ngoai luc tir hop tac qudc té, doanh nghi¢p cd vai tro thiét
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yéu trong vi€c hinh thanh mot hé sinh thai nghién ctru hiéu
qua, thich g véi yéu cau toan cau hoa va gan ket thuc tien.

5. Két ludn

Phat trién nang lyc nghién ctru khoa hoc trong gido duc
dai hoc khong chi la nhiém vu chuyén mon ma con 1a mét
chién luoc trong tam nham nang cao chét luong dao tao,
mé rong anh hudng hoc thuat va ting cudng nang luc hoi
nhap qubc té. Trudng hop Truong DPHNN - DPHDN cho
thdy: bén canh nhiing két qua tich cyc vé sd luong dé tai va
cong bd khoa hoc, van ton tai khoang cach giita tiém ning
ndi lyc va yéu cAu hoi nhap trong moi treong dai hoc dinh
hudng nghién ctru.

Pé thic day nang lue nghién ctru gan vOi qudc te hod
va hop tac d6i moi sang tao, bai viét d& xuat mot sé dinh
huéng cu thé nhu sau:

Thiét 1ap chuong trinh mentoring hoc thuat danh cho
giang vién tré va sinh vién tiém nang, két nbi véi cac nhom
nghién ctru manh, giang vién c6 kinh nghiém qudc té hodc
chuyén gia tir cac du an hgp tic (nhu KA171-HED,
PHER...).

Xay dung co ché dong tai trg nghién ctru giita nha
truong va doanh nghiép thong qua cac MOU, kém theo
huéng dan dit hang dé tai, quy trinh phan bién va cam Kkét
mg dung dau ra, nham cy thé hoa mo hinh Triple Helix.

Tich hop qudc té hoa vao qua trinh nghién ciru: Uu tién
dé tai c6 ddng hudéng dan hodc ddng cong bd quéc té;
khuyén khich sir dung ngoai ngir trong cong bd, hd tro chi
phi dich thuat va tu van tap chi Scopus/WoS.

Thiét ké lai chinh sach ndi bo theo hudng dya trén ning
luc: Chuyén tir phan bd co hoc sang danh gia theo san phdm
nghién ctru, tiém nang chuyén giao, kha nang tao lién két
qudc té va déng gop vao mang ludi hoc thuit.

Phat trién Van phong hd trg nghién ctru va chuyén giao
(TTO) nhu mot dau moi két ndi nha nghién ctru — doanh
nghiép — nha nudc, hd trg quan 1y hop ddng nghién ciru, sé
hiru tri tug, va tiép can quy tai trg ngoai ngan sach.

Ung dung chuyén ddi sb trong nghién ctru: Xay dung
nén tang quan 1y dé tai va co so dit liéu nghién ctru hoc
thuat mo, déng thoi 4p dung tri tué nhan tao trong hd tro
phan tich dit liéu, 1ap ké hoach nghién ctru va téi wru hoa
quy trinh viét hoc thuat.

Nhing d& xuat trén khong chi nhim nang cao hi¢u qua
nghién ciru ndi bo, ma con huéng dén hinh thanh mot hé
sinh thai nghién ciru linh hoat, lién két va bén viing, c6 kha
nang thich tmg véi yéu cau toan cdu hoéa va doi méi sang
tao trong gido duc dai hoc hién dai.
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