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Tém tit - Bai viét thao luan v& con dudng phat trién nang lyc
chuyén mén ciia giang vién Ngén ngit Trung Qudc tai Viét Nam
trong bdi canh mai, dudi goc nhin tich hop lién nganh. Noi dung
tap trung phén tich viéc ung dung tich hop trong thiét ké chuong
trinh, phuong phép giang day va nghién ciru hoc thuat. Dong
thoi, bai viét [am 13 viéc nang cao tri thirc va k¥ nang lién nganh
qua hai khia canh: két hop ngén nglt hoc vai cac nganh khac va
gin Kkét cong nghé s6 voi giang day ngoai ngtt. Tur do, tac gid dé
xudt chién lugc x4y dung cong ddng phat trién chuyén mon va
hé théng hd tro giang vién, huéng téi nang cao ning lyc tdng
hop, khoi day tinh thin déi m&i phuong phap, thuc hién mé hinh
giang day lién nganh hiéu qua, gop phin déi méi giang day va
nang cao chét lugng dao tao.

T khéa - Tich hop lién nganh; cong nghé s6; nang luc chuyén
mon; d6i moi giang day

1. Mé diu

Trong bdi canh thoi dai méi, gido duc ngoai ngir & cac
truong dai hoc dang ddi mat voi ca co hoi 1an thach thire
ttr nhiéu phuong dién. Mot mat, chién lugc mé cira quéc
gia ngdy cang sau rong da tao ra khong gian phat trién
rong 16n cho gido duc ngoai ngir; sy phat trién manh m&
cua cong nghé Internet mang dén nén tang va phuong
phap giang day méi; xu thé toan cau hoa ngay cang
gia tang cling kéo theo nhu cau cao vé nguon nhan luc
thong thao da ngén ngilr va da van hoa. Mat khéc, giang
day ngoai ngit cling dang gap nhiéu thach thuc, thé hién
& cac phuong dién nhu: ndi dung giang day can dugc cap
nhat theo thoi dai; nang luc giao tiép lién van hoa cua sinh
vién can duogc nang. cao; hé thong danh gia chua hoan
thién; va trmh do quoc té hoa cua doi ngil giang vién can
dugc cung cd.

Trong bbi canh hién nay, viéc nghién ctru con duong
phat trién ning luc chuyén mon cia giang vién ngoai ngir
dai hoc du6i goc nhin tich hop lién nganh c6 thé thuc day
su két ndi sau rong giira gido duc ngoai ngit va cac nganh
hoc khac, tir d6 nang cao nang lyc toan dién va kha nang
d6i moi phuong phap giang day cua giang vién, gop phan
dao tao nhirg nhan tai vira c6 nang lyc ngdn ngit xuét sic,
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vira s& hiru kién thire lién nganh — tirc nhitng nhén lyc ngoai
ngir ¢6 nang lyc tong hop.

2. N¢i ham nang lyc chuyén mon cia giang vién ngoai
ngir dai hoc trong bdi cianh thoi dai méi
2.1. Nang lwc chuyén moén ngén ngiv

Viéc tich hgp lién nganh dang trd thanh modt xu hudng
quan trong trong linh vuc gido duc, tir 46 dit ra yéu cau cao
hon déi véi ning lyc chuyén mon cia giang vién ngoai ngir
trong cac truong dai hoc. Mot trong nhitng ndi dung chinh
ctia nghién ctru vé con dudng phat trién ning luc chuyén
mon cua gidng vién ngoai nglt chinh la tim hiéu cach tich
hop giang day ngdn ngir v6i ¥ thirc vé chuyén nganh, tir d6
dat dwoc sy thdng nhat gitra tinh cong cu va tinh nhén van
ctia ngdn ngir. Giang vién ngoai ngit can théng thao cac kién
thirc co ban vé ngdn ngit ma minh giang day nhu ngit am, tir
vung, nglt phap... déng thoi c6 ky nang ngdn ngir toan dién
nhu nghe, néi, doc, viét, dich. Bén canh do, can co hiéu biét
sdu sdc v€ van hoa, lich str, xa hoi gan lién voi ngdn ngit do,
nam ving cac dic trung van hoa, phong tuc tip quan cia cac
qudc gia sir dung tiéng do, tir d6 truyén dat chinh xac noi
dung ngdn ngir va gia tri van hoa trong qua trinh giang day,
tao hinh mau ngdn ngir tot cho nguoi hoc.
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2.2. Nang lyc giang day

Giang vién can c6 nang luc thiét ké va t6 chuc day hoc
xut sic. C6 thé thiét ké ndi dung, phuong phap va quy
trinh day hoc mot cach hop 1y, dua trén muc tiéu giang day,
dac diém cua sinh vién va diéu kién day hoc cy thé. Vi du:
1ap ké hoach bai giang phi hop véi trinh d ngoai ngit khac
nhau cua sinh vién, Iya chon tai liéu giang day thich hop.
Ngoai ra, can ¢ ning lyc lam chii 16p hoc, quan 1y 16p mot
cach khoa hoc, tao ra moéi truong hoc tap tich cuc, t chirc
hiéu qua cac hoat dong hoc tap, linh hoat xir Iy cac tinh
hudng phat sinh, dam bao tién d6 va chat lugng giang day.
Pong thoi can co ning luc danh gia hoc tap. Thanh thao
céc cong cu danh gia khoa hoc, 4p dung nhiéu phuong phap
danh gia khac nhau (danh gia qué trinh va dénh gia tong
két), tir &6 danh gia toan dién, khach quan va chinh xéac két
qué hoc tap cua sinh vién, dua ra phan hoi va khuyén nghi
phii hop. Viéc danh gia kip thoi s& gitip sinh vién didu
chinh ndi dung va phuong phap hoc tap, nang cao hi¢u qua
hoc tép.
2.3. Niing lyc tich hop kién thivc lién nganh

Hién nay, nganh ngoai ngir khong con gidi han trong
pham vi ngén ngir va van hoc ma ngay cang c6 su giao thoa
voi nhleu nganh khac nhu gido duc hoc, tdm 1y hoc, quan
hé quéc té, luat hoc, v.v. Giang vién can pha bo rao can
gitra cac nganh, trién khai glang day lién nganh dé nang
cao nang luc tong hop va giai quyét van dé thuc tién cho
sinh vién. Vi du, thong qua cac mdn hoc chuyén nganh
Thuong Mai, Du lich, Truyén thong... co thé két hop ngén
ngit v6i cac linh vuc chuyén nganh cu thé dé dap tmg nhu
cau hoc tap da dang cia sinh vién tir cac nganh khéc nhau.
Nang lyc tich hop lién nganh yéu ciu giang vién ngoai ngir
khong chi thanh thao klen thirc ng6n ngir hoc ma con can
¢6 kién thirc nén tang vé céc linh vuc khac nhu kinh té, lich
sir, x4 hoi, bao chi, truyén thong... Sy chuyén bién nay budc
giang vién ngoai ngir phai budc ra khoi “ving an toan” cia
vi€c giang day thuan tuy ngdn ngit, ddi mat voi hé thong
kién thirc va yéu cau giang day phuc tap hon. Pong thoi,
tich hop lién nganh ciing dit ra yéu cau méi di véi phuong
phép va hinh thtre giang day, doi hoi giang vién phai khong
ngung d6i méi phuong phap giang day dé phu hop véi yéu
cau ctia viée tich hop kién thirc tir nhiéu nganh,
2.4. Nang luc gmng day 56 héa

Chuyén ddi s 1a mot dic trung quan trong cua gido duc
trong thoi dai méi. Su phat trién ciia toan cau hoa va cong
nghé thong tin da tic dong sau rong dén ning lyc chuyén
mon cla giang vién ngoai ngit. Viéc nghién clru cac con
duong nang cao trinh d§ cong nghé thong tin cho giang vién
ngoai ngir dai hoc la mét ndi dung then chét trong nghién
cuu phat trlen nang lyc chuyén moén cua ho. Giang vién
ngoai ngit can ¢ ning luc s6 hoa, st dung thanh thao cac
cong cu cong nghé thong tin, biét van dung linh hoat k¥ thuat
sO trong giang day. Vi du nhu sir dung cong cu tra ciru thong
tin, cac nén tang ky thuat dé xay dung méi truong hoc ngoai
nglt da phuong tién, trién khai mo hinh giang day két hop
tryc tuyén va tryc tlep, tir d6 vuot qua gidi han cua phuong
phap giang day truyén théng. “Bén canh viéc thanh thao cac
yéu cau ky thuat cua tri tu¢ nhén tao, giang vién ngoai ngir
con can c6 tri tu¢ su pham dé chuyén dbi viéc dao tao k¥
ning truyén thong thanh dio tao nhan tai phirc hop, dong

thoi quan tim nhiéu hon dén déc diém nhan thic va nhu cau
phat trién cua sinh vién” [1].
2.5. Ning lwc truyén bd vin héa

Trong bbi canh toan cau hoa, giang vién ngoai ngir can
cd tam nhin qudc t&, ndm bét cac xu huong quoc té va hiéu
biét vé da vin hoa. Pdng thoi, gido vién can c6 nang luc tich
hop tu tudng chinh tri trong giang day (“gido duc tu tuong
trong mon hoc™). Ho nén chu dong khai thac cac yéu o gido
duc tur twong trong gido trinh, huéng dan sinh vién xay dung
thé gidi quan, nhén sinh quan va gia tri quan dang dén.

Thong qua so sanh van héa Viét Nam va nudc ngoai,
giang vién gitp sinh vién rén luyén tu duy phan bién va
nang luc giao tiép lién van hoa, dong thoi cling ¢d sy tu tin
vin hoa. Can chii trong bdi dudng ning luc st dung ngoai
ngir dé ké nhiing cau chuyén cua Viét Nam va truyen tai
tiéng noi Viét Nam. Thong qua giang day giao tiép lién van
hoa, gitp sinh vién hiéu duogc hé gi tri va cach tu duy trong
cac nén van hoa khac nhau, nang cao nang lyc giao tiép
trong moi trudng quéc té da dang.

2.6. Ning lwc nghién ciru khoa hoc va doi méi sing tao

Giang vién ngoai ngit trong thoi dai méi khong chi dam
nhan nhiém vu giang day ma con can c6 nang luc nghién
ctru khoa hoc. Nghién ciru khoa hoc va sy phat trién ca
nhan cia gido vién 1a nhimg yéu td quan trong hd trg phét
trién ning luc chuyén mén cua ho. Truyen thong nghién
ctru trong linh vuc ngoai ngit vn twong d6i yeu, nang luc
nghién ctru cla gidng vién ngoai ngit cang can dugc nang
cao hon nira [2].

Giang vién can chu trong dén cac xu hudng hoc thuat
tién tién, thuc hién nghién ciru lién nganh, thuc day déi méi
tri thirc. Zhou Yueliang va cong su cho rang su phat trién
chuyén mén cua gido vién la qua trinh ho lién tuc phat hién
vén d8, nghién ctru van dé va giai quyét van dé trong sudt
su nghiép ciia minh. D6 1a qua trinh tich hop kién thirc
chuyén mén, ky ning chuyén mén, pham chat chuyén mén,
thai d6 chuyén mon va cam xtic nghé nghiép — dong thoi
la qua trinh ty tao ap luc, ty phat trién va tu hoan thién cua
ngudi thay [3].

Ngoai ra, giang vién con can co ¥ thirc d6i méi sang tao,
lay nghién ctru khoa hoc lam dong luc d6i méi. Thong qua
viéc chuyen hoa va img dung két qua nghién ctru, giang
vién c6 thé thic ddy cai cach va dbi méi trong giang day
ngoai nglt. Vi¢c tham gia cac hoat dong tap huan, hoi thao,
chuyén dé... ciing gitip giang vién mo rong tam nhin va tu
duy, khong ngimg cap nhat kién thirc va k§ nang, kham pha
cac phuong phap va mo hinh giang day méi, tr d6 nang
cao nang lyc chuyén mon va hi¢u qua giang day.

3. Phan tich hién trang niang luc chuyén mén cua giang
vién ngoai ngir & cac trwong dai hoc
3.1. Nhitng vin dé chii yéu hi¢n nay

Thik nhit, nang luc chuyén mon cia giang vién van can
dugc nang cao. Véi sy phat trién nhanh chéng cia khoa
hoc cong nghé va tde do cap nhat tri thirc ngay cang nhanh,
néu khong khéng ngimg hoc tap, gidng vién s& kho thich
{mg véi yéu cau doi mai ctia gido duc ngoai ngi trong thoi
dai méi. Mot bd phan giang vién con co tu duy 16i thoi
trong viéc hoc tap va phat trién nghé nghiép, van phu thudc
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vao kién thirc di hoc trude day dé giang day, thiéu y thirc
hoc tap subt doi va kha ning tuy phan tu. Quan niém nay
khién trinh d¢ tri thirc cua ho khé dwoc nang cao, khong
dap tmg dugc yéu cau toan dién dbi voi pham chat ngudi
thay trong giao duc hién dai.

Thir hai, nang lyc giang day s hoa con yéu.Trong bdi
canh chuyén dbi sd trong gido duc, giang vién ngoai ngir
dai hoc con nhiéu han ché trong viéc ng dung cong nghé
thong minh. Mot sb nguoi con thiéu hidu biét vé tri tué
nhan tao va céc ung dung gido duc lién quan, kho thich
nghi v6i yéu cau dao tao nhan luc trong thoi dai so Vi duy,
trong thiét ké, to chtrc va giam sat 16p hoc truc tuyén, nang
lyc str dung cong nghé thong minh cua nhiéu gio vién van
con yéu, can dugc cai thién.

Thik ba, von tri thirc lién nganh cua gidng vién con han
ché. Du nhiéu giang vién ¢ nén ting viing chéc trong linh
vuc chuyén mon ctia minh, nhung ho lai thiéu kién thuc vé
cac linh vuc khac, nén gép kho khan trong viéc tich hop hi¢u
quéa ndi dung da nganh vao bai giang. Cau trac tri thirc don
nganh nhu vay khién ho khé dan dat sinh vién tiép can va
tich hop kién thirc da chiéu. Dong thoi, gido vién con thiéu
kinh nghiém trong phuong phép va chién lugc giang day lién
nganh. Giang day lién nganh doi hoi gido vién c6 nang luc
phan tich téng hop va tu duy sang tao dé két ndi kién thirc
va k¥ nang cua cac linh vyc khac nhau. Tuy nhién, hién nay,
c4c hoat dong bdi dudng va dao tao k¥ ning nay cho gido
vién van con han ché, dan dén hiéu qua giang day chua cao.

Thik tw, thiéu tai nguyén giang day va sy hd tro tir bén
ngoai. Giang day lién nganh doi hoi phai co tai li¢u giang
day phong phu nhu gido trinh, tinh huong, dir liéu da
phuong tién..., nhung hién nay cac kénh tiép can cac ngudn
tai nguyén nay con han ché, chit luong va tinh phu hop
khong déng déu. Déng thoi, sy hd tro tir nha truong va co
quan quan 1y gido duc trong viéc dao tao doi ngil, dau tu co
s& vat chat con thiéu, khién viéc trién khai giang day lién
nganh gap nhiéu khé khan.

Cuéi ciing, thiéu ngudi dan ddu nghién ciru khoa hoc,
ning luc nghién ctru cua gido vién con yéu va dong luc
chua cao. Dul giang vién ngoai ngir d nhan thirc duoc tim
quan trong cua nghién ctru khoa hoc, nhung do ap luc cong
viéc giang day hang ngdy kha 16n, nhiéu nguoi muon
nghién ctru nhung lai khong du thoi gian va diéu kién,
khién nhiét huyet nghién clru bi suy giam, két qua nghién
ctru con khiém ton. Dleu nay 6 mot muc do nao do dang
kim ham sy phat trién lau dai cta nganh ngoai ngit, do do
can nang cao mit bang nghién ciru khoa hoc trong doi ngii
giang vién.

3.2. Nhitng yéu té chinh dnh hwéng dén sw phdt trién
nang lyc chuyén moén cia gidng vién ngogi ngit ¢ cdc
truwong dai hoc

Céc yéu td anh huong dén sy phat trién nang luc chuyén
mon cua giang vién ngoai ngir chu yéu bao gobm yéu td bén
ngoai va yéu t6 bén trong. Yéu to bén ngoai nhu sy thay
doi nhu céu xa hoi d6i voi ngudn nhan lyc ngoai ngi,
nguon luc giang day cua nha truong, ché do quan ly, v.v.
déu anh huong nhét dinh dén qua trinh phét trién nang luc
chuyén mén cua giang vién ngoai ngir.

Yéu to bén trong bao gdbm nén tang gido duc va co cau

tri thirc ctia giang vién, y thirc phat trién chuyén mén ban
than, nang lyc phan tu trong giang day, ... Nhu Liu Liping
nhan dinh: “Giang vién ngoai ngit c6 thé co nén tang vimg
chic trong chuyén nganh ngon ngit, nhung khi ddi dién voi
céc du an lién nganh, ho thuong thiéu kién thirc va k¥ ning
can thiét vé lién nganh, diéu nay han ché tiém ning phat
trién cuia ho trong bdi canh gido duc thoi dai méi.” [4] Chi
khi giang vién c6 ¥ thirc phat trién ban than manh mé va
hién thuc hoa diéu d6 trong hanh dong thi méi c6 thé khong
ngumng nang cao nang lye chuyén mén cia minh. Ngoai ra,
cac yéu td nhu giai doan phat trién nghé nghiép, himg thi
nghién ctru va tinh chi dong ca nhan ciing anh hudng quan
trong dén qua trinh phat trién nang lyc chuyén mén. Do d6,
viéc phan tich cach xdy dung mot co ché quan Iy — dam bao
— gidm sat doi ngli giang vién mang tinh toan dién va da
chiéu nham hd trg giang vién ngoai ngi phat trién nang luc
chuyén moén dudi goc nhin tich hop lién nganh cling 1a mot
ndi dung quan trong trong nghién ctru vé con duong phat
trién nang luc chuyén mon cta giang vién ngoai ngi.

4. Kham pha con dwdng phat trién niing lye chuyén
mon cia giang vién ngoai ngir dwdi géc nhin tich hop
lién nganh

4.1. Thuec tién va irng dung ciia sw tich hop lién nganh
trong gido duc ngogi ngir

Trong viéc xdy dung chwong trinh dao tao, nhiéu
truong dai hoc d3 md cac hoc phan tich hop lién nganh
trong chuyén nganh ngoai ngir, nhu “Nhap mén Kinh té
hoc”, “Nhép mon Quan tri hoc™... nhdm m& rong tam nhin
va von tri thirc cho sinh vién.

Truéc hét, didu nay gitp nang cao ning luc sir dung
ngodn ngit ciia ngudi hoc. Thong qua viée két hop giang day
ngoai ngit véi ndi dung cua cac nganh khac, sinh vién
khong nhitng rén luyén k¥ ning ngon ngir ma con tiép can
v6i thudt ngir chuyén nganh va kién thtc lién quan, tir d6
sir dung ngdn ngr mot cach thanh thao hon trong cac tinh
hudng thue tién. Vi dy, khi day vé ngit canh mua sdm, gido
vién c6 thé huéng dan sinh vién van dung kién thirc da hoc
vao cac tinh huéng thuc t& nhu & cira hang trai cdy, cira
hang gidy dép.. .dé tang cuong kha nang s dung ngdn ngir
trong bdi canh cu thé.

Thir hai, giang day tich hgp lién nganh giup hinh thanh
tu duy lién nganh cho ngudi hoc. Gido duc ngoai ngit
truyén thong thuong tap trung vao huén luyén k§ ning
ngon ngi, con giang day tich hop lién nganh thi pha v& gidi
han nay, giup sinh vién tlep can kién thire tir nhidu nganh
khac, tir do xay dyng khung tu duy va hé thong tri thirc lién
nganh. Kiéu tu duy nay khoi goi tiém ning sang tao, mang
dén goc nhin va giai phap méi dé giai quyét cac van de
phtrc tap.

Thir ba, tich hop lién nganh con lam phong pht ndi
dung giang day ngoai ngit. Théng qua viéc két hop véi cac
nganh nhu khoa hoc, ngh¢ thuét, lich str.. ., giang day ngoai
ngit co thé 16ng ghép nhing ndi dung sinh dong va thiét
thyc hon, tir d6 nang cao hung thu va tinh chui dong hoc tap
cua sinh vién. D1eu nay ciing giup viéc hoc ngoai nglr gan
gtii hon v6i cude song thuc tién va dinh huéng nghé nghiép
twong lai, ddt nén mong viing chic cho su phat trién toan
dién cua sinh vién.
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Vé phuong phap giang day, co thé ap dung phuong
phap hoc tich hop ndi dung va ngoén ngir (CLIL - Content
and Language Integrated Learning). Pay la mot phuong
phap giang day két hop noi dung hoc thuat véi hoc ngon
ngir [5] — trong d6 ngoai ngir khong chi la cong cu hoc tép
ma con 1a ndi dung hoc. Vi du: giang day kién thirc vé
dam phan thuong mai bang tiéng Trung s& gitp sinh vién
vira hoc kién thirc khoa hoc, vira tlep thu tir vung, chu tric
va cach dién dat lién quan dén tiéng Trung. Trong thuc
tién, can thiét ké cac khoa hoc tich hgp c6 ndi dung lién
nganh phu hop, st dung da dang tai nguyén giang day nhu
video, am thanh, hinh anh da phuong tién, gido cu truc
quan dé tao nglt canh hoc tap chan thyc. Dé)ng thoi, can
khuyén khich sinh vién hoc tap chi dong, nang cao ning
lue tu hoc cua ho. Ngoai ra, ¢6 thé ap dung phwong phap
giang day giao tiép (CLT - Communicative Language
Teaching) dé xay dung cdc tinh hubng giao tiép thuc té
va cac nhiém vu cu thé, qua d6 gitp sinh vién hoc va su
dung ngoai ngir trong thuc tién, rén luyén kha nang giao
tiép lién van hoa [6]. Phuong phap CLT nhan manh chirc
nang giao tiép cua ngdn ngir, cht trong dén twong tac thuc
té trong 16p hoc, khuyen khich sinh vién tich cyc tham gia
vao hoat dong giao tiép, tir 46 nang cao kha ning dién dat
va nghe hiéu. V& mat nghién ciru hoc thuat, nghién ctru
lién nganh c6 y nghia quan trong trong viéc nang cao nang
lyc chuyén mon va sttrc canh tranh hoc thuat cua giang
vién ngoai ngit. Trudc hét, nghién ciru lién nganh gitp
mo rong tim nhin hoc thuat. Thong qua hop tac véi cac
hoc gia thudc linh vuc khac, giang vién ngoai ngit ¢ thé
tiép cén cac phuong phap nghién ciru, khung 1y thuyét va
xu huéng maéi, tir d6 1am phong phi nén tang hoc thuét
ctia ban than. Thir hai, nghién ctru lién nganh 1am siu sic
va mo rong ndi ham giang day ngoai ngit — bdi ngoai ngir
khong chi 1a ngdn ngit ma con 1a sy tich hgp cla van hoa,
lich str va xa hoi. Thir ba, nghién ctru lién nganh con thic
déay d6i mai khoa hoc — giang vién ngoai ngit c6 thé van
dung tu duy va phuong phap tir cac nganh khac, mo ra
hudéng nghién ctru méi, lam phong pht ndi dung nghién
clru va gop phan dinh hinh xu huéng phat trién cua gido
duc ngoai ngir trong tuong lai.

4.2. Con dwong phit trién nang lwe chuyén mon ciia gido
vién ngogi ngit dwdi goc nhin tich hgp lién nganh
4.2.1. Xay dung doi ngii giang day lién nganh

Doi ngii giang day lién nganh la yéu t6 then chét trong
viée thuc ddy su phat trién nang lyc chuyén mén cua giao
vién ngoai ngir. Pdi véi cac hoc phan cé ndi dung phirc
tap, lién quan dén nhiéu linh vuc khac nhau, cic trudng
dai hoc can pha bo rao can gitra cac chuyén nganh, xay
dung d6i ngil giang day gom céc gidng vién c6 nén tang
hoc thuét da dang. Théng qua hop tic giang day lién
nganh, gido vién ngoai ngir c¢6 thé clng dong nghiép tur
céc nganh khac ciing xay dung bai giang, phdi hop ding
16p, mé rong tim nhin hoc thuat, hoc hoi phuwong phap
giang day va tu duy dic thu tur cdc nganh khéc. Vi dy,
trong cac mon hoc nhu tiéng Trung thuong mai, nghién
clru vian hoa ngoai ngit..., co thé moi giang vién tir cac
chuyén nganh kinh té, xa hodi hoc, truyén thong... cung
giang day, 16ng ghép noi dung da nganh, tur d6 gitp sinh
vién hinh thanh tu duy lién nganh va nang cao nang luc

tong hop. Ngoai ra, mé hinh “ddng hudng din” (joint
supervision) ciing 1a mot giai phap hiéu qua, khi sinh vién
duoc chi dan béi cac giang vién dén tir nhiéu linh vuyc,
ddng thoi ciing thuc ddy su trao ddi va hop tac hoc thuat
gitra cac giang vién.

4.2.2. T6 chirc hoat ddng nghién ciru giang day lién nganh

Gi4o vién ngoai ngit can c6 y thic tich cuc tham gia
vao cac hoat dong nghién ctru va giang day mang tinh lién
nganh, dic biét ddi v6i cac hoc phan ¢6 ndi dung tich hop.
Viéc tham gia vao cac hoat dong hoc thudt va trao doi
chuyén moén giup gido vién nang cao nang lyc chuyén mon
toan dién.

Céc truong dai hoc co thé to chirc cac hoi thao giang
day lién nganh, dién dan hoc thuat, tao diéu kién dé giang
vién chia sé kinh nghiém va thyc tién gidng day lién nganh.
Gi4o vién ciing c6 thé tham gia cac d¢ tai nghién ctru lién
nganh, nhu nghién ctru giao thoa gitta giang day ngoai ngit
voi tam 1y hoc, xa hoi hoc, cong nghé gido duc... Thong
qua cac hoat dong nay, gido vién khong chi m¢ rong kién
thirc ma con c6 thé chuyén hoa két qua nghién ctru thanh
tai nguyén va noi dung giang day, tir d6 nang cao chat
luwong day hoc va gén Kkét 1y luan véi thuc tién.

4.2.3. Tang cuong ndng luc vmg dung cong nghé sé — tri
tué vao giang day

Gi4o vién ngoai ngit cAn ning cao ning luc cong nghé
s6 va kha nang ing dung céc cong cu tri tué nhan tao trong
giang day. Trudc hét, ho nén tich cuc hoc hoi viée két hop
tiéng Trung chuyén nganh véi cong nghé dién toan dam
may, st dung dir li¢u 16n va tri tu¢ nhan tao dé t6i wu hoa
mo hinh day hoc, mé rong va cép nhat tai nguyén giang
day. Vi dy, xay dung kho di li¢u luyén thi dé giao bai tap
mang tinh ca nhan hoa, giup sinh vién cing cb kién thirc,
nang cao hi€u qua hoc tap va ty 1€ dau cac ky thi. Giao vién
cling c6 thé tan dung cac nén tang day hoc c6 san ciia nha
truong dé chia sé tai nguyén va tao su twong tac. Pbi vai
nhing truong c6 diéu kién, c6 thé khai thac phong thi
nghiém a0 va mé phong, d6i méi hinh thirc giang day nham
khoi ddy himg tha va tu duy sang tao cho nguoi hoc. Trong
ky nguyén dit liéu 16n, cong nghé sé khong chi cung cap
c4c 16 trinh hoc tap c4 nhan hda ma con gitp o chirc cac
16p hoc tir xa, vurot qua rao can vé thoi gian va khong gian,
khién cho viéc hoc ngoai ngit tré nén thuan tién va hi€u qua
hon. Thong qua viéc tich hgp va nang cao nang luc cong
nghé s6 va tu duy lién nganh, gido vién ngoai ngir c6 thé
thich nghi tot hon véi xu hudng gido duc s6 hoa, tir &6 dem
dén cho nguoi hoc mot trai nghi€ém hoc ngoai ngir toan dién,
sau sac va hiéu qua.

4.2.4. Xay dung céng dong phat trién chuyén mén cho gido
vién ngogi ngir

Viéc xdy dung cong dong phat trién chuyén mon cho
gi4o vién ngoai ngit c6 thé thuc ddy nhanh chéng ning lyc
chuyén mén ciia gido vién, tir 46 nang cao chat lugng giang
day ngoai ngit trong toan hé théng gido duc.

Trudc tién, can xiy dung nén tang chia sé tai nguyén
va trao ddi thong tin. C6 the thiét 1ap cac nhom truc tuyen
trén Zalo, Facebook..., td chuc cac hoi thdo chuyén de,
workshop... nhdm tao diéu kién dé gido vién chia sé kinh
nghiém giang day, tai nguyén hoc liéu va két qua nghién
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clru, tir d6 thiic dy su trao d6i va hop tac giira cac dong
nghiép.

Tiép theo 1a x4c dinh 13 rang cac myc tiéu va ké hoach
phat trién. Céc thanh vién trong cong dong nén cuing nhau
xdy dung myc tiéu phat trién chuyén moén nhu nang cao k§
nang giang day, tham gia nghién ctru hoc thuat, thyc hién
d6i mai sang tao trong gido duc... va lap ké hoach hanh
dong cu thé. Vi du: mbi ndm tham gia it nhét mot cudc thi
day hoc, huéng dan sinh vién tham gia mot cudc thi hoc
thuat, hodc chu tri/tham gia mot dé tai nghién ctru khoa
hoc... Thong qua hop tac, cac thanh vién co thé cing hoan
thanh nhiém vu nghién ctru va hoc hoéi 1an nhau dé nang
cao nang luc.

Cudi ciing 1a khuyén khich tinh than phan tur va hop tac.
Cong dong nén dé cao thuc hanh giang day phan tu, khuyén
khich gido vién thuong xuyén xem xét va cai tién hoat dong
giang day cuia minh. Ddng thoi, thong qua su hop tac va
hoc hoi 1an nhau trong nhém, ciing nhau giai quyét cac van
dé va thach thtrc phat sinh trong qua trinh day hoc.

4.2.5. Xay dung hé théng bao dam phdt trién chuyén mén
cho gido vién ngoai ngir

Nha truong can khong chi chii trong dén viée nang cao
nang lyc chuyén mon cho gido vién ma con phai quan tdm
dén su phat trién nghé nghiép va hoan thién ca nhan cta ho,
tr @6 thac déy su toi uu hoa toan dién cta doi ngil gido vién
ngoai ngi.

Truwée hét, cin xiy dung co ché dao tao bai ban.
Trudng va cic khoa can thudng xuyén td chire cac chuong
trinh dao tao gido vién ngoai ngit, bao gdbm cac chu dé
nhu phuong phép giang day, Iy thuyét ngon ngit hoc, cong
nghé gido duc... nhim gitip gido vién thuong xuyén cép
nhat tri thie, nang cao ky nang giang day. Diéu quan
trong 1a ndi dung dao tao can phu hop véi dac diém timg
chuyén nganh — can cé ca chuong trinh dao tao mang tinh
phd thong va chwong trinh dao tao chuyén sau, tir d6 khoi
day su chu dong tham gia cua gido vién va nang cao hiéu
qua dao tao.

Thir hai 12 bao dam vé& mit tai nguyén. Truong va khoa
can cung cép day du tai nguyén giang day va nghién ctru
can thiét cho gido vién ngoai ngit, nhu sach chuyén nganh,
co so dir liéu truc tuyén, phﬁn mém hd trg day hoc... Déng
thoi, nén khuyén khich giao vién tich cyc tham gia cac hoat
dong hoc thut trong va ngoai nudc dé mo rong tam nhin.

Thir ba 13 ap dung cac chinh sach khuyén khich. C6 thé
thiét 1ap cac giai thuong nhu: giai thuong giang day xuét
sic, giai thuong nghién ctru khoa hoc, giai huéng dan sinh
vién dat thanh tich... nham ghi nhan va ton vinh nhimng
dong gop clia gido vién, ddng thoi khoi ddy tinh than himg
khoi, d6i méi va sang tao trong nghé.

Cudi ciing, can xiy dung co ché phan hdi va danh gia
hiéu qua. Nha truong can c6 hé théng danh gia gido vién
mdt cach khoa hoc va hop 1y, thuong xuyén danh gia vé
chat lugng giang day, thanh tyu nghién ctru va qua trinh
phat trién chuyén mén. Trén co s¢ danh gia do, cung cép
phan héi cu thé va thiét thuc, giup gido vién xac dinh rd
huéng phat trién tiép theo.

5. Két luan

Con duong phat trién niang luc chuyén mén cia gido
vién ngoai ngit trong cac trudong dai hoc van con nhiéu tiém
ning va khong gian dé tiép tuc khai pha. Tong két lai, c6
thé rat ra mot s6 diém cdt 15i nhu sau:

Thir nhit, can xay dung cong ddng phat trién chuyén
mon lién nganh: Viéc gan két gido vién tir nhidu nganh
khac nhau, tao nén mdi quan hé hop tac mang tinh bd trg
va tuong hd, 1a nén tang dé thyc hién cac hoat dong nghién
ctru khoa hoc va d6i méi giang day. Hinh thirc trao ddi va
hop tac lién nganh nay gilip gido vién ngoai ngit mo rong
tam nhin, nang cao ning lyc giang day tich hop lién nganh
va thich tmg véi yéu ciu giang day trong thoi dai méi.

Thir hai, t6i uu héa ciu tric tri thirc, ndng cao nang luc
lién nganh: Gi4o vién ngoai ngir can chu dong hoc hoi va
ndm bit cac kién thirc co ban tir cac nganh lién quan, tr d6
tich hop hiu qua vao giang day, gop phan nang cao nang
lyc tong hop ctia sinh vién. Pdng thoi, gido vién ciing can
cap nhat quan diém giao duyc hién dai, lam chu cong nghé
va phuong phép giang day méi dé nang cao hiéu qua su
pham.

Thir ba, kham pha va thyc hién cac mo hinh giang day
tich hop hiéu qua: Két hop giang day ngoai ngit v6i chuyén
nganh, cong ngh¢ dam may, t6 chirc cac hinh thirc hoc tap
da dang nhu 16p hoc két hop online — offline, 16p hoc tryc
tuyén trén cic nén tang c6 san ctia nha truong, bai tap luyén

thi... Nhitng hinh thirc nay giap khoi goi hirng tha hoc tap
va nang cao ning lyc van dung thuc tién cta sinh vién.

Diém méu chét cudi cing 1 nang cao ning luc phan
tu va danh gia ctia gido vién: Day hoc tich hop doi hoi gido
vién ¢6 nang lyc chuyén mon cao va kha nang ty phan tu.
Gi4o vién can thuong xuyén danh gia va diéu chinh hoat
dong giang day cua minh mét cach kip thoi, ddng thoi nha
truong cing can xay dung hé thdng danh gia khoa hoc dé
cung cip phan hoi thiét thuc, giup gido vién hoan thién hon
vé chuyén mon va phuong phép.
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