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Tóm tắt - Trong bối cảnh toàn cầu hóa sâu rộng và gia tăng tính 

đa dạng văn hóa trong xã hội, giáo dục đa văn hóa đang nổi lên 

như một hướng tiếp cận chiến lược nhằm nâng cao chất lượng, 

công bằng và năng lực hội nhập quốc tế của hệ thống giáo dục 

Việt Nam. Bài viết phân tích mối quan hệ tương hỗ giữa giáo 

dục đa văn hóa và triển vọng quốc tế hóa giáo dục, nhấn mạnh 

rằng giáo dục đa văn hóa không chỉ giúp hình thành năng lực 

toàn cầu và bản sắc lai tạo ở người học, mà còn thúc đẩy quốc 

tế hóa tại chỗ, nâng cao chỉ số cạnh tranh học thuật và mở rộng 

hợp tác quốc tế. Đồng thời, bài viết cũng chỉ ra vai trò then chốt 

của giáo dục đa văn hóa trong việc tái cấu trúc chương trình đào 

tạo, tăng cường năng lực giảng dạy liên văn hóa cho giáo viên, 

và định vị bản sắc giáo dục Việt Nam trong không gian toàn 

cầu. Từ đó, đề xuất một số giải pháp nhằm phát triển giáo dục 

đa văn hóa như một nền tảng bền vững cho tiến trình quốc tế 

hóa giáo dục Việt Nam. 

 Abstract - In the context of deepening globalization and increasing 

cultural diversity within society, multicultural education is emerging 

as a strategic approach to enhance the quality, equity, and 

international integration capacity of Vietnam's education system. 

This article analyzes the reciprocal relationship between 

multicultural education and the prospects for the internationalization 

of education, emphasizing that multicultural education not only 

cultivates learners’ global competencies and hybrid identities but 

also fosters “internationalization at home” improves academic 

competitiveness, and expands international cooperation. Drawing 

on comparative perspectives, the paper argues that multicultural 

education serves as a critical driver in restructuring curricula, 

enhancing teachers’ intercultural pedagogical competencies, and 

positioning Vietnam’s educational identity within the global 

landscape. Accordingly, the paper proposes some solutions to 

promote multicultural education as a sustainable foundation for the 

internationalization process of Vietnamese education. 

Từ khóa - Công dân toàn cầu; chủ nghĩa đa văn hóa; toàn cầu hóa 

văn hóa  

 Key words - Global citizens; multiculturalism; cultural 

globalization 

1. Giới thiệu 

Thế kỷ XXI, Thế giới chứng kiến sự gia tăng và biến 

đổi không ngừng dòng chảy con người, văn hóa, tư tưởng, 

giá trị, tri thức, công nghệ… nhờ vào toàn cầu hóa. Những 

sự gia tăng và biến đổi này đặt ra những yêu cầu hội nhập 

quốc tế đối với đào tạo và nghiên cứu khoa học [1], trong 

đó quốc tế hóa giáo dục (internationalization of education) 

được xem là một trong những giải pháp quan trọng đảm 

bảo tính hội nhập trong lĩnh vực này. 

Khái niệm quốc tế hóa đã được quan tâm trong nhiều 

lĩnh vực liên quan đến kinh doanh, dịch vụ và cả giáo dục 

[2], [3], [4]. Trong những thập niên gần đây, quốc tế hóa 

giáo dục đã trở thành chiến lược trọng tâm trong cải cách 

giáo dục ở nhiều quốc gia [5], [6], đặc biệt tại các nền kinh 

tế mới nổi ở khu vực châu Á - Thái Bình Dương, trở thành 

một trong những tiêu chí hàng đầu để đánh giá chất lượng, 

đẳng cấp và thương hiệu cũng như trở thành một phần thiết 

yếu của chiến lược phát triển ở các cơ sở đào tạo [7], [8]. 

Bản chất của quốc tế hóa giáo dục đã có sự thay đổi 

tùy thuộc vào bối cảnh xã hội hiện đại [9]. Nếu ban đầu 

quốc tế hóa giáo dục chỉ gắn với tuyển sinh quốc tế thì đến 

nay quốc tế hóa giáo dục đã được mở rộng theo định hướng 

trải nghiệm quốc tế của người học trong bối cảnh thế giới 
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mới [10]. 

Đối với Việt Nam, quốc tế hóa giáo dục không chỉ là 

động lực nâng cao chất lượng đào tạo, mà còn là yêu cầu 

thiết yếu trong tiến trình hội nhập tri thức và lao động toàn 

cầu. Tuy nhiên, quốc tế hóa không thể chỉ dừng lại ở mức 

độ kỹ thuật (như mở rộng chương trình liên kết quốc tế, 

tăng cường số lượng sinh viên trao đổi), mà đòi hỏi sự 

chuyển đổi mang tính hệ hình - tái định nghĩa lại mục tiêu, 

nội dung và phương pháp giáo dục trong một thế giới đa 

nguyên văn hóa [11] - [13]. 

Trong bối cảnh đó, giáo dục đa văn hóa (multicultural 

education) nổi lên như một nền tảng lý luận và thực tiễn 

quan trọng để xây dựng hệ thống giáo dục toàn diện, công 

bằng và có năng lực toàn cầu. Từ những năm 1960 tại Hoa 

Kỳ, phong trào dân quyền yêu cầu sửa chữa các bất công 

lịch sử đối với người Mỹ gốc Phi, người bản địa, và các 

nhóm nhập cư đã thúc đẩy sự hình thành một nền giáo dục 

công nhận sự đa dạng văn hóa và chủ trương thúc đẩy công 

bằng cho các nhóm thiểu số [14] - [20]. Trong các thập niên 

tiếp theo, giáo dục đa văn hóa được tiếp cận từ nhiều góc 

độ như một phong trào chính trị - xã hội, một triết lý giáo 

dục, và một chiến lược sư phạm. Đến đầu thế kỷ XXI, trong 

bối cảnh toàn cầu hóa, lý thuyết giáo dục đa văn hóa được 



ISSN 1859-1531 - TẠP CHÍ KHOA HỌC VÀ CÔNG NGHỆ - ĐẠI HỌC ĐÀ NẴNG, VOL. 23, NO. 8C, 2025 71 

 

tích hợp vào các chiến lược quốc tế hóa giáo dục nhằm đào 

tạo công dân thích ứng với xã hội toàn cầu hóa [18], [19]. 

Giáo dục đa văn hóa được xây dựng trên nền tảng lý 

luận của ba dòng tư tưởng chính là i) thuyết công bằng xã 

hội trong giáo dục (social justice in education) nhấn mạnh 

rằng hệ thống giáo dục cần đảm bảo cơ hội tiếp cận công 

bằng, không phân biệt sắc tộc, giới tính, ngôn ngữ, tôn giáo. 

Giáo dục đa văn hóa vì vậy được xem là công cụ để xóa bỏ 

bất bình đẳng cơ cấu [21] - [23]; ii) lý thuyết phê phán 

(critical pedagogy) thúc đẩy việc nhận thức và chất vấn 

những cấu trúc quyền lực bất bình đẳng trong giáo dục 

[24]. Giáo dục đa văn hóa trong khung lý thuyết này là quá 

trình nâng cao nhận thức văn hóa, khuyến khích đối thoại 

liên văn hóa, và giải phóng tư duy bản vị (ethnocentrism); 

và iii) lý thuyết giao tiếp liên văn hóa (intercultural 

communication theory) cung cấp cơ sở để phát triển năng 

lực văn hóa (cultural competence), yếu tố thiết yếu trong 

việc chuẩn bị cho người học thích ứng với môi trường học 

tập và làm việc quốc tế đa văn hóa [25], [26]. 

Việt Nam, với đặc điểm dân tộc học đa dạng, đang đối 

diện với nhiều thách thức liên quan đến bất bình đẳng học 

thuật, khoảng cách văn hóa vùng miền, và năng lực người 

dạy trong môi trường đa văn hóa. Do đó, phát triển giáo 

dục đa văn hóa không chỉ giúp Việt Nam giải quyết các vấn 

đề nội tại, mà còn mở ra những triển vọng chiến lược cho 

tiến trình quốc tế hóa giáo dục theo hướng chủ động, bền 

vững và có chiều sâu. Bài viết này được triển khai nhằm 

làm rõ mối quan hệ giữa giáo dục đa văn hóa và quốc tế 

hóa giáo dục tại Việt Nam, từ đó đưa ra những đề xuất về 

mặt lý luận và khuyến nghị thực tiễn góp phần thúc đẩy vai 

trò của giáo dục đa văn hóa đối với quốc tế hóa giáo dục. 

Bài viết được triển khai theo hướng nghiên cứu lý 

luận, sử dụng phương pháp định tính nhằm phân tích các 

chiều cạnh xoay quanh giáo dục đa văn hóa và quốc tế 

hóa giáo dục. Dữ liệu sử dụng trong nghiên cứu chủ yếu 

là các tài liệu thứ cấp như sách chuyên khảo, tập san khoa 

học... Bài viết sử dụng phân tích chủ đề nhằm phát hiện 

và tổng hợp các chủ đề lý luận nổi bật lặp lại xuyên suốt 

các tài liệu nghiên cứu. Phương pháp này được phát triển 

và hệ thống hóa với các bước chính như làm quen dữ liệu, 

mã hóa, xác định chủ đề, rà soát chủ đề, đặt tên và định 

nghĩa chủ đề, viết báo cáo [27]. Trong bài viết này, phân 

tích chủ đề giúp phát hiện các nhóm vấn đề lý luận như: 

(i) nguồn gốc và lịch sử phát triển giáo dục đa văn hóa; 

(ii) vai trò của giáo dục đa văn hóa đối với giáo dục quốc 

gia; (iii) triển vọng của giáo dục đa văn hóa đối với quốc 

tế hóa giáo dục. Việc hệ thống hóa các chủ đề cho phép 

kết nối các phát hiện rời rạc thành hệ thống lý luận có 

chiều sâu và tính liên kết cao. 

2. Thực trạng giáo dục đa văn hóa và quốc tế hóa giáo 

dục ở Việt Nam 

2.1. Thực trạng Giáo dục đa văn hóa ở Việt Nam 

Giáo dục đa văn hóa cũng tồn tại “sự đa dạng” khi đến 

nay vẫn chưa thống nhất về phương diện khái niệm vì mỗi 

quốc gia, mỗi cộng đồng, mỗi cơ sở giáo dục tùy thuộc vào 

những mục đích khác nhau. Tuy vậy, những đặc trưng cơ 

bản của giáo dục đa văn hóa có thể biểu thị thông qua tính 

dân chủ trong việc cho phép mọi đối tượng đều có cơ hội 

ngang nhau trong tham gia giáo dục và tính linh hoạt trong 

việc thay đổi cấu trúc thích nghi với những bối cảnh xã hội 

khác nhau. Trên cơ sở những đặc trưng đó, bài viết cũng 

khái quát một số nét cơ bản về thực trạng phát triển giáo 

dục đa văn hóa ở Việt Nam. 

Thứ nhất, khuôn khổ chính sách và quan điểm về giáo 

dục đa văn hóa ở Việt Nam đã trải qua một quá trình phát 

triển từ cách tiếp cận mang tính riêng lẻ sang nhận thức về 

sự cần thiết của một chiến lược toàn diện hơn [13]. Ban 

đầu, các chính sách giáo dục chủ yếu tập trung vào việc bảo 

tồn và phát huy văn hóa của các dân tộc thiểu số vốn là một 

dạng thức giáo dục đa văn hóa theo nghĩa hẹp. Tuy nhiên, 

trong bối cảnh toàn cầu hóa và hội nhập quốc tế, quan điểm 

về giáo dục đa văn hóa đã dần mở rộng. Điều này được thể 

hiện gián tiếp trong các chiến lược quốc tế hóa giáo dục 

của Bộ Giáo dục và Đào tạo thúc đẩy các chương trình liên 

kết và trao đổi. 

Thứ hai, sự hiện diện ngày càng tăng của sinh viên quốc 

tế đã tạo ra một môi trường học đường đa văn hóa đầy tiềm 

năng. Với khoảng 45.000 sinh viên quốc tế vào năm học 

2022-2023 [28], các cơ sở giáo dục đại học Việt Nam đang 

dần trở thành điểm đến học tập quốc tế. Sự giao thoa văn 

hóa này, dù ở mức độ ban đầu, đã làm phong phú thêm môi 

trường học tập, mang đến cơ hội tiếp xúc và tìm hiểu văn 

hóa cho cả sinh viên Việt Nam lẫn sinh viên quốc tế. Một 

số trường đã chủ động tổ chức các hoạt động ngoại khóa, 

câu lạc bộ văn hóa quốc tế, và các sự kiện giới thiệu văn 

hóa nhằm thúc đẩy giao lưu và hiểu biết lẫn nhau. 

Thứ ba, về chương trình và tài liệu, đã có những nỗ lực 

tích hợp yếu tố đa văn hóa vào các môn học ở cấp phổ 

thông với các nội dung về văn hóa, phong tục, tập quán của 

các dân tộc thiểu số. Ở bậc đại học, một số chương trình 

quốc tế và liên kết cũng gián tiếp đưa sinh viên vào môi 

trường học tập đa văn hóa, khuyến khích thích nghi và 

tương tác với các phong cách học tập và nền văn hóa khác 

nhau [13]. Các tài liệu học tiếng Việt cho người nước ngoài 

cũng ngày càng được cải thiện, không chỉ dừng lại ở ngôn 

ngữ mà còn lồng ghép các khía cạnh văn hóa Việt Nam, hỗ 

trợ quá trình hòa nhập của sinh viên quốc tế. 

Bên cạnh những thành tựu, thực trạng giáo dục đa văn 

hóa ở Việt Nam vẫn còn đối mặt với nhiều hạn chế mang 

tính hệ thống và chiều sâu, cản trở việc xây dựng một nền 

giáo dục thực sự đa văn hóa và hòa nhập. Thứ nhất, hạn 

chế lớn nhất nằm ở việc thiếu vắng một chính sách quốc 

gia toàn diện và một khung pháp lý chuyên biệt về giáo dục 

đa văn hóa theo nghĩa rộng. Các quy định hiện hành còn 

rời rạc, tập trung chủ yếu vào giáo dục cho dân tộc thiểu 

số, thiếu một triết lý chỉ đạo xuyên suốt cho việc thúc đẩy 

sự tôn trọng và tương tác văn hóa giữa các nhóm trong xã 

hội, bao gồm cả nhóm có yếu tố quốc tế. Thứ hai, năng lực 

của đội ngũ người dạy trong việc dạy học và quản lý môi 

trường đa văn hóa còn rất hạn chế. Nhiều giáo viên chưa 

được trang bị đầy đủ năng lực liên văn hóa dẫn đến sự thiếu 

nhạy cảm văn hóa trong giao tiếp, giảng dạy và quản lý lớp 

học. Thứ ba, chương trình đào tạo và tài liệu học tập còn 

thiếu chiều sâu và tính đại diện. Mặc dù có lồng ghép nội 

dung về văn hóa dân tộc thiểu số, nhưng chúng thường 

mang tính mô tả, bề nổi, ít đi sâu vào phân tích giá trị và sự 

đóng góp của các nền văn hóa này. Thứ tư, môi trường học 
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đường và văn hóa tổ chức chưa thực sự hòa nhập. Mặc dù 

có sự hiện diện của người học đa dạng, mức độ hòa nhập 

xã hội giữa các nhóm văn hóa (đặc biệt là sinh viên Việt 

Nam và sinh viên quốc tế) còn khá hạn chế. Cuối cùng, 

mức độ đáp ứng kỳ vọng xã hội và phát triển năng lực công 

dân toàn cầu còn chưa đầy đủ. Việc chưa thực sự thúc đẩy 

“quyền được khác biệt” và khuyến khích tư duy phê phán 

về các định kiến cũng là một điểm yếu cần được cải thiện 

để đáp ứng kỳ vọng xã hội về một nền giáo dục tiến bộ và 

nhân văn. 

2.2. Thực trạng Quốc tế hóa giáo dục ở Việt Nam 

Quốc tế hóa giáo dục trên phương diện khái niệm không 

có sự đồng nhất trong mỗi quốc gia, mỗi cơ sở giáo dục và 

mỗi chủ thể tham gia [29]. Mặc dù vậy, khái niệm “quốc tế 

hóa giáo dục là quá trình tích hợp chiều kích có tính chất 

quốc tế, liên văn hóa hay toàn cầu vào mục đích, chức năng 

hay quá trình triển khai giáo dục” được sử dụng phổ biến 

trong nhiều nghiên cứu [5, p. 21]. Trên cơ sở khái niệm 

này, bài viết tập trung phác thảo đôi nét về thực trạng quốc 

tế hóa giáo dục ở Việt Nam. 

Thứ nhất, Việt Nam đã tích cực mở rộng và đa dạng 

hóa các quan hệ hợp tác quốc tế trong giáo dục. Hàng loạt 

các hiệp định, thỏa thuận hợp tác song phương và đa 

phương đã được ký kết với các quốc gia và tổ chức giáo 

dục hàng đầu thế giới (như các quốc gia trong ASEAN, EU, 

Hoa Kỳ, Nhật Bản, Hàn Quốc). Việc hợp tác này không chỉ 

thể hiện qua các dự án nghiên cứu chung, chương trình trao 

đổi giảng viên và sinh viên, mà còn qua việc tham gia tích 

cực vào các diễn đàn và mạng lưới giáo dục quốc tế, góp 

phần đáng kể vào việc chuyển giao tri thức, công nghệ, và 

kinh nghiệm quản lý giáo dục tiên tiến vào Việt Nam. 

Thứ hai, có sự gia tăng đáng kể về dòng chảy sinh viên 

quốc tế và du học sinh Việt Nam. Số lượng sinh viên Việt 

Nam đi du học tăng mạnh mẽ trong những năm gần đây, 

phản ánh nhu cầu và khả năng tiếp cận giáo dục quốc tế của 

người Việt. Ngược lại, Việt Nam cũng đã trở thành một 

điểm đến học tập được quan tâm. Theo số liệu của Bộ Giáo 

dục và Đào tạo, số lượng sinh viên quốc tế tại Việt Nam đã 

tăng lên khoảng 45.000 người vào năm học 2022-2023 

[28]. Mặc dù, con số này còn khiêm tốn so với các trung 

tâm giáo dục khu vực như Singapore hay Malaysia nhưng 

đã thể hiện tiềm năng và sức hút ngày càng tăng của giáo 

dục Việt Nam trên bản đồ quốc tế. 

Thứ ba, sự phát triển đa dạng của các chương trình đào 

tạo quốc tế và liên kết là một điểm sáng. Nhiều trường đại 

học tại Việt Nam đã chủ động xây dựng và triển khai hàng 

trăm chương trình đào tạo liên kết với các trường đại học 

nước ngoài uy tín ở nhiều cấp độ (đại học, sau đại học) 

[13]. Các chương trình này thường sử dụng tiếng Anh làm 

ngôn ngữ giảng dạy, tập trung vào các ngành có nhu cầu 

cao trên thị trường lao động toàn cầu như kinh tế, công 

nghệ thông tin, ngoại ngữ, và cung cấp các lựa chọn cấp 

bằng linh hoạt. Điều này không chỉ mở ra cơ hội tiếp cận 

giáo dục chất lượng quốc tế ngay tại Việt Nam mà còn giảm 

áp lực và chi phí cho việc du học. 

Thứ tư, đã có những đầu tư đáng kể vào cơ sở vật chất, 

công nghệ và chuẩn hóa chất lượng. Nhiều cơ sở giáo dục 

đã nhận thức được tầm quan trọng của việc đáp ứng các 

tiêu chuẩn quốc tế nên đầu tư mạnh mẽ vào xây dựng phòng 

học hiện đại, thư viện điện tử, phòng thí nghiệm tiên tiến, 

và ứng dụng công nghệ thông tin vào quản lý và giảng dạy. 

Đồng thời, việc chủ động đăng ký kiểm định chất lượng 

theo các tiêu chuẩn quốc tế và khu vực (như AUN-QA, 

ABET) đã trở nên phổ biến hơn. Điều này thể hiện nỗ lực 

của các trường trong việc nâng cao chất lượng đào tạo, 

minh bạch hóa quy trình và tăng cường tính cạnh tranh 

quốc tế. 

Mặc dù, có những thành tựu đáng ghi nhận, quốc tế hóa 

giáo dục ở Việt Nam vẫn còn đối mặt với nhiều thách thức 

mang tính hệ thống và chiều sâu, cản trở việc đạt được tính 

bền vững và hiệu quả tối ưu. Thứ nhất, thiếu một chiến lược 

quốc gia về quốc tế hóa giáo dục toàn diện và đồng bộ là 

hạn chế lớn nhất. Quá trình quốc tế hóa giáo dục ở Việt 

Nam hiện vẫn còn mang tính tự phát, manh mún, chủ yếu 

do sáng kiến riêng lẻ của từng cơ sở giáo dục, thiếu một 

chiến lược quốc gia rõ ràng, toàn diện và đồng bộ. Thứ hai, 

năng lực của đội ngũ giảng viên và cán bộ quản lý còn là 

một điểm trở lực lớn cho sự phát triển chiều sâu. Mặc dù 

số lượng chương trình liên kết và sinh viên quốc tế tăng, 

nhưng năng lực của đội ngũ giảng viên và cán bộ quản lý 

để giảng dạy và điều hành các chương trình quốc tế vẫn 

còn là một rào cản đáng kể. Thứ ba, chất lượng chương 

trình đào tạo và chuẩn đầu ra chưa đồng đều, chưa thực sự 

đổi mới về phương pháp giảng dạy (ít tính tương tác, tư 

duy phản biện, kỹ năng mềm), và chưa đảm bảo được 

chuẩn đầu ra tương đương với các chương trình gốc ở nước 

ngoài, tiềm ẩn nguy cơ “quốc tế hóa giả”. Thứ tư, cơ hội 

phát triển năng lực công dân toàn cầu cho người học Việt 

Nam chưa được tối ưu. Sinh viên có thể học về thế giới 

nhưng chưa thực sự học cách sống và làm việc trong thế 

giới đa dạng đó, dẫn đến việc thiếu hụt những kỹ năng thiết 

yếu trong môi trường làm việc toàn cầu và khả năng thích 

ứng linh hoạt. 

3. Vai trò giáo dục đa văn hóa trong bối cảnh giáo dục 

ở Việt Nam 

Phát triển giáo dục đa văn hóa thúc đẩy công bằng học 

thuật và hòa nhập toàn diện. Giáo dục đa văn hóa đóng vai 

trò then chốt trong việc tái cấu trúc hệ thống giáo dục khỏi 

xu hướng đồng nhất hóa (homogenization), vốn thường lấy 

văn hóa dân tộc đa số làm trung tâm và bỏ qua các diễn 

ngôn thiểu số. Bằng cách thúc đẩy một chương trình học 

theo hướng đa nguyên văn hóa (cultural pluralism), giáo 

dục đa văn hóa đảm bảo rằng mọi học sinh, đặc biệt là các 

nhóm yếu thế như học sinh dân tộc thiểu số, học sinh di cư, 

hay người học có hoàn cảnh văn hóa đặc biệt, đều có cơ hội 

tiếp cận giáo dục một cách công bằng và cảm thấy được 

hòa nhập toàn diện. 

Giáo dục đa văn hóa góp phần nâng cao năng lực sư 

phạm liên văn hóa cho người dạy. Người dạy là người trung 

gian chủ chốt trong việc thực thi giáo dục đa văn hóa và 

định hình trải nghiệm quốc tế hóa giáo dục của người học. 

Giáo dục đa văn hóa khi được tích hợp sâu rộng vào 

chương trình đào tạo sư phạm và các khóa bồi dưỡng, sẽ 

giúp xây dựng năng lực sư phạm liên văn hóa cho người 

dạy. Năng lực này cho phép người dạy không chỉ truyền 

đạt kiến thức chuyên môn mà còn gợi mở đối thoại đa văn 
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hóa, quản lý xung đột văn hóa một cách khéo léo, và dẫn 

dắt sự khác biệt trong lớp học một cách tích cực. 

Giáo dục đa văn hóa định vị và phát huy bản sắc Việt 

Nam trong tương quan toàn cầu. Một nền giáo dục đa văn 

hóa không đồng nghĩa với việc “Tây hóa” hay xóa nhòa 

bản sắc văn hóa dân tộc, mà ngược lại, đây là phương tiện 

hữu hiệu để định vị bản sắc Việt Nam một cách chủ động 

và có đối thoại trong tương quan toàn cầu. Khi người học 

được tiếp cận đa dạng các hệ giá trị văn hóa thế giới thông 

qua giáo dục đa văn hóa sẽ có điều kiện để phản tư về giá 

trị bản địa, từ đó xây dựng một bản sắc lai tạo (hybrid 

identity) một cách linh hoạt và có ý thức. Bản sắc này cho 

phép cá nhân phát triển mạnh mẽ trong môi trường toàn 

cầu mà vẫn gìn giữ được căn tính văn hóa riêng. Vai trò 

này đặc biệt quan trọng đối với quốc tế hóa giáo dục vì một 

quá trình quốc tế hóa thực sự không chỉ là nhập khẩu tri 

thức mà còn là xuất khẩu giá trị văn hóa và tri thức bản địa, 

nâng cao vị thế và ảnh hưởng của Việt Nam trên trường 

quốc tế. 

Giáo dục đa văn hóa góp phần kiến tạo “không gian thứ 

ba” về học thuật và sáng tạo liên văn hóa. Giáo dục đa văn 

hóa không chỉ đơn thuần là việc dung hòa các nền văn hóa, 

mà còn có khả năng kiến tạo “không gian thứ ba” trong môi 

trường học đường. “Không gian thứ ba” là một khái niệm 

mang tính đột phá, ám chỉ một không gian mới mẻ, linh hoạt, 

nơi các ranh giới văn hóa truyền thống bị thách thức và vượt 

qua, cho phép sự xuất hiện của những ý tưởng, phương pháp 

và giải pháp sáng tạo chưa từng có [30]. Trong bối cảnh quốc 

tế hóa giáo dục, giáo dục đa văn hóa thúc đẩy việc tạo ra các 

môi trường học tập nơi sinh viên từ các nền văn hóa khác 

nhau không chỉ tương tác mà còn đồng sáng tạo tri thức và 

giải quyết vấn đề thông qua sự kết hợp độc đáo của các quan 

điểm đa dạng. Vai trò này vượt ra ngoài việc chỉ chấp nhận 

sự đa dạng để hướng tới việc khai thác sự đa dạng như một 

động lực chính cho sự phát triển học thuật và đổi mới sáng 

tạo, một khía cạnh mà nhiều chiến lược quốc tế hóa giáo dục 

truyền thống thường bỏ qua. 

Dựa vào giáo dục đa văn hóa để phát triển năng lực 

“chuyển dịch văn hóa” của công dân toàn cầu. Trong một 

thế giới đầy biến động và liên kết chặt chẽ, quốc tế hóa giáo 

dục cần trang bị cho người học không chỉ kiến thức đa văn 

hóa mà còn là năng lực “chuyển dịch văn hóa” (cultural 

agility) - khả năng nhanh chóng thích nghi, điều chỉnh hành 

vi, và làm việc hiệu quả trong nhiều bối cảnh văn hóa khác 

nhau [31]. Giáo dục đa văn hóa đóng vai trò cốt lõi trong 

việc nuôi dưỡng năng lực này, giúp người học phát triển sự 

tự nhận thức về văn hóa của bản thân và sự linh hoạt trong 

tư duy để chuyển đổi giữa các khuôn khổ văn hóa khác 

nhau. So với năng lực liên văn hóa truyền thống vốn 

thường nhấn mạnh vào sự hiểu biết và giao tiếp, “chuyển 

dịch văn hóa” tập trung vào khả năng thực hành và vận 

dụng linh hoạt trong các tình huống thực tế, là một kỹ năng 

cần thiết cho công dân toàn cầu thế kỷ XXI. 

4. Triển vọng quốc tế hóa giáo dục ở Việt Nam từ giáo 

dục đa văn hóa 

Giáo dục đa văn hóa đóng vai trò then chốt trong việc 

xây dựng nền tảng tư duy toàn cầu cho người học - một yếu 

tố cốt lõi của quốc tế hóa giáo dục [29], [32]. Theo logic 

phát triển của quốc tế hóa giáo dục, việc đào tạo người học 

có năng lực đa văn hóa, biết tôn trọng và điều hướng sự 

khác biệt văn hóa là điều kiện cần để hội nhập giáo dục 

toàn cầu [5], [6]. Giáo dục đa văn hóa giúp người học nhận 

thức và đánh giá đa dạng các quan điểm, kết nối và hợp tác 

hiệu quả trong môi trường đa văn hóa, và cam kết với các 

giá trị chung toàn cầu. Thông qua việc tiếp cận các quan 

điểm đa dạng và phân tích các vấn đề từ nhiều góc độ văn 

hóa, người học sẽ phát triển tư duy phản biện và khả năng 

đặt câu hỏi về các giả định - những kỹ năng nền tảng cho 

sự đổi mới, sáng tạo và khả năng thích ứng với những thay 

đổi nhanh chóng của thế giới. 

Khái niệm “quốc tế hóa tại chỗ” (internationalization 

at home) ngày càng trở nên quan trọng, khẳng định rằng 

quốc tế hóa không chỉ là việc gửi sinh viên ra nước ngoài 

mà còn là khả năng tạo ra một môi trường học tập toàn cầu 

ngay tại quốc gia sở tại [33]. Trong đó, giáo dục đa văn hóa 

giữ vai trò trung tâm để xây dựng lớp học như một  

“không gian giao thoa văn hóa” - nơi sinh viên Việt Nam 

và sinh viên quốc tế có thể tương tác, học hỏi lẫn nhau và 

chuẩn bị cho hội nhập toàn cầu mà không cần rời khỏi biên 

giới quốc gia. Quốc tế hóa tại chỗ được thúc đẩy bởi giáo 

dục đa văn hóa giúp tối đa hóa lợi ích của quốc tế hóa cho 

tất cả người học, không chỉ giới hạn ở một nhóm nhỏ có 

điều kiện đi du học. 

Giáo dục đa văn hóa góp phần quan trọng vào việc thiết 

kế chương trình đào tạo mang tính toàn cầu hóa và hấp dẫn 

sinh viên quốc tế. Việc tích hợp các nội dung và phương 

pháp giảng dạy phản ánh sự đa dạng văn hóa không chỉ cải 

thiện chất lượng học thuật mà còn nâng cao chỉ số “quốc tế 

hóa” trong các bảng xếp hạng đại học toàn cầu (như QS, 

THE…). Một chương trình học được thiết kế với tư duy đa 

văn hóa sẽ hấp dẫn hơn đối với sinh viên quốc tế, đặc biệt 

là từ các quốc gia trong khu vực ASEAN và châu Á, những 

nơi mà sinh viên có xu hướng lựa chọn môi trường học tập 

vì cảm thấy được chào đón và được công nhận về bản sắc 

văn hóa. 

Giáo dục đa văn hóa thúc đẩy các trường đại học xây 

dựng các nhóm nghiên cứu liên ngành, đa quốc gia và đa 

văn hóa vốn là xu hướng phổ biến và cần thiết trong học 

thuật toàn cầu [34]. Khi các nhà nghiên cứu từ các nền văn 

hóa và trường phái tư duy khác nhau hợp tác sẽ mang đến 

những góc nhìn đa chiều, phương pháp tiếp cận mới mẻ và 

khả năng giải quyết các vấn đề phức tạp một cách sáng tạo 

hơn [35]. Đây là điều kiện cần để Việt Nam nâng cao năng 

lực xuất bản quốc tế trên các tập san khoa học, tham gia 

sâu rộng vào các mạng lưới học thuật toàn cầu và đóng góp 

vào hệ sinh thái tri thức Thế giới một cách có ý nghĩa. 

Tương tự như việc thu hút sinh viên, một môi trường 

học thuật tôn trọng sự đa dạng văn hóa và thúc đẩy tư duy 

liên văn hóa sẽ thu hút được đội ngũ giảng viên và nghiên 

cứu viên chất lượng cao từ khắp nơi trên thế giới. Sự đa 

dạng trong đội ngũ này không chỉ làm giàu thêm nguồn lực 

trí tuệ mà còn mang lại những góc nhìn mới, phương pháp 

giảng dạy tiên tiến, và kinh nghiệm nghiên cứu quốc tế, qua 

đó nâng cao chất lượng tổng thể của giáo dục đại học Việt 

Nam. Giáo dục đa văn hóa giúp các cơ sở giáo dục Việt 

Nam có khả năng quản lý và hỗ trợ tốt cho sinh viên, giảng 

viên đến từ các nền văn hóa khác, tạo tiền đề thúc đẩy mạnh 
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mẽ các chương trình liên kết đào tạo, trao đổi sinh viên và 

nghiên cứu, đa dạng hóa nguồn lực học tập và mở rộng 

mạng lưới học thuật quốc tế. 

Thông qua việc tiếp cận các quan điểm đa dạng và phân 

tích các vấn đề từ nhiều góc độ văn hóa, người học sẽ phát 

triển tư duy phản biện và khả năng đặt câu hỏi về các giả 

định. Điều này là nền tảng cho sự đổi mới và sáng tạo, cũng 

như khả năng thích ứng với những thay đổi nhanh chóng 

của Thế giới. Trong một thế giới kết nối, khả năng giao tiếp 

hiệu quả với những người có nền tảng văn hóa khác biệt là 

vô cùng quan trọng. Giáo dục đa văn hóa cung cấp cơ hội 

để học sinh thực hành giao tiếp liên văn hóa, hiểu các tín 

hiệu phi ngôn ngữ, và điều chỉnh phong cách giao tiếp để 

tránh hiểu lầm. Kỹ năng này không chỉ hữu ích trong môi 

trường học thuật quốc tế mà còn trong môi trường làm việc 

đa quốc gia [36]. 

Quốc tế hóa giáo dục đã bước sang một giai đoạn phát 

triển mới, nơi các yếu tố công nghệ, địa-chính trị, kinh tế 

tri thức và năng lực công dân toàn cầu cùng tác động mạnh 

mẽ đến cách thiết kế, vận hành và phát triển hệ thống giáo 

dục trên toàn Thế giới [37] - [39]. Từ một tiến trình mang 

tính học thuật và song phương, quốc tế hóa giáo dục đang 

được tái định hình như một chiến lược phát triển hệ sinh 

thái học tập xuyên biên giới, nơi học tập trở thành công cụ 

phục vụ cho chuyển đổi số, đối thoại văn hóa, nâng cao 

quyền lực mềm và thúc đẩy phát triển bền vững. Trong giai 

đoạn hiện nay, Thế giới và Việt Nam đang chứng kiến 

những đột phá mới trong quốc tế hóa giáo dục, không chỉ 

phản ánh sự thay đổi của môi trường bên ngoài, mà còn đòi 

hỏi tư duy chiến lược và tái cấu trúc toàn diện từ bên trong 

hệ thống giáo dục với sự tham gia đóng góp tích cực của 

giáo dục đa văn hóa. 

Thứ nhất, quốc tế hóa giáo dục toàn cầu đang dịch 

chuyển từ “quốc tế hóa học thuật” sang “quốc tế hóa năng 

lực công dân toàn cầu”. Nếu trước đây các hoạt động quốc 

tế hóa tập trung vào trao đổi sinh viên, hợp tác nghiên cứu 

hay chương trình song bằng [40], thì hiện nay, mục tiêu cốt 

lõi của quốc tế hóa giáo dục là hình thành nên những cá 

nhân có năng lực toàn cầu, có khả năng thích ứng với bất 

định, tư duy liên văn hóa và trách nhiệm xã hội trong một 

thế giới nhiều khủng hoảng (VUCA). Giáo dục vì thế 

không chỉ nhằm truyền đạt tri thức, mà còn xây dựng các 

năng lực cốt lõi như đạo đức, khả năng học tập xuyên biên 

giới, và ý thức toàn cầu vốn là những yếu tố được xem như 

nền tảng cho thế hệ học sinh, sinh viên toàn cầu mới. 

Thứ hai, thế giới đang chứng kiến sự phát triển mạnh 

mẽ của mô hình “giáo dục xuyên biên giới” (transnational 

education). Với sự hỗ trợ của công nghệ số, thực tế ảo tăng 

cường (XR), trí tuệ nhân tạo và blockchain, sinh viên hiện 

nay có thể tiếp cận các chương trình đào tạo chất lượng 

quốc tế ngay tại chỗ, mà không cần di chuyển đến nước 

ngoài. Điều này làm mờ dần ranh giới quốc gia trong giáo 

dục và định hình một tương lai mới của “trường đại học 

không biên giới” là nơi các tổ chức giáo dục không còn phụ 

thuộc vào vị trí địa lý, mà cạnh tranh dựa trên chất lượng 

nội dung, nền tảng công nghệ và khả năng cá nhân hóa học 

tập. Trong bối cảnh này, tính linh hoạt, công nhận tín chỉ 

xuyên quốc gia, và hệ sinh thái số tích hợp trở thành trụ cột 

mới của quốc tế hóa. 

Thứ ba, một xu hướng mang tính địa-chiến lược nổi bật 

là sự trỗi dậy của các hệ sinh thái giáo dục đa cực và “quốc 

tế hóa phương Nam” (internationalization of the Global 

South) [41] - [43]. Nếu trước đây quốc tế hóa chủ yếu tập 

trung tại các trung tâm giáo dục phương Tây như Hoa Kỳ, 

Anh, EU hay Canada, thì nay, các quốc gia thuộc khu vực 

Nam bán cầu điển hình như Trung Quốc, Ấn Độ, UAE, 

Nam Phi và cả Việt Nam đang trở thành những cực mới 

trong mạng lưới giáo dục toàn cầu. Thông qua việc thành 

lập các liên minh đại học, viện đào tạo khu vực, và phát 

triển năng lực giảng dạy xuyên biên giới, các quốc gia này 

đang thúc đẩy một mô hình quốc tế hóa mang tính chủ 

động, hướng nội, và phản ánh bản sắc địa phương trong 

toàn cầu hóa [41], [44]. 

Thứ tư, quốc tế hóa giáo dục ngày càng được dẫn dắt 

bởi các doanh nghiệp và nền tảng công nghệ, thay vì chỉ là 

sản phẩm của các trường đại học truyền thống. Các tập 

đoàn công nghệ giáo dục toàn cầu như Google, Microsoft, 

Coursera, edX… đang mở rộng ảnh hưởng thông qua  

việc cung cấp các chứng chỉ nghề nghiệp quốc tế, chương 

trình học tập suốt đời và mô hình học kết hợp việc làm. 

Điều này phản ánh một sự dịch chuyển chiến lược trong 

quốc tế hóa từ “university-driven” sang “industry-driven”. 

Trong bối cảnh đó, chuẩn đầu ra quốc tế không còn phụ 

thuộc vào bằng cấp truyền thống mà hướng đến năng lực 

thực hành, chứng chỉ số, và sự công nhận từ thị trường lao 

động toàn cầu. 

Thứ năm, quốc tế hóa giáo dục đang nổi lên như một 

công cụ ngoại giao chiến lược - một hình thức quyền lực 

mềm mới gọi là “ngoại giao giáo dục” (edu-diplomacy) 

[45]. Các chương trình học bổng quốc tế, viện hợp tác giáo 

dục, trung tâm ngôn ngữ-văn hóa đang trở thành công cụ 

thúc đẩy ảnh hưởng chính trị và hợp tác khu vực. Trong bối 

cảnh địa-chính trị mới, giáo dục không chỉ phục vụ  

phát triển kinh tế, mà còn là phương tiện xây dựng lòng tin, 

đối thoại và kết nối liên minh chiến lược. Với vai trò là 

thành viên tích cực của ASEAN và đối tác của nhiều nền 

giáo dục lớn, Việt Nam có thể tận dụng cơ hội này để khẳng 

định vị thế trong khu vực thông qua việc hình thành các 

viện đào tạo khu vực, trung tâm nghiên cứu ASEAN, 

chương trình đào tạo lãnh đạo trẻ khu vực và liên kết học 

thuật liên quốc gia. 

Từ góc độ chiến lược, để nắm bắt các xu hướng quốc tế 

hóa mới, Việt Nam cần chuyển từ tư duy “tham gia” sang 

tư duy “kiến tạo”, chủ động thiết lập các liên minh giáo dục 

khu vực, hình thành các trung tâm học tập xuyên biên giới 

tại chỗ, nâng cao năng lực giảng dạy song ngữ và tích hợp 

công nghệ số vào mọi cấp học. Quốc tế hóa giáo dục không 

còn là mục tiêu riêng của ngành giáo dục, mà trở thành đòn 

bẩy chiến lược trong phát triển nguồn nhân lực, nâng cao 

sức cạnh tranh quốc gia và gia tăng ảnh hưởng văn hóa Việt 

Nam trong Thế giới toàn cầu hóa. 

5. Một số đề xuất thúc đẩy quốc tế hóa giáo dục từ giáo 

dục đa văn hóa 

Triển vọng phát triển giáo dục đa văn hóa tại Việt Nam 

gắn chặt với ba trụ cột (1) thiết kế chương trình đào tạo sư 

phạm theo hướng phát triển năng lực liên văn hóa, (2) cải 

cách nội dung giáo dục theo hướng phản ánh sự đa dạng 
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văn hóa, và (3) xây dựng môi trường giáo dục cởi mở, đa 

chiều, tôn trọng khác biệt. Đặc biệt, để quốc tế hóa giáo 

dục thành công, cần tích hợp giáo dục đa văn hóa vào mọi 

cấp học - không chỉ như một nội dung kiến thức, mà như 

một phương pháp luận sư phạm và một chiến lược phát 

triển thể chế giáo dục. 

Để phát triển giáo dục đa văn hóa như một trụ cột hỗ 

trợ quốc tế hóa giáo dục Việt Nam, cần thực hiện đồng 

thời một số giải pháp liên quan đến i) Xây dựng chiến 

lược giáo dục đa văn hóa quốc gia, tích hợp vào Chiến 

lược quốc tế hóa giáo dục giai đoạn 2025-2035 của Bộ 

Giáo dục và Đào tạo, trong đó chiến lược cần xác định rõ 

khuôn khổ năng lực đa văn hóa mà người học cần đạt 

được ở từng cấp độ giáo dục (như năng lực tự nhận thức 

văn hóa, năng lực giao tiếp liên văn hóa, năng lực giải 

quyết vấn đề đa văn hóa).; ii) Cải cách chương trình đào 

tạo sư phạm theo hướng phát triển năng lực toàn cầu và 

kỹ năng sư phạm đa văn hóa, cần thiết đưa vào chương 

trình đào tạo sư phạm các môn học chuyên biệt và bắt 

buộc về giáo dục đa văn hóa và năng lực liên văn hóa 

không chỉ là các học phần mang tính giới thiệu; iii) Xây 

dựng không gian giáo dục cởi mở, khuyến khích giao lưu 

giữa các nhóm văn hóa, thúc đẩy học sinh, sinh viên tham 

gia đối thoại và hoạt động học thuật mang tính liên văn 

hóa (câu lạc bộ, diễn đàn mô phỏng đa quốc gia, các tuần 

lễ văn hóa…), đặc biệt, kiến tạo “không gian thứ ba” - nơi 

người học và người từ các nền văn hóa khác nhau có thể 

tương tác, hợp tác và đồng sáng tạo tri thức. 

6. Kết luận 

Giáo dục đa văn hóa không đơn thuần là một trào lưu 

giáo dục quốc tế, mà là một cách tiếp cận mang tính chiến 

lược giúp Việt Nam phát triển một hệ thống giáo dục nhân 

văn, cởi mở và hội nhập. Giáo dục đa văn hóa vừa là tiền 

đề, vừa là động lực thúc đẩy quốc tế hóa giáo dục ở cả ba 

cấp độ i) cá nhân người học (thông qua năng lực toàn cầu), 

ii) cơ sở giáo dục (thông qua quốc tế hóa tại chỗ và chương 

trình đào tạo), và iii) hệ thống giáo dục quốc gia (thông qua 

năng lực cạnh tranh học thuật và định vị bản sắc). Đồng 

thời, việc xây dựng năng lực sư phạm liên văn hóa, tái cấu 

trúc chương trình học theo hướng đa nguyên, và thúc đẩy 

đối thoại văn hóa trong lớp học là những chiến lược thiết 

yếu để cụ thể hóa giáo dục đa văn hóa tại Việt Nam. Trong 

tương lai, để quốc tế hóa giáo dục không trở thành sự du 

nhập đơn chiều hay phi bản địa, Việt Nam cần đầu tư chiều 

sâu cho các chính sách phát triển giáo dục đa văn hóa như 

một trụ cột trong chiến lược giáo dục quốc gia./. 
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