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Tém tit - Trong bdi canh toan cdu hoa, qudc té hoa gido duc
dai hoc tré thanh xu thé tit yéu, trong d6 bién ban ghi nhé
(MOU) giit vai trd quan trong nhim mé rong hop tac, ning cao
chat lugng dao tao va nghién ctru. Tuy nhién, tai nhidu co s&
gido dyc Viét Nam, ddc biét Truong Dai hoc Ngoai ngir — Dai
hoc Pa Ning, tinh trang “ky nhidu, trién khai it” van phd blen
Nghién ctru cho théy, du sb lugng MOU téng, song viéc trién
khai thuc chit con han ché do thiéu chién luge dai han, co ché
giam sat va quan 1y hiéu qua. Bai viét phan tich vai tro, thuc
trang va nhing thach thirc trong thuc hién MOU, dong thoi dé
xuét cac giai phap nhu hoan thién dinh huéng chién luoc, ting
cudng co ché theo ddi, va nang cao trach nhiém thuc thi. Qua
d6, gop phan nang cao hiéu qua hop tac qudc té trong tién trinh
quéc té hoa gido duc dai hoc Viét Nam.

Tw khoa - Quéc té hoa gido duc dai hoc; hop tac quég té;
Bién ban ghi nhé (MOU); quan tri gido duc; hdi nhap toan cau.

1. it van dé

Qudc té hoa gido duc dai hoc da va dang tré thanh mot
trong nhiing dinh huéng uu tién trong chinh sach phat trién
gido duc tai Viét Nam. Theo H. Giang [1], qudc te hoa khong
chi dimg lai 6 viéc gia tang sd  lugng hop tac qudc t&, ma con
phan anh mrc do d6i moi, chat lugng va kha nang thich Gng
clia co o gido duc v6i cac chudn muc toan cau. Quan diém
nay tuong dong véi cac cach tiép can ctia Knight [2] va De
Wit & Hunter [3], trong d6 quéc té hoa dugc nhin nhén 1a
mdt qua trinh tich hop ¢ chu dich cac ndi dung, hoat dong
va mdi quan hé qudc t& vao cac chirc ning cbt 161 nhu giang
day, nghién ctru va quan tri.

Tai Truong Pai hoc Ngoai nglt (DPHNN) — DPai hoc ba
Niéng (DHDN), trong giai doan tir nim 2021 dén hét thang
6 nam 2025, nha truong da ky két hon 100 MOU véi cac
t6 chirc gido duc qudc té va cac co quan doanh nghiép da
qudc gia. Tuy nhién, theo thong ké noi by, chi khoang 50—
60% cac MOU dugc trién khai thuc té, , phan anh rang nhiéu
MOU sau khi ky két khong dugc trién khai dung nhu ky
vong, dan den lang phi thoi gian, cong strc va co hdi hop
tac. Vi vy, can xay dung quy trinh theo ddi tién do va co

Abstract - In the context of globalization, the internationalization of
higher education has become an inevitable trend, in which the
Memorandum of Understanding (MOU) plays a crucial role in expanding
cooperation and enhancing the quality of training and research. However,
at many Vietnamese institutions, particularly the University of Foreign
Language Studies — The University of Danang, the situation of “many
agreements signed but few effectively implemented”” remains common.
Research indicates that, although the number of MOUs is increasing, their
substantive implementation is still limited due to the lack of long-term
strategies, monitoring mechanisms, and effective management. This
article analyzes the role, current situation, and challenges in implementing
MOUs, while also proposing solutions such as improving strategic
orientation, strengthening monitoring mechanisms, and enhancing
implementation accountability. Through this, it aims to improve the
effectiveness of intemational cooperation in the process of
internationalizing higher education in Vietnam.

Key words - Internationalization of higher education;
international cooperation; Memorandum of Understanding
(MOU); educational administration; global integration.

ché kiém tra cu thé dé bao dam mdi thoa thuan hop tac déu
duoc thuc hién mot cach thuc chat, dong gbp rd rang vao
tién trinh qudc té hoéa ciia nha truong.

Tur cach tiép can do, bai viét xac dinh quéc té hoa khong
chi 1a mot dinh huéng phat trién ma 13 mot qué trinh cin
duogc quan tri mot cach bai ban, trong d6 MOU giit vai tro
cong cu trién khai c6t 18i. Bai viét gop phan cy thé hoa mdi
lién hé gitia quéc té hoa va quan tri gido duc dai hoc tai
Viét Nam, d@)ng thoi dua ra mot sb khuyén nghi thyc tién
tr nghién cuu truong hop tai Truong DPHNN — DPHDN tir
d6 van dung tai cac co so gido duc dai hoc khac nhim xay
dung chién luoc hop tac qudc té hiéu qua va bén vimg.

2. Co sé Iy luin va thye tién
2.1. Khdi nig¢m va vai tré ciia quéc té héa gido duc dai hoc
C6 nhiéu dinh nghia v& quéc té hoa gido duc dai hoc, tur
nhitng nam 1990, cac nha nghién curu da bat dau quan tam
dén viéc dinh nghia r6 khai niém “quoc té hoa” trong gido
duc dai hoc gé thong nhét cach hiéu va trién khai thyc tien
nhung c6 thé ké dén dinh nghia cua Knight [2], tac gia cho
rang qudc té hoa la “qua trinh tich hop cac yéu t6 qudc té
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va lién van hoa vao céc chirc nang chinh cta co sd gido duc
gom giang day, nghién ctru va phuc vu cong dong”.

M¢ rong cach t1ep can cua Knight va cong su [3] nhin
manh rang qubc t& héa 1a mot hién tuong da tang, co su
tuong tac giita cac 16p chinh sach tir cip qubc gia dén co
sO, voi dong luc dén tir ca bén trong (ndi bd truong) va bén
ngoai (chinh phu, thi trudng, o chirc qudc té). Theo céc tac
gia nay, cac dong luc qudc té hoa co thé bao gdm viée nang
cao chat lwong ddo tao, thiic ddy nghién ctru hop tac, ting
nguén thu, cai thién vi thé trén bang xép hang, va chuén bj
ngudn nhan Iyc toan cau. Quan diém nay gitip cac co sd
giao duc dai hoc x4c dinh rd rang muc tiéu chién lugc khi
thiét ké va trién khai chinh sach qudc té hoa.

Bén canh cac khai niém duoc dé xuét boi cac hoc gia
quéc té, trong bdi canh Viét Nam, quan tri gido duc dai hoc
dugc xac dinh 14 yéu t6 then chét dé dam bao chét luong
va thuc déy héi nhap quéc té. Theo Luat Gido duc dai hoc
sira d6i [4], quan tri dai hoc bao gdm viéc té chirc, quan 1y
va diéu hanh toan dién cac hoat dong dao tao, nghién ctu
va hop tac qudc té trén co s quyén tu chii gan véi trach
nhiém giai trinh va kiém dinh chat lugng. Pong thoi, Chién
luoc phat trién gido duc dén nim 2030, tim nhin 2045 [5]
cling nhan manh yéu cau d6i méi quan 1y gido duc va nang
cao nang lyc quan tri dai hoc nhu mot nén tang quan trong
cho phat trién bén vimg va hoi nhap toan dién.

Tac dong tich cuc cla quéc té hoa giao duc dai hoc da
dugc ghi nhan trén nhidu phuong dién quan trong.

Thir nhat, vé dao tao, qudc té hoa dong gbp dang ké vao
viéc nang cao chét luwong chuong trinh hoc. Cu thé, cac co
sO gido duc qudc té hoa thudng cap nhat chuan dau ra theo
tiéu chuan qudc té, thu hat giang vién va sinh vién nudc
ngoai, ap dung phuong phap giang day tién tién, dong thoi
trién khai chwong trinh dao tao lién két hodc song bang.
Ngoai ra, cac chuong trinh trao d6i hoc thuat giup sinh vién
phat trién toan dién nang luc ngoal ngit, k§ nang giao tiép
lién van héa va tu duy toan cau [6].

Thir hai, vé nghién ctru, qudc té héa mé rong mang ludi
hop tac hoc thuat va néng cao chét luong cong bé khoa hoc.
Cac nghién ctru hop tac qudc té thuong 06 chi s trich dan
cao hon, tiép can nguon tai tro xuyén qudc gia d& dang hon,
dong thoi thuc day d6i mai sang tao. Marginson [7] con chi
ra rang, mirc 46 dong tac gia quoc té gia tang rd rét va tuong
quan vé6i chat luong nghién ctru duge danh gia qua céc chi
s6 anh huéng hoc thuét.

Thir ba, vé uy tin va thuong hiéu dai hoc, qudc t& hoa
1a yéu t6 then chdt dé nang cao vi thé quéc té. Cac truong
c6 hoat dong hop tac sdu rdng thuong dat thar hang cao
trong cac bang xép hang toan cau nhu QS, THE; d& dang
thu hut sinh vién qudc té va ting cuong kha ning canh tranh
trong bdi canh toan ciu hoa [8].

Tom lai, quoc té hoa gido duc dai hoc khong chi 1a mot
lwa chon chién lugc ma da tré thanh mét yéu cau cAu tric
trong bdi canh canh tranh toan cAu hién nay. Quan tri hi¢u
qud qué trinh nay, dac bi¢t thong qua cic cong cu nhu
MOU, quyét dinh dén chét luong, tinh bén vimg va thanh
cong cua qua trinh qudc té héa. Trong pham vi bai bao nay,
quan tri gido duc dai hoc dugc hiéu la quaé trinh hoach dinh,
td chirc va diéu phdi cac hoat dong qudc té hoa, trong d6

vi€c quan ly hi¢u qua cic MOU dong vai tro trung tim
nham hién thyc hoa chién lugc phat trién toan dién va bén
virng cua nha truong.
2.2. Vai tro ciia Bién bin Ghi nhé (MOU) trong quéc té
hoa gido duc dai hoc

Trong qua trinh quoc té héa, MOU la cong cu quan
trong dé the hién cam két chién lugc giita cac t6 chirc gido
duc, tao tién dé thlet lap khudn kho  phap 1y ban dau, lam
co s dé phat trién cac hoat dong trién khai cu thé nhu trao
dbi sinh vién — giang vién, nghién ctru hop tac, thiét lap
chuong trinh lién két hodc song bang, va td chirc hoi thao
qudc té.

Theo Knight [2], qudc té hoa khong chi 1a ki két hay
trao d6i ma 1a qué trinh tich hop yéu t6 qudc té vao cot 16i
hoat dong cua co s& gido duc nhu gidng day, nghién ciru va
phuc vu cong dong. Trong bdi canh nay, MOU la cong cu
thé hoa cho chién luoc quéc té hoa, giup xac dinh ddi tac,
dinh hudng hop tac va tao tién dé cho céac thoa thuan chi
tiét hon.

Quéc té hoa gido duc dai hoc 6 Viét Nam muén dat hiéu
qua thye chét, cac co sd giao duc can xay dung chién luoc
phii hop vai didu kién thyc té, chii trong nang cao chét
luong dao tao, ddng thoi tao dung mdi truong hoc tap hap
dan than thién va mang tinh toan ciu cho sinh vién quoc
té [1]. Trong bdi canh d6, MOU duoc xem la cong cu nén
tang dé hién thuc hoa chién luge quéc té hoa, khi duge
quan 1y bai ban va tich hop trong ké hoach phat trién téng
thé ctia nha trudng. MOU khong chi thé hién y chi hop tac
ma con dong vai tro cau ndi giita tam nhin chién lugc va
cac hoat dong trién khai thuc tién.

Tuy nhién, tai nhiéu co s& giao duc dai hoc Viét Nam,
thuc trang “ky nhiéu nhung trién khai it” vin kha phd bién.
Nhiéu MOU chi dimg lai & muc hinh thirc, thiéu co ché
giam sat, khong gan v6i muc tiéu cu thé, va chua duoc 16ng
ghép vao chién lugc phat trién cta nha truong, dan dén hiéu
qua thyc thi con han ché [1].

Tom lai, MOU déng vai tro thiét yéu trong tién trinh
quéc té hoa giao duc dai hoc, vai chiic ning dinh hinh
khuén khé hop tac chién luoc va khéi ddu cho cac hoat
dong trién khai thuc chit nhu trao déi hoc thuat, nghién
ctru chung va dao tao lién két.

2.3. Co' sé phdp Iy va dinh huwéng chinh sich quéc té héa

Hoat dong quéc té hoa giao duc dai hoc tai Viét Nam
dugc diéu chinh boi hé thong vin ban phap 1y ngay cang
hoan thién hon, tao hanh lang thuén lgi cho céc co so gido
duc trién khai hop tac qudc té.

Trude hét, Luat Gido duc Pai hoc (2012, sira doi 2018)
[4] khang dinh quyen tur chu cua cac co s¢ gido duc trong
viéc hop tac véi td chirc nude ngoai vé dio tao, nghién ciru
va trao d6i hoc thuat, phu hgp véi dinh huéng hdi nhép
qudc té cua nganh.

Tiép theo, Nghi dinh s6 86/2018/ND-CP [9] quy dinh
chi tiét vé& hop tac va dau tu ciia nude ngoai trong linh vuc
giao duc, trong d6 néu rd cac diéu kién, thu tuc va trach
nhiém ctia cac bén khi trién khai chuong trinh lién két, dao
tao co yéu té nudc ngoai.

Dic biét, Quyét dinh sb 1600/QD-TTg [10] ngay
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19/12/2024 ciia Thu tuéng Chinh phii phé duyét Bé an
“Hoi nhap qudc té trong gido duc va dao tao dén nim
20307, dé ra cac muc tiéu cu thé nhu ning cao ning luc
canh tranh quéc té, ting cuong thu hut sinh vién qudc té,
phat trién doi ngil giang vién c6 niang lyc hoi nhap va thiic
day hop tac nghién ctru toan cau. Vin ban cling nhin manh
vai trd cta cac trudong dai hoc trong diém va dai hoc vung
trong viéc dan dat hoat dong hoi nhap.

O cép co so, DPHDPN di ban hanh Chién lugc qudc té
hoa giai doan 2021-2030, tép trung vao mé rong mang ludi
dbi tac, phat trién chuong trinh lién két dao tao, ting cudng
cong bd qudc té va nang cao ty 1¢ giang vién, sinh vién
tham gia trao doi hoc thuat. Pay 1a nén tang quan trong dé
cac truong thanh vién, trong d6 c6 Truong DHNN —
DHDN, thuc hién hi€u qua cac hoat dong quéc té hoa, dic
biét théng qua co ché hop tac nhu MOU.

Nhu vay, co sé phap 1y va chinh sach hién hanh da tao
hanh lang thuén loi dé cac trudong dai hoc ¢ Viét Nam noi
chung, va DPHPN noi riéng, chii dong thuc ddy quc té hoa
mdt cach toan dién, vira ddm bao tinh phap ly, vira phuc vu
muc tiéu chién luoc dai han.

La mot trong sau truong dai hoc thanh vién thude
DHDN — dai hoc ving trong diém qubc gia khu vuc mién
Trung — Tay Nguyén, Truong PHNN — DHDN hién c6
khoang 7.000 sinh vién v&i hon 300 can b, giang vién va
nhén vién. Trudng dao tao da nganh & béc dai hoc va sau
dai hoc, v6i cac nganh ngon ngit nhu Tiéng Anh, Tiéng
Han, Tiéng Trung, Tiéng Nhat, Tiéng Phéap, Tiéng Nga,
Tiéng Thai, cing véi cac nganh khoa hoc xa hoi —nhan vin
nhu Qudc té hoc, Pong phuong hoc, Nhat Ban hoc va Han
Quoc hoc. Truong ciing t6 chirc cic chwong trinh dao tao
tleng Viét va van héa Viét Nam cho ngudi nudc ngoai. 0
bac sau dai hoc, Truong hién cé 04 chuong trinh dao tao
thac s va 03 chuong trinh tién si, tip trung vao ngon ngi
va phuong phap giang day tiéng Anh.

V6i thé manh vé dao tao ngdn ngi va giao luu van hoa,
cac MOU cua Truong da s6 tap trung ky két véi cac trudng
dai hoc, to chirc gido duc qubc té, trung tim dao tao gido
vién va doanh nghi€p. Noi dung hop tac nhin manh vao
trao d6i ngudn nhén lye, tiép nhan sinh vién thyc tap, phdi
hop giang day, to chirc cac ky thi nang luc ngoai ngit, dong
t6 chirc hoi thao hoc thuat va cac hoat dong giao luu van
hoéa. Nhitng hop tac nay khong chi gop phan md rong quan
hé d6i ngoai ctia Nha truong ma con dong vai tro thiét thuc
trong viéc nang cao chét luong dao tao va hién thuc hoa
chién lugce quéc té hoa mot cach bén vimg.

3. Phuong phap nghién ciu

Bai bao str dung phuong phap nghién ctiru dinh tinh, két
hop phén tich tai liéu thir cap va nghién ciru tinh hudng tai
Truong DHNN — DPHDN nhiam lam 16 vai tro va hiéu qua
trién khai MOU trong tién trinh quoc t€ hoa giao duc dai hoc.

Dit liéu duoc thu thap tir ba ngudn chinh:

(1) Van ban chinh sach va chién lugc lién quan dén
quoc té hoa gido duc va hgp tac quoc te.

(2) Hé théng MOU da ky két boi Truong DHNN —
DHDN trong giai doan 2021-6/2025, bao gom thong tin vé
doi tac, linh vuc hop tac, loai hinh hgp tac (trao doi sinh

vién, chuong trinh lién két, hoi thao quéc té...), va tinh
trang thuc thi.

(3) Dtr liéu phong Van ban céu trac véi can bd quan ly,
can bd hop tac québc té va giang vién tai truong nham lam
13 cach thirc trién khai, khé khin, thuén loi va khuyen nghi
cai thién hiéu qua MOU.

Phan tich dir li¢u dugc thuc hién theo hudng tiép can
phan tich ndi dung (content analysis), két hop hé thong hoa
cic md hinh trién khai MOU thanh cong trong nudc va
qudc té dé ddi chiéu véi thyc tién ctia nha truong. Phuong
phap nay cho phép rit ra bai hoc kinh nghiém va dé xuat
giai phap quan tri MOU hiéu qua nham phuc vu chién lugc
qudc té hoa bén viing.

4. Thyec trang va két qua
4.1. Thue trang trién khai MOU tai Truwong PHNN —
DHDN

Tinh dén gitra ndm 2025, Truong DPHNN — DPHDN da
ky két gan 100 MOU, dting dau trong d6 1 cac ddi tac Nhat
Bén (chiém khoang 87%), theo sau d6 1a Han Qudc, Thai
Lan, My, va mot sé quéc gia khac nhu Nga, Phéap, Uc va
Trung Qudc. Noi dung cac MOU duge ky két theo ting
linh vyc, tap trung vao cac ndi dung trao déi sinh vién, dua
sinh vién di thyc tap, hop tac giang day, to chuc thi nang
luc ngoai ngi, va trao ddi hoc thuat. Chi tiét dugc thé hién
tai Hinh 1.

Khac
Vin hoéa, héi thao, tai tro

Thi nang luc — 16p tiéng

Hop tac dao tao — TESOL
— hoc thuat

Thuc tap sinh vién

0 20 40 60 80
=86 luong

Hinh 1. S6 luong MOU thong ké theo Iinh vuc hop tic

Dir liéu thu thép tur trao ddi ndi bd véi mot sb can bd
quan 1y va chuyén vién phy trach hop tic qubc té tai
Truong DPHNN — DHDN trong ndm 2025 cho thiy, ton tai
su chénh 1éch giira ky vong ban dau va muc do hién thuc
hoéa ctia cic MOU sau khi duge ky két. Noi dung trao doi
xoay quanh cac muyc ti€u hop tac, muc do trién khai thyuc
té va nhimg khé khan thuong gip trong qué trinh thyc
hién. Day 1a ngudn thong tin co tinh tham khao nham
phan anh goc nhin thyc tién trong trién khai qudc t& hoa
gido duc tai nha truong. Nhiéu MOU duoc ky chu yéu
nham mé rong mang ludi dbi tac qubc té, mang tinh hinh
thirc hodc "chay theo sd lwong", trong khi ndi dung
hop tac chua cu thé, chua gan véi dinh huéng phat trién
chién lugc ctia don vi phu trach. Thuc té nay dan dén tinh
trang sau ky két khong c6 hoat dong trién khai cu thé,
hodc trién khai cAm chimg, thiéu hiéu qua. O chiéu nguoc
lai, m6t s6 MOU voi @i tac chién Iuge ¢6 hoat dong dinh
ky, o on dinh lai chwa duoc tong két, danh gia thudng xuyén
dé t6i wu hoa mé hinh hop tac, khai thac hiéu qua ngudn
Iyc. Nguyén nhan dugc chirala do thiéu co ché theo doi,
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phén cong trach nhiém rd rang gilra cac don vi lién quan,
cling nhu thiéu nhan sy chuyén trach va kinh phi ho trg
trién khai.

Bén canh d6, viéc ky két chua duoc tich hop dong bo
trong chién lugc qudc té hoa cua nha truong, khién nhidu
MOU tén tai roi rac, khong gfm két voi ké hoach dai han
hoéc hoat dong chuyén mon cia cac khoa, bd mon. Nhiing
han ché nay cho thiy, nhu cau cap thiét trong viéc ra soat,
phan loai va tai cau triac danh muc MOU, dong thoi xdy
dung co ché giam sat, danh gia dinh ky nhim nang cao tinh
thuc chat va bén vimng trong hop tac qudc té.

R
B\D Han Quoc
3%
Thai Lan
5%
Nga

= Trung Quéc
12%
My
66% = Phap

= Viét Nam

Hinh 2. Ty 16 MOU theo quéc gia/ vimg lanh thé

Tir két qua & Hinh 2, ¢6 thé thdy Nhat Ban 1a ddi tac
qudc té chiém ty trong 16n nhit (66%) trong téng sd cac
thoa thuan hop tac, phan anh mdi quan hé chién lugce va
bén chit giita hai bén. Tiép theo 1a Han Quéc (12%), Thai
Lan (5%), va nhém cac nudc noi tiéng Anh nhu Uc, New
Zealand, Bi (3%), cho thay xu huéng m¢ rong hop tac
trong khu vuc va véi cac nén gido duc phat trién. Trong khi
do, ty 1¢ hop tac voi My (6%), Phap (5%) va Trung Quoc
Nga, Singapore (3% moi nudc) van ¢ muc khiém ton Ket
qua nay cho thay, tiém ning mo rong hop tac qudc té da
dang hon, nhim cén bang chién luoc quéc té hoa va ting
cuong nang luc hoi nhap toan cau.

35
30
25
20
15 12
10
10 6 6
. N
0
2021 2022 2023 2024 2025 (tinh
dén 30/6)

Hinh 3. S6 lrong MOU ky theo tirng ndm
giai doan 2021 — 6/2025
Hinh 3 cho thiy, s6 lvgng MOU cua Trudng DHNN —
DHDN ting dan qua timg nam. Trong hai nim dau (2021—
2022), s6 luong ky két con han ché do anh hudng cua dai
dich COVID-19 va cac bién phap han ché di chuyén quéc
té. Tur nam 2023 tré di, hoat dong hop tac duoc ndi lai va
day manh, dic biét voi cac ddi tac dén tir Nhat Ban, Han

Qudc, My va Pai Loan. Tinh dén gitra ndm 2025, tong sb
MOU di vuot 100 van ban.

Tuy nhién, ty 16 MOU c6 hoat dong trién khai thuc chét
chi dat khoang 50-60%. Céc hinh thirc hop tac phd bién
g@)m: trao ddi sinh vién, to chirc hoi thao khoa hoc, thuc tap
qudc té va chuong trinh dao tao ngin han. Két qua phong
vén cho thay, nhiéu MOU duoc ky nham mé rong quan hé
dbi ngoai, nhung thiéu ké hoach trién khai cu thé sau khi
ky. Bén canh d6, mét s6 don vi chua tich hop cac noi dung
MOU vao ké hoach phat trién dai han cua khoa, din dén
hiéu qua thuc hién chua cao.

4.2. Han ché va nguyén nhin

Ba nhom nguyén nhan chinh dugc xac dinh:

- Thiéu ké hoach hau ky két: nhidu MOU khéng duoc
tich hop vao ké hoach hoat dong cuia khoa hodc phong chirc
ning, dan dén viéc thiéu ngan sach, nhan sy va chi s6 danh
gia hiéu qua cu thé.

- Nhan su kiém nhiém va thiéu hé théng quan 1y tap
trung: Phong Khoa hoc va Hop tac qudc té chiu trach nhiém
ddng thoi nhidu dau viée, thiéu cong cu s6 hoa dé theo ddi
tién do va bao cdo két qua thyc hién MOU.

- MOU ky do 4p Iyc “thanh tich”: mét s6 MOU duoc
ky dé minh ching cho hoat dong qudc té hoa nhung thiéu
muc tiéu cu thé hodc khong c6 su déng thuén ndi bo vé muc
tiéu va phuong an trién khai.

Theo H. Giang [1], thyc trang tai Truong DHNN —
DHDN phén 4nh rd nét nhitng han ché phd bién trong trién
khai MOU tai nhiéu co s& gido duc dai hoc & Viét Nam. Cu
thé, MOU chua dugc long ghép mét cach hiéu qua vao
chién lugc phat trién téng thé cua nha truong va thiéu co
ché theo ddi, danh gia dinh ky. Nhiéu thoa thuan hop tac
khong ¢ ké hoach hau ky két 16 rang, thiéu chi sé do ludong
hiéu qua, trong khi cong tac quan 1y chi yéu do can bo kiém
nhiém dam trach, chua c6 b phan chuyén trach hay hé
thng dir liéu tap trung. Mot s MOU con duge ky két
nhim dép tng yéu ciu thanh tich ngén han thay vi phuc vu
dinh huéng hop tac dai han, bén viing.

4.3. Bai hoc kinh nghiém

Kinh nghiém thyc tidn cho thiy, dé hoat dong ky két va
trién khai MOU dat hiéu qua, can tich hop ndi dung hop
tac qudc té vao chién lugc phat trién chung ciia nha trudng
va tirng don vi tryc thudc. Viéc thiét 1ap mot quy trinh quan
1y MOU theo cac giai doan trugce, trong va sau khi ky két,
diéu nay khong chi giup tang tinh hé thong, minh bach ma
con tao diéu kién thuan loi trong gidm sat tién do va két
qua trién khai. Bén canh d6, ing dung cong nghé trong viéc
luu trit ho so, danh gia hi¢u qua va ty dong bao cdo tién do
hop tac 1a mot giai phap thiét thuc nhim nang cao hiéu qua
quan tri. Mot yéu t6 khong kém phan quan trong 1a béi
dudng nang lyc cho can bg phu trach cong tac hop tac quéc
té, dong thoi phan cong dau mdi rd rang tai cac khoa
chuyén mon dé tang tinh phdi hop lién thong gitra cac don
vi. Nhimg bai hoc ndy phu hop véi quan diém “qudc té hoa
tai chd” do Beelen va Jones [6] dé xuit, nhdn manh viéc
16ng ghép yéu té qudc té vao toan bo hoat dong ciia co s&
giao dyc thay vi chi gidi han ¢ cac chuong trinh trao doi
sinh vién truyén thong.
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5. Thao lun mé rong tir cac nghién ciru va chinh sach méi

Géan day, cac tap chi chuyén nganh trong nudc nhin
manh quéc té hoa gido duc can di doi v6i viée dam bao chit
luong ndi tai va tang cuong tinh chi dong cia céc co so gido
duc. M. Nhat [11] nhan dinh hop tic qubc té khong chi la
hinh thirc két ndi ma con 1a céng cu ngoai giao gido duc,
gitp Viét Nam nang cao vi thé qudc té va thu hut nguon lyc
phat trién trong “ky nguyén s6”. Pong thoi, chinh phu ciing
nhén manh chién lugc phat trién ngudn nhén lyc chat lwong
cao théng qua tang cudng hop tac trong cac linh vuc nhu
gido duc s6, chuyén doi s6 va cong nghé g1a0 duc.

Bén canh dé, viéc xay dung bo chi sé danh gia hiéu qua
MOU can duoc chii trong, bao gdm: sé luong hoat dong
thuc cht sau ky két, mue do g’fm két voi dao tao — nghién
ctru, sO luong sinh vién/giang vién tham gia, va tic dong
lan téa vé mat hoc thuat, van hoa.

6. Két luan va khuyén nghi
6.1. Han ché va nguyén nhin

Mic du, sb lvong MOU ky Kkét tai Truong DPHNN —
DHDN ting déu qua cac ndm, hiéu qua trién khai van con
nhidu han ché. Thi nhit, nhiéu hoat dong hop tac chua
dugc tich hop vao ké hoach phat trién cua cac khoa, dan
dén viéc trién khai bi roi rac, thiéu lién két voi muc tiéu dai
han. Thi hai, nha truong chwa c¢6 bo chi sb danh gia (KPI)
cu thé dé theo dai tién do va két qua thuc hién, gay kho
khin trong viéc giam sat mirc do thuc chét cua timg hop
tac. Bén canh d6, quy trinh quan Iy MOU van con thi cong,
thiéu img dung cong nghé nén dé xay ra tinh trang luu trix
phan tan, khong kiém soat duoc thoi han, hiéu lyc va noi
dung cap nhat.

Nhimg han ché nay cha yéu xuét phat tir viéc thiéu co
ché giam sat tong thé va chinh sach khuyén khich cu thé
cho cac don vi. Ngoai ra, doi ngii can b phu trach hop tac
qudc té con chwa can bo phu trach hop tac quéc té chua
dugc hudng dan theo quy trinh cu thé, ddn dén lang tang
trong viéc trién khai, theo doi va danh gia hiéu qua hop tac.
6.2. Gidi phdp dé xudt

Dé nang cao hiéu qua trién khai MOU, nha truong can
tich hop hoat dong hop tac quc té vao chién lugc phat trién
ctia timg don vi, dong thoi xdy dung hé théng KPI minh
bach, kha thi dé do luong két qua. Viéc tmg dung cong nghé
s0 nhu phan mém quan tri dai hoc, trong do tich hop chirc
nang theo doi hi¢u luc, canh bao thoi han va luu trit dit ligu
tap trung s€ gitip nang cao tinh chuyén nghiép trong quan ly.
Ngoai ra, can to chire ra soat dinh ky cac MOU hién c6, phan
loai theo mirc d¢ trién khai thuc té dé dua ra quyét dinh tiép
tuc, diéu chinh hodc cham dut hop tac khong hiéu qua.

Song song d6, Nha trudng nén ddy manh cong tic boi
dudng doi ngi can bg lam hop tac quéc té, tap trung vao
ky nang nghiép vu va hiéu biét vé bdi canh hop tic da
phuong. 0 cip hé théng, BO Gido duc va Pao tao cung
DHDN can ban hanh khung chinh sach hd trg thuc chat
hon, bao gdm wu d4i tai chinh, kiém dinh chat lugng MOU,
va xdy dung cac dién dan chia sé¢ kinh nghiém trién khai
hi€u qua gitra cac co sd dao tao trong ca nude [12].
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