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Tém tit - Nganh cong nghiép lam dep Han Quéc (K-Beauty) di
tré thanh mot trong nhiing tru c6t thic ddy sy phat trién ctua Lan
song Han Quéc (Hallyu), ddng thoi déng vai tro ngay cang quan
trong trong chién lugc gia ting sirc manh mém ciia nu6c nay.
Nghién ciru phén tich thyc tidn trién khai va danh gia vai tro coa
K-Beauty d6i voi viée gia tang sirc manh mém ciia Han Qudc.
Nghién ctru chi ra ring, K-Beauty da tan dung hidu qua su cong
huéng v6i hé sinh thai Hallyu, ning lyc di moi cong nghé gin
v6i triét Iy thdm my A Déng va sy hd tro chién luge tir phia nha
nuée dé kién tao mot hé gid tri thim my méi, cai thién hinh anh
qudc gia va mé réng anh hudng ngoai giao cong chung. Bén canh
nhiing dong gop tich cuc, nghién ctru cling chi ra mot s6 thach
thirc va han ché con ton tai. Trén co s& d6, dé xuit mot sb ham y
chinh sach cho Viét Nam trong viéc tdn dung nganh cong nghiép
van hoa dic thi dé xay dung strc manh mém bén viing.

Tir khéa - K-Beauty; Stre manh mém; Cong nghiép van hoa; Han
Quéc; Thuong hiéu quéc gia

1. Pat vin dé

Khai niém strc manh mém lan dau tién dugc Joseph S.
Nye gi6i thiéu vao dau nhimg nam 1990 trong cudn sach
Bound to Lead: The Changing Nature of American Power,
ong phén tich rang sitc manh mém la kha ning dat dugc
diéu minh mudn khong phai bang sy cudng ché hay ap dit,
ma bang su hip dan va thuyét phuc [1]. Dén nam 2004,
trong cubn Soft Power: The Means to Success in World
Politics, Nye phat trién dinh nghia nay mot cach toan dién
hon bang cach mé ta sirc manh mém 1a kha ning khién
ngudi khac mubn diéu minh mudn thong qua “strc hap dan
cua van hod, gia tri va chinh sach” thay vi thong qua tai luc
hay binh lyc [2]. Khai niém nay lam thay d01 cach nhin
truyen thong vé quyén luc trong quan hé qudc té, tir d6 dat
nén moéng cho cac nha hoach dinh chinh sach trén thé gidi
xem x¢&t lai vai trd cua van hod va gid tri trong qué trinh
xdy dung anh huéng qudc té.

Mot trong nhiing vi du dién hinh nhat vé vai trd ctia van
hoa trong quan hé qudc té 1a Lan song Han (Hallyu) ctia
Han Quéc. Bét ngudn tir nhitng ndm 1990 va bung nd trong
vong hai thap ky qua, Hallyu thé hién sy banh truéng manh
me cua van hoé dai chung Han Qudc thong qua phim truyén
hinh, &m nhac, game, thoi trang va my phém Theo bao cao
cua Korea Foundation, lan song Han Quoc dong gop hang
chuc ty USD cho nén kinh té qudc gia moi nam, nhung diéu
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dang chu y hon 1a mirc d anh huong van hod va hinh anh
quoc gia ma nod tao ra [3]. Boi 1€, n6 da tro thanh cong cu
ngoai giao mém giup Han Quoc tang cuong quan hé quoc
té, thu hut du lich, thic ddy dau tu nudc ngoai va cung co
vi thé cta minh trong cong dong quoc té. bay 1a minh
ching 1o rét cho viée van hoa co thé chuyén hoa thanh
quyén lyc thong qua su hap dan va lan toa rong rii.

Trong xu hudng dé, sy ndi 1én manh mé cua K- -Beauty
da tao nén mot chuyen bién quan trong trong ban do
quyen lyc mém toan cu cua Han Quoc Neu stc manh
mém theo Nye duoc hiéu 1a kha ning khién qudc gia khac
"mudn" tiép nhan minh théng qua hap din vin ho4, thi K-
Beauty di tré thanh mot hinh thire khic sdu sy hap dan d6
vao doi song ca nhan cta cong ching qudc té. Tuy vay,
phan 16n nghién ctru hién nay vé K-Beauty tiép tuc duy
tri cach phan tich quen thudc danh cho K-Pop va K-
Drama, khlen K-Beauty thuong bi don gian hoa thanh mot
nganh kinh té ¢6 tinh thuong mai ma thiéu ving goc nhin
tir van héa - chinh tri. Vi vdy, tir nhitng khoang tréng
nghién ciru ké trén, nghién ciru khing dinh rang K-
Beauty, bén canh y nghia kinh té, con 1a cong cu quan
trong gia tang nang luc hap dan cia Han Qubc thong qua
viéc kién tao hinh anh quéc gia, chuyen hoa hé gia tri va
thiét 1ap chudn thAm my mang ban sic A Pong trong moi
truong toan cau hoa.
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2. Co s6 1y thuyét

Viéc phan tich K-Beauty nhu mot thanh t6 céu trac cia
strc manh mém Han Québc trugce tién can duogc dit trén nén
tang ly thuyét quyén lyc mém cia J oseph Nye, theo d6 stic
hap dan van hoa, mé hinh phat trién va gia tri dao due chu
khong phai cudng ché hay 4 ap luc kinh te moi 1 nhimg yéu
td c6 kha ning khlen cong dong qudc té ty nguyén hudng
thién cam vé mot quic gia.

Han Qudc 1a mot trong nhimg qudc gia dau tién tai chau
A chii dong tich hop khai niém strc manh mém vao chién
luoc qudc gia. Tir cuge khing hoang tai chinh chau A nam
1997-1998, chinh phu Han Qudc dd nhan thirc o ring
ngudn lyc vin hoa va sang tao c6 thé bu dip cho sy suy
giam ciia cac nganh cong nghiép truyén thong, tir d6 ban
hanh mét loat chinh sach thic day cong nghiép van hoa nhu
Luat Xuc tién Cong nghiép Vin héa nam 1999, thanh lap
Quy N6i dung Han Qudc (KOCCA) va hé thdng hd trg xuat
khau vin hoa thong qua KOTRA va KOFICE [4]. bay la
biéu hién dién hinh ciia moé hinh nha nudc kién tao, noi
chinh phu chi dong dinh huéng va dau tu vao cac nganh
cong nghiép van héa chién lugc.

Trong cAu truc stre manh mém cua Han Quéc, K-Beauty
dong vai tro 1a ngudn luc thir cip nhung c6 tinh nhan boi
cao: nd vira doc 1ap tao ra sirc hap dan van hoa thong qua san
pham va triét Iy lam dep, vira khuéch dai hiéu tung cuia cac
nganh cong nghiép van hoa khac nhu K-Pop va K-Drama.
Co ché > ndy tao nén "h¢ sinh thai lién két" ma cac nghién clru
qudc té x4c nhan 13 nén tang bén ving clia stc manh mém
Han Qudc trong ky nguyén Hallyu 2.0 [5].

Bén canh 1y thuyét sitc manh mém cia Nye, 1y thuyét
ngoai giao van hoa cua Jan Melissen cho phép mé rong
cach hiéu vé K-Beauty dudi dang mot cong cu truyén thong
qudc gia mang tinh chién luoc. Theo Melissen, ngoai giao
vin hoa khong chi dya trén viéc xuét khau cac san pham
van héa ma quan trong hon 1a sy hinh thanh cia mét qua
trinh tuong tac dai han, noi nhirng gi tri thim my, cam xuc
va biéu tuong van hoa duoc tai tao lién tuc va bodi dép thién
cam dbi véi quéc g1a [6]. Khi nguoi tiéu dung tiép xuc
nhiéu 1an véi cac yéu té thim .my Han Quoc tir 16i trang
diém tu nhién, coi trong sy thuan khlet, dén quan ni€m can
bang giita diéu tri va nudi dudng, ho dan tiép thu mot bo
ma vin hoa (cultural codes) von dugc thiét ké dé phan anh
ban sic Han Qudc hién dai. Béng cach nay, K-Beauty vin
hanh nhu mot cong cu ngoai giao mém khéng can 16 néi:
no truyén tai nhimng dic tinh nhu sy ti mi, tinh nhat quan,
su giao hoa giita truyén thong va hién dai déu la nhiing
thanh t§ quan trong trong hinh dnh quéc gia Han Qudc thé
ky XXI.

T goc d6 nghién ciru quoc té vé thuong hi¢u qudc
gia, Simon Anholt cho rang hinh anh qudc gia duoc xay
dung khoéng chi bang chinh sach a6i ngoai ma con bang
nhirng diu 4n van hoa gdn v6i doi sdng hang ngay cua
cong chiing toan ciu. Khi mot nganh cong nghiép co6 kha
ning tao ra biéu tuong van hoa manh dén muc tré thanh
dac trung nhén dién quoc gia, nganh dé chuyen tir vai tro
kinh té sang vai tro chinh tri - ngoai giao. Trong trudng
hop Han Quéc cac phan tich vé lich st cong nghiép van
hoéa cho thay cac nganh lam dep da tr¢ thanh mot by phan
quan trong trong cau truc thuong hi¢u quoc gia, dai dién

cho sy tinh té, ky luat, sang tao va kha nang ung dung
cong nghé vao doi song [7]. Diéu nay ly giai tai sao nhiéu
quoc gia khi tiép nhan K-Beauty khong chi quan tam dén
san pham ma con md phong hé thdng ddo tao, san xuat va
phan phéi cia Han Qudc 1a minh ching rd rang cho viée
K-Beauty da tré thanh mot mé hinh tham chiéu trong linh
vue lam dep toan cau.

3. Thue tién gia ting sitc manh mém cia Han Qudc
thong qua K-Beauty

Céac hoat dong thuc tién lam gia tang sirc manh mém
cua Han Quoc thong qua su phat trién ciia K-Beauty 1a mot
qua trinh tong hop véi ba nhém hoat dong chii dao, gdm:
khai thac sy cong hudng vaéi hé sinh thai Hallyu thong qua
truyén thong va nguoi noi tiéng; déi méi cong nghé va xay
dung ban sdc thAm my dic trung; va hd tro ciia Nha nudc
trong xudt khau va ngoai giao van héa.

Pau tién 1a nhom cac hoat dong khai thac su cong
hudng v6i hé sinh thai Hallyu. K& tir thap nién 1990, chinh
phi Han Qudc thong qua B6 Ngoai giao (MOFA) da chu
dong dinh vi my pham va dich vu cham soc sic dep 1a mot
céu phan ctia ngoai giao vin héa. Trong bdi canh Hallyu
1.0 dang dan mo rong véi cac b phim truyén hinh nhu
“Winter Sonata”, sy xuét hién cua cac thuong hiéu nhu
AmorePacific, Sulwhasoo hay Laneige khong chi dap ing
nhu céu lam dep trong nudc ma con gop phan dinh hinh
hinh anh mot qudc gia hién dai, thim my tinh té va chi
trong chdm soc da. Ngay tir giai doan nay, Han Qubc da
nhin thdy co hdi chién lugc trong viéc phat trién nganh my
pham noi dia hudng ra toan cau, coi day 1a linh vyc c6 tiém
ning dan dét xu huéng chau A [8].

Hoat dong khai thac cong huong véi hé sinh thai Hallyu
1a nhoém thyc tidn ¢t 18i gitip K-Beauty md rong nhanh
chong. Hiéu tig lan toa tir truyén hinh, phim anh va K-Pop
da tao ra @6 phu hinh anh chua ting c6 cho chuén muc
thAim my Han Qudc. Ngay tir nhitng nam 2010, céac idol
K-Pop da tr¢ thanh guong mat dai dién toan cdu cho nhiéu
thuong hiéu my pham 16n. Truong hop Blackpink hop tac
vdi cac thuong hi€u skincare n6i tiéng duoc xem 1a budc
dot pha trong mé hinh tlep thi chéo, tao ra mic dd anh
huong vuot xa quang céo truyén thong nho lugng ngudi
ham mo khong 16 trén toan thé gidi. Cac idol khong chi gioi
thiéu san pham, ma con lan truyén 16i song va chuan muc
thAim my - tir routine cham soc da nhiéu budc, xu hudng
“lan da thity tinh” (glass skin), cho téi gu trang diém trong
tréo kiéu Han. K-Beauty khong chi duoc tiéu ding vi chat
lugong san ph?im ma con vi hinh anh dai di€n cho mdt phong
cach sbng co tinh toan cdu nhung vn mang ddm ban sic A
DPong. Nho su cong huong nay, luot tim kiém “K-Beauty”
trén Google tang hon 300% sau nam 2020 [9] .Khong chi
dung lai ¢ viéc lan téa qua ngoi sao dai chiing, K-Beauty
con dinh hinh cc chudn myc thim my méi théng qua tac
dong thi giac cua phim truyén hinh va K-Pop. Hallyu da
tao ra mo hinh lan téa tham my thong qua sy két hop gitra
ndi dung van hoa va san phém tiéu dung [10]. Tu viéc tiép
xtc thuong xuyén véi hinh anh nghé si, nguoi xem dan
chuyén hoa nhén thirc thim my thanh hanh vi tiéu dung,
tao nén “vong lap thuong hi¢u” trong do van hoa va san
pham lam dep cting c6 1an nhau.



130

Lé Db Nhat Linh, Nguy&n Thj Thanh Nhan

Nhom hoat dong thir hai - d6i méi cong nghé va xay
dung ban sdc thAm my - 1a yéu td tao ra su khac biét cot 151
cua K-Beauty so véi cac nganh cong nghi¢p lam dep khac
trén thé gioi. Sy trdi ddy cua cac cong nghé nhu cushion
foundation, mat na gidy, san pham 1én men hay cac dong
my pham danh riéng cho timg kiéu da da dwa Han Qudc tro
thanh qudc gia tién phong vé cong nghé lam dep [11]. Bén
canh tinh hién dai trong cong ngh¢, K-Beauty con dya trén
nén tang triét Iy Pong y (hanbang) vai su két hop cua
nguyén li€u tu nhién, nhan sam, tra xanh, linh chi. Sy giao
thoa giita khoa hoc hién dai va y hoc truyén théng giup K-
Beauty tao ra ban sic riéng biét so voi Western Beauty von
thién vé cong ngh¢ hoa hoc manh, san pham chuyén tri va
cAu tric t6i gian nén cang dic biét hap dan cac thé hé tré,
dic biét 1a Gen Z, vbn cha trong tinh tw nhién, an toan va
quy trinh chdm soc da bén viig. Mit khac, sy lan toa va
wu tién tiéu dung danh cho K-Beauty con duoc ciing ¢ qua
cac khao sat thuc té vé& nhan thuc va lwa chon cia nguoi
tiéu dung trén toan cau, dic biét 1a thé h¢ tré. Mot khao sat
quy md 1én vé& mirc d6 phod blen cliia my pham Han Quoc
cho thiy K- Beauty da tro nén rat pho bién tai nhidu qudc
gia chau A, véi hon 70% ngudi tiéu ding va ty 18 cao &
Malaysia, Thai Lan, Indonesia... khing dinh K-Beauty
duoc biét dén rong rii trong doi sdng hang ngay [12]. Trong
khi d6, ¢ cac thi truong phuong Tay nhu Hoa Ky va Anh,
ty 1¢ nguoi thong thao va sir dung K-Beauty ngay cang
tang, vuot xa muc ky vong d6i véi cac dong my pham
thong thuong, cho thiy mot budc dich chuyén trong xu
hudng tiéu ding toan cau.

Céc nghién ctru tai thi truong phwong Tay con cho théy,
Gen Z 14 Iyc lugng tiéu dung chu dao thic déy ting trudng
vuong qubc Anh, hon nira sb ngudi tré trong nhom Gen Z
cho biét ho d& mua san pham my pham sau khi thay ching
xudt hién trén mang xa hoi, véi K- -Beauty n6i 1én nhu mot
trong nhimg xu huéng anh huong nhit nho video huong
dan 1am dep, goi y routine hay review san pham trén nén
tang nhu TikTok va Instagram. Mirc d0 nguoi tré Tay
phuong san sang thir cac routine da budc kiéu Han hodc
chap nhan cic san pham K-Beauty cho thdy mét bude dich
chuyén 1o rét trong thi hiéu tiéu dung, khac biét so véi cac
san phim Western beauty vén gan véi nhéan thic rang “less
is more” (it hon 1a t6t hon) [13]. Nhu vdy, so véi vé dep
kiéu Tay truyén théng, K-Beauty v&i phong cach tiéu dung
méi duya trén két hop giita gid tri van hoa, trai nghiém c4
nhan hoa va chién lugc truyén thong ky thuat sd, khién
nhiéu nguoi tiéu dung tré dic biét Gen Z, xem K-Beauty
khong chi 1a san pham chdm soc da ma 14 phong cach song.
Day chinh 1a mot trong nhimng co ché then chét khién K-
Beauty vuot 1én trén cac san pham khac trong tam tri nhiéu
ngudi tré toan cau, gop phan cing co hinh 4nh Han Quéc
nhu mot chuén myc thAm my toan cau méi.

Nhém hoat dong thir ba 1 nhitng nd luc hd trg cia
Nha nuéc trong xuat khau va ngoai giao van hoa. Day
chinh 14 nén tang thé ché dam bao cho K-Beauty duy tri
da ting truong va mo rong tam anh hudng co hé thong.
Su phat trién cua K-Beauty s& khong thé dat duoc quy mod
hién nay néu khong c6 vai tro kién tao chu dong cua chinh
phit Han Quéc. Nhiéu tai liéu nghién ctru vé& chinh sach
van héa Han Qudc chi ra rang chinh phu da xem cong

nghiép van hoa bao gdm my pham la dong lyc kinh té va
cong cu ngoai giao mém tir rat som [6], [14]. BO Y té va
Phuc loi (MOHW) da tai trg manh cho cac trung tam
R&D, cai tién cong nghé sinh hoc, thir nghiém da liéu va
céc vién nghién ctru chit lugng nham dwa Han Qudc 1én
vi tri dan dau khu vyc vé d6i méi my pham. KOTRA déng
vai tro 14 co quan thac day xuat khau chu luc, to chirc
hang loat trién 1am K-Beauty tai Pong Nam A, chau Au,
Trung Bong va Bic My, giup doanh nghiép Han Qudc
tlep can tryc tiép nguoi tiéu dung va nha phan phéi toan
cau [9], [15]. Céc trién 1dm qudc té nhu Cosmo Beauty
Seoul X K-Beauty Festa, t6 chirc tai COEX véi su tham
gia ctia hang tram thwong hiéu va d6i tac qudc té, 1a vi du
dién hinh cho viéc xdy dung cau ndi giao thuong va xuc
tién thi truong nudc ngoai [16]. Hon nita, sy hd trg cla
Nha nu¢c trong nghién ctru thu nghiém, danh gia tiéu
chuan qubc té va dao tao ngudn nhéan lyc da gitp cac
doanh nghiép K-Beauty tiép can nhiing yéu cau khat khe
ctia cac thi truong kho tinh nhu chau Au va Bic My. Bing
cach nay, K-Beauty khong chi duoc xuit khdu ma con
duoc chiing nhan, tao diéu kién cho céac thuong hi¢u tham
gia vao chudi phan phdi quy mé 16n hon va canh tranh
v6i cac tap doan my pham hang ddu phuong Tay.

Ngoai ra, chién lugc phat trién du lich thim my da giap
Seoul tr& thanh diém dén hang déau cho céc dich vu cham
soc da chuyén sdu, phiu thuat thim my, cing c¢b thém vi
thé “thu phu lam dep” ctia chau A. Sy dau tu ciia Nha nude
con thé hién qua cac chwong trinh nhu Quy Hallyu tai trg
hang trim triéu USD mdi nim dé quang b4 vin hoa Han
Qubc, tir K-Pop téi san phdm lam dep va vai trd cua
KOFICE trong viéc t6 chirc cac hoat dong ngoai giao cong
chung, bao gdm nhiing sy kién K-Beauty tai ASEAN. Dic
biét, viéc xay dung cac su kién giao luu vin hod va xuc tién
thuong mai trong khu6n kho hop tac ASEAN da tao ra cac
cau noi quan trong gitra Han Quoc va céc d01 tac khu vuec,
gitip hinh anh my phiam Han Qudc dugc tiép nhan tich cuc
hon trén binh dién chinh sach va tiéu dung. Nho cac chién
lugc nay, hinh anh quéc gia Han Qubc di duoc cai thién rd
rét, vai hon 80% ngudi dugce khao sat trong phong sy cua
Pew Research bay t6 4n twong tich cuc véi van hoa Han
Qudc, dic biét 1a linh vyc lam dep. Mot s6 phan tich thi
truong khu vic Pong Nam A con chi ra ring hop tac Han
- Viét trong nganh my phdm dat muc ting trudng trén 15%
vao nam 2025 [17]. C6 thé khéng dinh ring K-Beauty di
vuot ra ngodi vai tro don thuan clia mot nganh cong nghiép
xuit khau dé tro thanh cong cu chién lugc gop phan gia
tang thién cam qudc té, mé rong anh hudng van hoa va kién
tao nén tang ngoai giao van hoa mdi gitra Han Qudc va cac
dbi tac quc té.

Tom lai, ba nhoém hoat dong thuc tién néu trén - khai
thac cong huong Hallyu, d6i méi cong nghé gin véi ban
sic van hoa, va chinh sach hd trg cia Nha nudc - da phdi
hop chat ché voi nhau, tao nén mot mo hinh gia tang stc
manh mém toan dién va c6 hé thong thong qua K-Beauty.
K-Beauty vi vay dai dién cho mdt mo hinh thanh cong
trong viéc két hop van hoa, kinh té va ngoai giao mém - md
hinh ma nhiéu quéc gia, trong d6 c6 Viét Nam, c6 thé tham
khao khi xay dung chlen lugc phat trién cong nghiép vin
hoéa va thwong hiéu quéc gia.
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4. Danh gia vai tro cia K-Beauty trong qua trinh gia
tang stirc manh mém cia Han Quoc

4.1. Vai tro

Su vuon 1én manh mé cua K-Beauty trong hon hai thép
ky qua khong chi danh dau thanh cong ciia mot nganh kinh
té m6indi ma con gop phan tai cau tric buc tranh sirc manh
mém cta Han Quéc trong bdi canh toan cau hoa canh tranh
ngdy cang phirc tap. Trén co s phén tich thuc tién trién
khai K-Beauty, ba vai tro c6t 16i ma K-Beauty dam nhéan
trong qua trinh gia tang strc manh mém ctia Han Qudc bao
gbm: (1) vai trd kién tao quyén lyc quy chuan tham my -
dinh hinh chuan myc lam dep toan cau; (2) vai trd tai dinh
vi hinh 4nh quoc gia - chuyen hoa nhan thirc quéc té vé Han
Qudc; va (3) vai tro thuc ddy ngoai giao cong ching - mé
rong giao luu van hoda xuyén bién gioi.

Thir nhat, vai tro dau tién va nén tang nhat cia
K-Beauty 1a kha nang thiét 1ap “quyén luc quy chuan”, thé
hién ¢ kha nang cua K-Beauty trong vi¢c dinh hinh nhiing
chuan myc thim my dugc cong dong qudc té thira nhan va
mo phong theo. Trong nhiéu thap ky, tiéu chuan tham my
toan cau chiu anh hudéng manh m& tir phuong Tay, dac biét
1a Hollywood v6i hinh anh lan da rdm nang, dudng net sdc
sao va phong cach trang diém dam. Tuy nhién, su xuét hién
ctia K-Beauty cuing véi sy trdi ddy cua lan song Hallyu da
lam lung lay hé chuin ndy va mé ra mot hé my cam méi
mang dam déu 4n A Poéng. Céac dic diém thdm my nhu
“glass skin” (da thuy tinh), “chok-chok look™ (lan da cang
mong), phong cach trang diém ty nhién, t01 gian nhung tinh
té bat dau lan tda manh mé trén toan cau, tré thanh chuin
muc méi trong nganh lam dep quéc té [9]. Su dich chuyén
nay duoc cing ¢d bang dir liéu khao sat ngudi tiéu ding
tré. Theo cac bao cao cua Morning Consult nam 2023,
khoang 70% Gen Z tai My va chau A cho ring K-Beauty
“dang tin cay hon” va “phu hop hon véi nhu cau chiam soc
da dai han” so vdi cac thuong hiéu Western Beauty, nho sy
két hop gitra cong nghé da liéu, thanh phan ty nhién va triét
Iy dudng da bén viing cho thay K-Beauty khong chi 1a Iya
chon tiéu ding ma con 1a biéu hién cua mot chuin muc
thAim my méi, trong d6 vé dep gan véi sy khoe manh, can
bang va cham soc lau dai [18]. Khi hang triéu nguoi trén
thé gioi bat dau hoc theo quy trinh skincare nhiéu budc, sir
dung my pham Han Qudc va tai tao phong cach lam dep
clia cac idol K-Pop hay dién vién K-Drama, Han Qudc da
thiét 1ap thanh cong mot dang quyén Iuc quy chuén mang
tinh van hoa sau sic. Hiéu tng quy chuin nay con duoc
khuéch dai thong qua truyén thong dai chung. Cac bd phim
truyén hinh nhu My Love from the Star hay Crash Landing
on You, cing hinh anh cac than twong K-Pop nhu BTS,
Blackpink, NewlJeans trd thanh dai st cho cac thuong hig¢u
my pham toan ciu, di tao nén co ché lan toa kép gitra noi
dung van hoa va hanh vi tiéu ding. Sy lp lai hinh anh tham
my trén man anh két hop véi kha ning tiép can truc tiép
san pham tao ra “vong lp biéu tuong”, trong do van hoa
dai chung va cong nghiép lam dep cing c6 1an nhau. Chinh
co ché nay gitp chuan myc thim my Han Qudc duoc noi
hoa vao doi song thuong nhat cua ngudi tiéu dung toan cau,
qua d6 chuyen hoa strc hap din vin hoa thanh sirc manh
mém bén viing.

Thir hai, K-Beauty con dong vai trd then chdt trong viée
cai thién va tai dinh vi hinh anh qudc gia, - thé hién & tac
dong ctia K-Beauty trong viéc cai thién nhan thirc quic té
vé Han Quéc. Trude thap nién 2000, hinh anh quc gia Han
Qudc trong nhan thirc qudc té chit yéu gén vdi cac tap doan
cong nghi¢p ndng va cdng nghé cao nhu Samsung,
Hyundai hay LG déu biéu trung cho mét qudc gia phét trién
nhanh, hiéu qua nhung thién vé k¥ tri va san xuat. Qua trinh
tai dinh vi nay phan anh su dich chuyén chién luoc trong
viéc xdy dung hinh anh quéc gia ciia Han Qudc, trong dé
cong nghiép lam dep tré thanh cong cu then chdt gitp xay
dung hinh anh mét d4t nuée hién dai nhung giau cam xuc
va dang song. Néu coi qubc gia nhu mot thwong hiéu téng
thé thi K-Beauty chinh 1a mot “thuong hiéu con” ¢6 kha
ning tao 4n tuong tich cwc manh m&. Theo Chi sé Surc
manh Mém Toan cau (GSPI) nam 2025 cua Brand Finance,
Han Quédc duy trivi thé quéc té vimg chéc, xép thir 12 toan
ciu véi dlem tong hop 1a 60,2/100. Két qua nay nhan manh
su phat trién strc manh mém bén virng cia Han Quoc bic
biét, strc manh mém cia Han Quéc van dwa nhiéu vao try
¢t vé van hoa va di san, noi nuée nay hi¢én dang chiém vi
tri tht 9. Trong linh vuc ndy, tiéu nganh "Nghé thuét va
Giai tri" thé hién loi thé canh tranh dang ké, xép thtr 7 trén
toan thé gi6i. Su gia ting nay co6 lién hé mat thiét véi su
mo rong ¢ hé thdng cua xuat khau vian hoa, bao gdbm K-
Beauty, tiép tuc thic ddy tim anh huong van hoa toan cau
cia qubc gia [19]. Hinh anh Han Qudc tir mot qudc gia
cong nghiép hoa nhanh, gian véi cuong do lao dong cao va
ap luc canh tranh, dan chuyén sang hinh anh mét xa hoi
hién dai, tinh té, sang tao va déng song.

Cudi cung, vai tro thi ba - thuc ddy ngoai giao cong
ching va giao luu vin héa - 1a chiéu canh ma K-Beauty tac
dong truc tiép dén quan hé giita Han Qudc véi cong chung
céc nude. Vi tu cach 1a mot san pham vin hoa “phi chinh
tri”, my pham Han Qudc d& dang thim nhap vao nhimng thi
truong co rao can vé chinh tri hodc ¥ thirc hé, noi cac cong
cu ngoai giao truyén thong gap nhidu han ché. KOFICE va
Korea Foundation da tan dung loi thé nay dé t6 chirc hang
loat sy kién K-Beauty Fair tai Dong Nam A, Trung Dong
va chau Au, qua d6 gi6i thigu khong chi san phim ma con
16i song va gia tri van hoa Han Quéc. Nhitng hoat dong nay
2op phan tang cuong sy quan tdm cua cong chung nude
ngoai ddi v6i ngdn ngit, du lich va cac yéu té vian hoa khac
ctia Han Qudc [20].

V6i tu cach 1a san pham tiéu dung phi chinh tri, my
pham Han Quéc d& dang thdm nhdp vao nhimg thi trudng
¢6 rao can vé chinh trj hodc y thirc hé. Khi nguoi tiéu dung
& nhiéu quic gia tim dén Han Quéc khong chi dé mua san
pham ma con dé trai nghiém truc tiép cac dich vu lam dep,
da hinh thanh mot dang ngoai giao mém méi noi tiép xuc
van hoéa xay ra ngay trong nhitng hoat dong thudng nhat.
L& hoi Sic dgp Han Quéc ndm 2025 thu hat ky luc 145.000
du khach quoc té [20], trong khi luong du khach dén Han
Quéc nham muc dich y t& va thim my tang tr khoang
117.000 nguoi ndgm 2020 1én hon 1,17 triéu vao nam 2024,
theo so lidu cua BO Y té va Phuc loi Han Quoc [21]. Nhing
con sd nay cho thay K-Beauty da tré thanh cau ndi van hoa
da chleu, tao diéu kién cho sy quan tdm sau rong hon ddi
v6i ngdn ngir, du lich va cac yéu td van héa Han Qudc.
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Nhu vay, K-Beauty dang vuot khoi khudn khd san
pham thuong mai don thudn dé trg thanh ciu ndi van hoa
toan ciu, noi ngudi nudc ngoai khong chi tiéu dung san
phim ma con hoc hoi, trai nghiém va tiép nhan gia tri van
hoéa Han Qubc mot cach sau sic va tich cuc. Nhing trai
nghiém nay thuc day sy quan tim dén ngon ngt, 16i sbng,
thuong thirc 4m thyc va cac hinh thic giao tiép van hoa
khac, tao nén mot hinh anh Han Qudc hap dan va dang séng
trong tdm thic cong ching qudc té. K-Beauty giup Han
Quéc hién thuc héa dting tinh than sttc manh mém ma Nye
dé xuat: kha nang khién nguoi khac tu nguyén bi thu hit
va lya chon. Thanh cong ciia K-Beauty cho thdy strc manh
mém c6 thé duoc xdy dung tir nhitng nganh cong nghiép
gan lién v6i doi séng thuong nhat, tao ra anh huong sau
rong, lau dai va kho thay thé.

4.2. Thdch thirc

Bén canh nhiing dong gop tich cuc, K-Beauty ciing d6i
mat voi khong it thach thirc can duoc nhin nhan mét cach
khéch quan.

Dau tién, K-Beauty dang dbi mit véi sy canh tranh ngay
cang gay git tir cac nganh lam dep ciia Trung Qudc
(C-Beauty), Nhat Ban (J-Beauty) va thdm chi cac nudc
Pong Nam A dang trdi day. C-Beauty dic biét dang ndi 1én
nhu mot d6i thi manh véi loi thé vé quy mé thi truong, chi
phi san xuét thap va kha nang tan dung nén tang thuong mai
dién tir noi dia khong 16 [12]. Ap luc canh tranh nay doi hoi
Han Qudc lién tuc d6i méi dé duy tri loi thé dan dau.

Thir hai, van dé phiu thuat thAim my qua muc dang tro
thanh tdm diém cua nhiing lo ngai vé hinh anh. Han Qudc
¢6 ty 1& phiu thuat tham my theo dau ngudi thudc hang cao
nhat thé gidi, va diéu nay di lam ddy 1én nhiing tranh luan
qudc té vé ap luc tham my, chuan dep phi thuc té va tac
dong tiéu cuc dén strc khoe tam thén, dic biét 1a d6i voi
gidi tré [5]. Nhitng chi trich nay c6 thé lam suy giam gié tri
sirc manh mém ma K-Beauty di day cong xdy dung néu
khong dugc xur 1y théa dang.

Thir ba, tinh bén viing méi trudng dang trd thanh médi
lo ngai ngay cang 16n. Xu huéng ti€u dung cua thé hé tré
toan cau, dic biét 1a Gen Z, ngay cang chii trong dén trach
nhiém moi trudng cua cac thuong hiéu. Nganh my pham
v6i cac quy trinh dong goi nhiéu 16p va lwong bao bi nhwra
16n dang chiu 4p luc phai chuyén ddi sang cac giai phap
than thién v6i moi truong hon [22]. DPay vua 1a thach thuc
vira la co hoi dé K-Beauty tai dinh vi minh nhu mt nganh
cong nghiép lam dep co trach nhiém.

5. Két luan va ham y cho Viét Nam

Nghién ctru chi ra ring, K-Beauty khong chi don thuan
12 mot nganh coéng nghiép my pham mang gid tri kinh té
ma da tré thanh cong cy sic manh mém quan trong, gop
phan cung cb vi thé quoc gia cia Han Quoc trén truong
quodc té. Su thanh cong nay duogc kién tao dua trén ba tru
¢t twong ho: sw cong huong v6i hé sinh thai Hallyu thong
qua céac kénh van hoa dai chung, néng luc do6i moi cong
nghé nhim dan dit cac quy chuin thAm my toan ciu, va vai
tro kién tao mang tinh chién luoc cua Nha nude thong qua
cac chinh sach hd trg R&D va ngoai giao vin hoa. Nho
"hiéu g hao quang", chét lugng ctua K-Beauty da ning

cao niém tin @i voi nhan hiéu Made in Korea néi chung,
tao tién d& thuan lgi cho cac nganh cong nghiép khdc va gia
tang suc hép dan ciia Han Qubc nhu mot qudc gia sang tao,
tinh té va hién dai. Dong thoi, nghién ctru cling nhan dién
céc thach thic vé canh tranh, hinh anh, tinh bén viing va
phuong phép do ludng can duogc giai quyét dé duy tri da
phat trién. Budc sang giai doan hau 2026, nganh cong
nghiép lam dep du kién s& chuyén minh manh mé& dudi tac
dong cta chuyén doi sb va tri tu¢ nhan tao, mo ra khong
gian mdi cho sirc manh mém nhung cung dat ra nhimg
thach thirc méi vé canh tranh trong khong gian sd.

Thi trudng my pham Viét Nam dang tang truong nhanh,
v6i quy mo ude tinh dat khoang 2,3 ty USD nam 2025,
trong d6 my pham nhap khau, dic biét tir Han Qudc, Nhat
Ban va Phap, chiém ty trong 16n [23]. Trong khi d6, thuong
hiéu my pham noi dia con chua dugc xiy dung thanh cong
cu stirc manh mém c6 hé théng. Mic du Viét Nam s¢ hiru
kho tang thao dugc phong phu va triét Iy cham soc sirc khoe
truyén théng doc déo, nguon lyc nay chua dugc khai thac
mot cach chién luge dé tao dung thuong hiéu qudc gia
trong linh vyc lam dep. Thém vao do, su lién két giira
nganh lam dep v6i hé sinh thai cong nghiép van hoa - am
nhac, dién anh, n6i dung s - con r0i rac, chua tao dugc
hiéu ng cong hudng twong tu Hallyu. Chién luoc phat
trién cong nghi€p van héa Viét Nam dén nam 2030 va tim
nhin dén nam 2045 da dat ra muc tiéu xay dung suc manh
mém thong qua van hoa [24], nhung nganh lam dep chua
dugc tich hop mot cach rd rang vao chién luoc nay.

Tir kinh nghiém cua Han Qudc, nghién ctru dé xuét Viét
Nam can xac 1ap mot 1§ trinh phat trién dai han, trong do
ddt nganh lam dep vao tong thé chién luoc thuong hiéu
qudc gia thay vi chi xem déy 1a hoat dong san xuét roi rac.
Viéc xay dung dinh hudng "Vietnam Beauty" nén tap trung
vao cac gia tri bt 151 nhu sy hai hoa véi thién nhién, tinh
cén bang va cham soc strc khoe toan dién — nhiing gid tri
dang c6 strc hat 1on ddi vGi nguoi tiéu dung toan cau. Thay
vi canh tranh tryc dién vé quy md hay cong ngh¢ cao cap,
my pham Viét Nam c6 thé tao dung ban sac riéng bang
céch két hop gitra di san thao dugc truyén thong v6i khoa
hoc hién dai, bién tri thirc dan gian thanh ngudn lyc mém
ddc dao trong ngoai giao van hoa.

Bén canh d6, sy két hop chit ché giita nganh lam dep
va hé sinh thai van héa dai ching nhu am nhac, di€n anh
va noi dung s6 1a yéu t6 then chét dé tao hidu ung cong
huéng truyén thong. Viét Nam can thuc day su tich hop
chién Iugc nay nham hinh thanh cac biéu twong thim my
mang dam dau 4n ndi dia, trong tu cach Han Quéc di 1dng
ghép K-Beauty vao lan song Hallyu. Ngoai ra, Han Qudc
ciing thac day manh m& hoat dong giao luu van hod — xa
hoi va tir do tao ra nén tang quan hé tich cuc, gop phan thac
thy sy tiép nhan vin ho4 va san phdm Han Quoc ¢ nudce
ngoai. Mot vi du dién hinh 1a viéc théng qua hop tac gido
duc va dao tao Viét — Han giai doan 2009-2024 ciing da
tang cudng mbi quan hé gilra nhan dan hai nudc, kéo theo
1a viéc hinh anh céc san phdm Han Québc, trong d6 c6 K-
Beauty ciing nhan duoc nhiéu thién cam hon tir ngudi dan
Viét Nam [25]. Song song véi d6, vai tro kién tao cua Nha
nudc 1a khong thé thiéu trong viéc hoan thién khung chinh
sach, dau tu vao ha ting khoa hoc - cong nghé va h¢ thong
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kiém dinh chét lugng dat chuan qudc té. Pay chinh 14 nén
tang cot yéu dé xay dung niém tin cia ngudi tiéu dung va
bao dam sy phat trién bén viing cho nganh my pham Viét
Nam trén ban d6 thé giéi.
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