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Tém tit - Gido vién Gido duc qubc phong va an ninh
(GDQP&AN) 1a nguoi day mon hoc GDQP&AN trong nha
treong theo quy dinh cua phap luat. Giai phap tang cuong hop
tac quoc té trong dao tao gido vién GDQP&AN la dinh hudng
phat trién méi dé gia tang moi quan hé phéi hop giita Viét Nam
va céc nudc trén thé gioi nham thuc hién muc tiéu dao tao gido
vién theo chudn muc toan ciu. Téc gia sit dung phuwong phap
nghién ctru hdn hop dé phén tich hoat dong dao tao gido vién
GDQP&AN tai Viét Nam va ciia mot sb nudc, tir d6 dé xudt cac
giai phap phu hop véi bdi canh méi tai Viét Nam. Két qua nghién
ctru cho thay, ¢6 04 nhém giai phap can chu trong gom: hoan
thién thé ché, ddng bd héa khung ning luc su pham; déi méi mo
hinh dao tao nguon nhan lyc chét lugng cao; thuc day chuyén déi
s6 va chuyén giao cong nghé; ting cudng nghién ctru khoa hoc
va bao dam chét luong.

Tir khéa - Dao tao gido vién; Hop tic qudc t&; Gido duc qubc
phong va an ninh; Su pham; Viét Nam.

1. bit vin dé

Tru6c nhimng bién dong phtrc tap cia tinh hinh an ninh
thé gidi, cong tac chudn hoa doi ngii gido vién Giao duc
qudc phong va an ninh (GDQP&AN) tai Viét Nam dugc
xéc dinh 13 yéu cu tién quyet nham nang cao chét luong
gi4o duc ¥ thirc bao vé TS qubc. Hién nay, khudn khd phap
1y tryuc tiép 1a Luat GDQP&AN di thiét 1ap nén tang vimng
chac cho hoat dong dao tao nay [1]. Mac du vay, thuc tién
trién khai Van ton tai nhimg bat cap mang tinh hé thong nhu
han ché vé co so vat chét, thao trudng va sy thiéu dong bo
trong chuyén déi s6. Pung trudc yéu cau ciia Luat Nha gido
[2] va bdi canh dot phé phat trién gido duc [3], viée tai ciu
trac chuong trinh dao tao theo huéng tiép can ning luc
nguoi hoc, tich hop giita kién thirc quéan sy va nghiép vu su
pham hién dai 12 tat yéu dé dam bao hiéu qua gido duc.

Kinh nghiém quéc té cho théy mo hinh dao tao gido
vién GDQP&AN dugc thlet ké da dang, tuy blen theo
chién lugc an ninh va triét Iy gido duc cia timg qudc gia.
Nhom céac nude phuwong Tay (dién hinh 12 Hoa Ky va
Anh) ap dung co ché chuyén ddi nguon lyc quén sy sang
dan sy. Thong qua chwong trinh "Troops to Teachers",
cuyu quan nhan duoc chuin hoa nghiép vu su pham de
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giang day, tan dung uu thé vé ky luat va kinh nghiém lanh
dao thyc té [4]. M6 hinh "ludng dung" (két hop quén sy -
dan sy) duoc ap dung phd bién tai Trung Qudc va mot sb
nuéc Pong Au. Pic trung ctia mé hinh nay 1a sy lién két
chat ch€ gitra hoc vién quan sy va co sé dao tao su pham,
dam bao ngudi day vira nam viing k¥ thuat quan khi, vira
thanh thuc phuong phap luan gido dyc chinh tri [5]. Xu
huéng hién dai hoa theo tiéu chuin quoc té, tiéu biéu la
Chuong trinh Nang cao Gido duc qudc phong (DEEP) cua
NATO. Chuong trinh nay dit ra yéu ciu vé kha ning
tuong tac tri tu€, uu tién tu duy phan bién va tng dung
cong nghé trong giang day.

Trong bdi canh hoi nhap siu rong, cong  tac
GDQP&AN tai Viét Nam dang ding trude yéu cau cap
thiét phai dm moi tw duy dao tao, xem hop tac quoc té 1a
mot thanh t6 chién luge dé nang cao chit luong ngudn nhan
luc. Su chuyen dich ciia moi truong an ninh toan cau tir cac
nguy co truyén thong sang cac thach thuc phi truyén thong,
xuyén bién gidi nhu an ninh mang, bién dbi khi hau hay
dich bénh d dat ra nhimg tiéu chuan méi vé tri thirc va k¥
nang cho nguoi théy, vuot ra khoi khuén khé cia noi dia
nhung phai gir vitng ban linh, 1ap truong chinh tri.
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Thue tién cho thay, viéc thiét lap cac co ché hop tac dao
tao da phuong vira gitip hé thdng giao duc qudc phong Viét
Nam tiép can duoc cac hoc liéu tién tién va cong nghé mo
phong hién dai nhu thao truong do, tri tu¢ nhén tao trong
huan luyén, vira tao diéu kién chuan hoa néng lyc su pham
quan sy theo cac thong 1¢ qudc t& (nhu cac tiéu chuan gin
gilr hoa binh qudc té). Hon nita, kinh nghiém tir cac quoc
gia phat trién trong viéc chuyen d6i ngudn luc cyu quan
nhan sang linh vuc gido duc, dién hinh 1a mé hinh Troops
to Teachers, cung cip nhiing bai hoc gia trj dé Viét Nam
giai quyét bai toan vé gido vién chét lugng cao.

Vi vay, ting cudng hop tac qudc té trong dio tao gido
vién GDQP&AN khéng don thuan 1a viéc trao ddi kinh
nghiém, ma chinh Ia giai phap quan trong dé hién thuc hoa
chu truong "bao vé T6 qudc tir sém, tir xa", xay dung mot
do6i ngii nha gido vira ¢6 ban linh chinh tri viing vang, vira
6 kha nang "twong tac tri tu¢" va hoi nhap qudc té, dap
{ng cac muc tiéu phat trién con ngudi trong ky nguyén sb.

Mic du, da ¢6 nhiéu nghién ctru vé dao tao gido vién
GDQP&AN, nhung nhitng cong trinh phan tich chuyén sau
cic md hinh qudc té nham dé xuat giai phap hop tac da
phuong cho Viét Nam van con han ché. Tir khoang trong
nghién ciru trén, tac gia xac dinh 3 myc tiéu cu thé: (1) phan
tich thyc trang va ddi sanh kinh nghiém qudc té; (2) danh
gia mirc d6 cip thiét va kha thi qua khao sat chuyén gia;
(3) d& xuit hé théng giai phap ddng bo nham ting cudng
hop tac qubc té trong dao tao gido vien GDQP&AN dép
g bbi canh méi.

2. Téng quan tinh hinh nghién ctru
2.1. Sw chuyén dich mé hinh tiv huén luyén quin sw sang
gido duc an ninh toan dién

Nghién ctru so sanh vé cac hé théng gido duc qudc
phong trén thé gidi cho thay, mot sy dich chuyén cin ban
trong triét Iy dao tao: tir chd chi tap trung vao k¥ nang quan
su thudn tay sang phat trién ning luc cong dan va tu duy
an ninh toan dién. Dién hinh cho xu huéng nay 1a mé hinh
JROTC (Junior Reserve Officers' Training Corps) tai Hoa
Ky va NCC (National Cadet Corps) tai Singapore. Tai day,
GDQP&AN khong don thuan 14 hoat dong ngoai khoa ma
duoc thiét ké nhu mot chuong trinh gido duc cbt 16i. Mot
s6 nghién ciru gin day cho thdy viéc tham gia cac chuong
trinh gido duc qudc phong c6 twong quan tich cuc véi su
phat trién ky luat va trach nhiém cong dan cua ngudi hoc.
Diéu nay dit ra yéu cau dbi v6i ngudi gido vién, giang vién
khong chi 1a mét huén luyén vién quan sy gioi vé diéu lénh,
ma phai 1a mot nha gido duc cé kha nang dinh hinh nhan
cach va tu duy lanh dao cho nguoi hoc [6].

Nguoc lai, tai Israel va mot $6 quéc gia Bong Au nhu
Ba Lan, m6 hinh dao tao lai nhén manh tinh thyc tién va
kha nang phan tmg khin cdp. Chuong trinh Gadna cia
Israel hay du an Academic Legion cta Ba Lan dugc xay
dyng nham rat ngin khoang cach giita moi truong hoc
duong va quan ngil. Dic trung ctia md hinh nay 1a co ché
"ludng dung", noi cac truong dai hoc va quan doi co sy lién
két hiru co. Bai hoc rit ra cho Viét Nam 1a sy can thiét cua
viéc xay dung cac co ché hop tac dao tao linh hoat, cho
phép sinh vién va gidng vién tiép can som v6i moi truong
quén sy chuyén nghiép thong qua cac hoc ky quan doi hoac

céc khoa huén luyén nga'in han. Bang 1 dug’yi day lya chon
ba mo6 hinh tiéu bi€u mang tinh dai di¢n dé doi sanh, gom

Hoa Ky, Israel va Trung Quéc.

Bing 1. So sanh dic trung cac mé hinh GDOP&AN tiéu biéu
trén thé gioi

Tiéu
chi

M6 hinh Hoa Ky
(JROTC/ROTC)

M@ hinh Israel
(Gadna/ Teacher-
Soldiers)

M0 hinh Trung
Quoc (Internet
+ NDE)

Triét ly
cot 16i

Phat trién ning
Iyc 1anh dao va tu
cach cong dan.

Chuin bi nguén
luc nhap ngi, tich
hop xa hoi.

Két hop ¥ thirc
chinh trj va ky
nang so hoa.

Nguén
luc
giang
day

Cyu quéan nhan da
qua chudn héa su
pham (cép chimg
chi bang).

ST quan tai ngii két
hop gido vién
chuyén trach.

Giang vién quén
su ket hop cong
nghé AI/VR.

Phuong
phap
chinh

Hoc qua trai
nghiém, quan ly
d6i nhom.

Huin luyén tip
trung, da ngoai
thuc dia.

Md phong  do,
hoc liéu so0 E-
learning.

Gia tri
tham
chiéu

Quy trinh cip chimg
chi hanh nghé su
pham quén sy.

Mo hinh két hop
quan - dan sy
(Teacher-Soldiers).

Ung dung cong
nghé cao trong
giang day.

Nguon: Tdc gid tong hop
2.2. Xu thé chudn héa quéc té dpi ngii giing day
Mot trong nhitng phat hién quan trong tir thuce tién qudc
te 1a sy khat khe trong ti€u chuan héa doi ngii gido vién
GDQP&AN. Khong chip nhan viéc giang day theo kinh
nghiém chu nghia, cac qudc gia tién tlen da xay dung hé
thong Khung ning luc giang day quoc phong (Defense
Teaching Competency Framework) rat cu thé.

Tai Hoa Ky, dé dung 16p trong chuong trinh JROTC,
cac cuu quan nhan budc phai trai qua quy trinh "tai dao tao"
nghiém ngat dé nhan gidy phép giang day cdp bang. Yéu
cau bt budc vé trinh do Ctr nhan (d6i véi si quan) va 1o
trinh hoan thién bang cip trong 5 nam (d6i v6i ha si quan),
cung vai cac khoa boi dudng dinh ky vé tdm 1y hoc thanh
thiéu nién, cho thy su coi trong tuyét dbi yéu té su pham
bén canh yéu td quan sy. Tuong ty, Israel &p dung mo hinh
Teacher - Soldiers - noi nhitng quan nhan xuét sic duoc
dao tao song song chuong trinh Cir nhan gido duc ngay
trong thoi gian tai ngii. Py 1a minh ching cho thiy xu
huéng "su pham héa" doi ngii ¢t can quéan sy 1a con dudng
tat yéu dé nang cao chét luong giang day.

Bén canh nang lyc tri tug, céc ti€u chuén vé thé chét va
tac phong ciing duoc lugng hoa chi tiét. Quy dinh AR 600-
9 ctia Quan doi My vé ty 16 m& co thé hay cac bai kiém tra
thé lyc dinh ky (ACFT) khéng chi nham dam béo sirc khoe
giang day ma con xéc 1ap hinh anh nguoi thiy nhu mot tim
guong tryc quan vé tinh ky luat. Déi voi Viét Nam, viée
tham khéo céc bg tiéu chuan qudc té vé ning lyc s pham
va yéu cau nghé nghiép 1a can thiét dé xay dung bo tiéu chi
danh gia gido vién GDQP&AN toan dién hon. Thuc tién
nay ciing dat ra yéu cau xdy dung khung nang luc sé cho
giao vién [7].

2.3. Ung dung céng nghé, hop tic dio tao da phwong

Trong bdi canh cach mang cong nghiép 4.0, cac cudng
qudc quan su dang tich cuc chuyén dbi s6 hoat dong dao
tao, xem day la giai phap dot pha dé vuot qua cac gidi han
vé thao truong va khi tai. Chién luoc "Internet + National
Defense Education” ciia Trung Qudc hay viéc ap dung h¢
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thong quan 1y JUMS va phan mém mé phong tai My da
dinh hinh lai phuong phap giang day: chuyen tir "thay doc
- tro chép" sang tuorng tac truc quan tren nén tang thuc té
40 (VR/AR). Diéu nay dit ra yéu cau cip thiét vé Khung
ning lyc so (Digital Competence) cho giang vién Viét
Nam, bao gom kha ning van hanh thiét bji mo phong va
khai théc dir liéu an ninh mang [7].

Hon nira, vai trd ciia hop tac qubc té duoc thé hién 16
nét qua cac chuong trinh nhu IMET (International Military
Education and Training). Thong qua co ché trao doi giang
vién va hoc vién, cac quoc gia khong chi chia sé tri thirc
quan sy ma con thong nhat céc chuan muyc vé gin giit hoa
binh va an ninh phi truyén théng. Sy ton tai ciia cac mo
hinh nay goi mod cho Viét Nam hudng di vé viée thiét lap
céc "Trung tam xuat sic" (Centres of Excellence) hodc cac
chuong trinh lién két dao tao chimg chi qudc té, giup doi
ngii gido vién GDQP&AN trong nudc sém tiém can véi
trinh d6 khu vuc va thé giéi.

3. Phwong phap nghién ctru

Nghién ciru sir dung phwong phap hén hop, két hop
dinh tinh va dinh lugng. Phuong phap dinh tinh: Phan tich
tai liéu dbi v6i cac van ban quy pham phap luat cia Viét
Nam va khao ctru dai dién mé hinh dao tao quéc té dé dbi
sanh va rit ra bai hoc. Phuong phap dinh lugng: Khao sat
bang bang hoi ciu tric trén thang do Likert 5 diém (1: R4t
khong kha thi/can thiét - 5: Rat kha thi/can thiét). MAu khao
sat (N=30) dugc chon mau muc dich, gdm cac chuyén gia,
can bd quan ly va giang vién dang cong tac tai 05 co so
gi4o duc dai hoc trong diém va cac truong phd thong.

- Quy trinh phén tich: Di li¢u dinh tinh dugc ma hoa va
téng hop theo chu dé. Dix liéu dinh luong dugc 1am sach va
xir Iy théng ké mo ta (tinh gi4 tri trung binh - Mean va do
léch chuan - SD) bang phan mém SPSS nhim minh chimg
cho murc d6 cip thiét va kha thi cua cac giai phap dé xudt.

4. Két qua nghién ctru
4.1. Thuc trang dao tao gido viéen GDQP&AN tai Viét Nam
4.1.1. Vé co ché quan Iy va mang hedi co sé dao tao

Quéd trinh chuyén nghiép hoéa doi ng gido vién
GDQP&AN tai Viét Nam khong dién ra ngau nhién ma la
két qua cua su van dong chinh sach gén lién véi yéu cau
bao vé T qudc trong tinh hinh méi. Phan tich lich sir phat
trién tr Nghi dinh 511-TTg (1958) [8] dén Luat
GDQP&AN (2013) cho thay mot sy chuyen dich md hinh
dao tao mang tinh budc ngodt tir co ché thuan tay "biét
phai" (s quan quan doi dam nhiém giang day) sang co ché
"hdn hop" (két hop si quan biét phai va gido vién duoc dao
tao chinh quy, van bang 2).

Hién nay, mang luéi dao tao da dugc quy hoach tuong
d6i bai ban vé6i sy phan cap chirc ning rd rét. Nhom cac
truong su pham trong diém nhu Truong Dai hoc Su pham
Ha No¢i, Truong DPai hoc Su pham Thanh pho Ho Chi
Minh,... dong vai tro hat nhén trong viéc cung cap ngudn
nhan lyc gido vién c6 nén ting nghiép vu su pham ving
chac Song song do, h¢ thdng cac co s dao tao trong diém
quéc gia, cap vung, thuoc Pai hoc Quédc gia Ha Noi, DPai
hoc Quoc gia Thanh pho HO Chi Minh, Pai hoc Pba Nang,
Pai hoc Hué,... va cac hoc vién, nha trudng quan doi chiu

trach nhiém chuan hoa ky nang quan sy va dao tao. Su phan
vai nay vé mat Iy thuyét tao ra thé chan kiéng viing chic,
tuy nhién thyc tién trién khai cho thay tinh lién thong va
ddng bo vé phuong phap gitta hai khdi dan su va quén sy
van con nhitng khoang cach nhat dinh, doi hoi sy diéu
chinh trong cong tac phdi hop.

4.1.2. Vé chat lwong va co cdu ddi ngii giang day

Dir liéu thong ké dén nam 2023 cho thay nhiing tin hiéu
tich cuc vé mit dinh luong, song cling dat ra cac van dé
dang quan tdm vé dinh tinh. Ty 1¢ gido vién dat chuan tai
cac truong trung hoc phd thong trén toan qudc dat 88,21%
(twong tmg 5.203 trén tong s6 5.898 gido vién) [9]. Con s6
nay phan dnh nd lyc 16n ctia nganh gido duc trong viéc thuc
hién D& an 607/QD-TTg, dan khic phuc tinh trang thiéu
hut nhan sy co hitu d3 ton tai nhiéu thap ky [10].

Tuy nhién, phén tich siu vé& co cau ning luc cho thiy
su phan hoa rd rét (Bang 2). D6i ngii gido vién hién nay ton
tai dudi hai hinh thai: Nhom xuét than tr cu nhan
GDQP&AN chinh quy: Cé uu the ndi troi vé phuong phap
ludn su pham, tdm 1y hoc lira tudi va ky nang truyén dat,
nhung d6i khi han ché vé kinh nghiém thyc té quén sy va
tac phong chi huy; Nhom si quan bi¢t phai: C6 ban linh
chinh tri va k¥ ning quan su, k¥ thuat chién dau rat tot,
nhung thudng gip kho khin trong viéc mém hoa kién thic
va ung dung cic phuong phap day hoc tich cuc phu hop
voi doi tugng hoc sinh, sinh vién.

Bing 2. Tong hop so sanh dic diém nguén nhan e gido vién
GDQP&AN hién nay

Tiéu chi
so sanh

Giao vién dao tao
chinh quy (Cir nhén)

Si quan Quan déi
biét phai

Nguén géc Céc truong dai hoc su|Cac hoc vién, truong si
dao tao |pham, khoa GDQP&AN [quan Quéan doi

Uu thé ndi
bat

Phuong phap su pham,
tam ly hoc, ung dung
cong nghé thong tin

Ky ning quan sy, diéu
1énh, tac phong nha binh

Tbn tai

Kinh nghiém thyc té chién
dau hoac huan luyén it

Phuong phap giang day
d6i khi kho cting

Tinh én
dinh

Cao vi la vién chirc
nganh gido duc

Tuong dbi vi theo nhiém
ky biét phai/luan chuyén

Xu huong
phat trién

Tang din ty trong dé chu
dong nguodn luc

Duy tri ¢ céc vi tri quan ly
va giang day chuyén sau

Nguon: Tdc gid tong hop
4.1.3. Thuc trang chuong trinh dao tao
Chuong trinh dé}o tao hi’én hanh, dugc xay dung dua
trén khung ciia Quyét dinh s6 3141/QD-BGDDT nam 2012
va cac van ban cua Bo Quéc phong, Bo Gido duc va Bao
tao gén day, da thé hién tu duy d6i mai dot pha: chuyén tir
tiép can nodi dung sang tiép can nang lyc [11], [12].

Céu trac chuong trinh dao tao cir nhan (4 nam) va cac
hé vin bang 2 duogc thiét ké dam bao tinh logic gitra hai tru
cOt: 1y luan chinh tri va thyc hanh quéan su.

Mic di, khung chuong trinh dd chuan héa, nhung
phuong phép giang day tai nhiéu co s& van con do tré so
v6i yéu cau thyc tién. Khao clru tai liéu va quan sat thyc
tién cho thay phuong phap truyén thong nhu thuyet trinh
va lam mau van con duge st dung kha phd bién tai nhidu
co s6 dao tao. Viéc ung dung cong nghé¢ mé phong
(simulation), thyuc té a0 (VR) hay xay dung thao truong so
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dé giai quyét bai toan thiéu khong gian thuc hanh méi chi
dung lai & muc thi diém tai mot sb trung tdm 16n, chua
dugc nhan rong. Diéu ndy dan dén: sinh vién am tudng vé
ly thuyét nhung lang ting khi x 1y tinh huéng thuc dia.
Bdng 3. Phdn phé{ kié{t thike chuyén nganh tiéu biéu va
chuan dau ra (hé Cwt nhan)

Khéi kién thirc Muc tiéu/ Chuén diu ra

Puong 16i quéc |Tu duy chinh tri, qudc phong, an ninh, lap
phong va an ninh |truong tu tudng, y thire trach nhiém ca nhan

Céng tac quoc  |Ky nang phong thu dan sy, an ninh phi
phong va an ninh |truyén thdng, phap luat quc phong, an ninh

Quan sy chung biéu 1énh doi ngil, ban dd, ky thudt hau can

K¥ thuat va chién St dung vii khi bo binh, chién thuat tirng
thuét nguoi, to bg binh

Nguén: Tac gid tong hop
4.1.4. Thuyc trang co s vat chdt va chinh sach dai ngo

Mot trong nhiing thach thirc mang tinh hé thdng lam
kim ham chét luong dao tao la sy thiéu hut ha tﬁng k¥ thuat
chuyén dung. GDQP&AN la moén hoc dac thu doi héi
khong gian thao truong, béi tap, truong ban va cac mo hinh
vii khi chuan. Tuy nhién, nghién ctru thyc trang cho thay
nhiéu co sé dao tao giao vién, dac biét 1a cac truong dai
hoc da nganh méi mé ma nganh, chua ddm bao dugc dién
tich thao truong biét lap. Viéc thiéu trang thiét bi nhu
phuong tién ciru thuong, ban db sd, hay hé thdng bia bin
tu dong budc giang vién phai day chay, hoc chay & mot s6
n6i dung thyc hanh, 1am giam dang ké himg thii va ky ning
thyc té ciia nguoi hoc [13].

Bén canh do, che d6 chinh sach ddi véi doi ngi giang
vién GDQP&AN van con nhitng bat cap Du da c6 phu cap
trach nhiém va ché d6 bdi dudng gid giang, nhung so voi
cuong do lao dong cao (hudn luyén ngoai troi, quan 1y sinh
vién ndi trd) va ap lyc ciia moi trudng quan sy hoa, mirc
d3i ngd hién tai chua thyc sy tao dong lyc manh mé dé thu
hat nhén tai hodc gitr chan ddi ngli giang vién tré co trinh
d6 cao gan bo lau dai voi nghé.

C6 thé thiy, sy mau thuln giita yéu cau déi méi chuong
trinh (hudng t6i phat trién ning luc chuin qudc té) va sy
thiéu hut vé ha tang ky thuét, co ché dii ngd chinh la diém
nghén ¢t 15i. Néu chi dua vao nguén lyc ndi sinh, qué trinh
chuén hoa d6i ngii s& gip nhidu han ché; vi vdy, hé théng
can bo sung dong luc tir co ché hop tac qudc té phu hop.
4.1.5. Mét s6 chuyén bién gan ddy va dinh hudng giai doan
2026 - 2030

Trong giai doan chuyén tiép hién nay, cong tac dao tao
giao vién va myen sinh nganh GDQP&AN da xuét hién
mot s6 chuyén bién méi, tao tién dé cho dinh hudng phat
trién giai doan 2026 - 2030. Pang chu y 1a viéc siét chat
dau vao théng qua Ky thi danh gia nang lyc riéng, dy kién
ap dung cho khdi trudng quan doi tir ndm 2026. Pong thai
nay, cung vdi viée thuc thi Luat Nha gido, hira hen s€ loc
duge ngudn tuyén co t6 chit phi hop, khong chi gioi vé
vin hoéa ma con c6 du stc khoe va pham chét tam ly dé
theo dudi nghé nghiép dic thu nay.

Su chuén hoa nay cling dugc phan anh qua két qua dau
ra. Tai cac trung tdm lén nhu tai Thanh phé H) Chi Minh
va Ha Noi, viéc cép ching chi cho hang ngan sinh vién mdi

nam (vi du sb liéu 5.800 sinh vién tai mot trung tAm nam
2024) dugc thyc hién voi quy trinh kiém dinh nghiém ngat
hon, két hop danh gia da chiéu (tric nghiém khach quan,
thuce hanh bén dan that, danh gia rén luyén y thic). Pay la
tién dé quan trong khang dinh vi thé cia mén hoc khong
chi trang bi kién thirc qudc phong ma con gido duc long
yéu nudc va ky luat cho thé hé tré.

Pon ct, tirky tuyén sinh nam 2025, Truong Pai hoc Su
pham Thanh phd H Chi Minh da trién khai phwong thirc
danh gia bd sung thong qua ky thi nang khiéu danh riéng
cho nganh Gio duc Qubc phong - An ninh. Viéc thiét lap
ngudng diém san ning khiéu t6i thiéu (tir 5,0 dén 6,5 diém
tiry phuong thirc) khong chi nhim tham dinh thé trang, hinh
thé ma con danh gia kha ning van dong chuyén biét qua
cac noi dung nhu nam ngira gap bung va dung 1én ngdi
xudng. Co ché tuyen sinh nay dam bao tinh twong thich cao
giita phdm chat nén tang cua ngudi hoc voi myc tiéu dao
tao cir nhan vira vimng vang vé chuyén mén chinh trj - quan
su, vira c6 du thé luc thyc tién dé dap ung cac tiéu chuén
nghiép vu trong méi trudng su pham qudc phong.

4.2. Ban ludn

Két qua phan tich thuc trang va ddi sanh kinh nghiém
qudc té cho thiy viéc chuyén d6i mé hinh dao tao gido vién
GDQP&AN tir dong kin sang m¢ va hoi nhap 1a mot yéu
cau tat yéu trong boi canh méi [13]. Cac giai phép duoc dé
xuat khong chi khic phuc nhimg diém nghén vé co so vat
chat va d6i ngii hién tai ma con tao ra hé sinh thai gido duc
quoc phong hién dai, tiém cén vdi trinh d6 cua cac cuong
quéc quan sy nhu Hoa Ky, Israel hay cac nuéc Dong Au.

Tht nhét, vé tinh tuong thich cia mo hinh dao tao, sy
chuyén dich sang co ché lién két qudc t& nhu cong nhén tin
chi, dao tao song bang, s& giai quyét can ban bai toan thira
1y thuyét, thiéu thyc tién ma hé thong gido duc qubc phong
Viét Nam dang d6i mat. Viéc tham chiéu cac khung ning
luc giang day cia UNESCO hay tiéu chuin JROTC (Hoa
Ky) gitp dinh vi lai chuin diu ra cho sinh vién su pham:
khong chi 1a ngudi linh biét cAm sung ma 1a nha gido duc
¢6 tu duy an ninh toan cau.

Thir hai, viéc ung dung cong ngh¢ mé phong (VR/AR)
thong qua hop tac chuyén giao cong ‘nghé 1a giai phap t6i
wu vé mat kinh té - k¥ thuat. Trong bdi canh ngan sach dau
tu cho thao truong va vi khi that con han hep, cac thao
truong ao tir dbi tac cong ngh¢ cho phép tan suat luyén tap
cla sinh vién tang 1én gép nhiéu lan véi do an toan tuyét
d6i. Didu nay phu hop vai xu thé chuyén d6i sb ma Luat
Nha gido va cac chién luoc gido duc dang hudng ti.

Dé kiém chung tinh kha thi va mirc do can thiét ciia cac
nhom giai phap dé xuat, nghién ciru di tién hanh khao sat
¥ kién cua 30 chuyén gia (bao gdm can bd quan ly, giang
vién, giao vién GDQP&AN) dang cong tac tai 5 co so gido
duc dai hoc trong diém vé dao tao gido vién va cac trudng
trung hoc phé thong st dung lao dong. Dir liéu duoc thu
thdp va xu ly théng k& moé ta (Mean - M, Standard
Deviation - SD) trén thang do Likert 5 diém (1: R4t khong
kha thi/can thiét - 5: Rat kha thi/can thiét).

Két qua tai Bang 4 cho thay, su dong thuén cao cua
cac chuyén gia v€ tinh cap thlet cua cac giai phap
(Mean =4.57). Dac biét, giai phap vé ung dung cong ngh¢
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mo phong (VR/AR) dat diém danh gia cao nhit vé tinh cap

thiét (M = 4.72; SD = 0.45), phan anh nhu ciu birc thiét ctia

cac co so dao tao trong viéc hién dai hoa cong cu day hoc.
Bing 4. Ddanh gid tinh cdp thiét va kha thi cia gidi phdp

Tinh cip | Tinh kha
STT Noi dung khio sit thiét thi
Mean | SD (Mean| SD
Xay dung khung phap 1y cong
1 |nhan tin chi va chimg chi twong| 4,65 [0,58| 4,10 |0,65
duong trong ASEAN
Thi diém mé hinh lién két dao tao
2 song bang (242 hodc 3+1)601 tac| 4,40 10,65 3,85 10,81
quoc té
Thiét lap Phong thi nghiém su
3 |pham quoc phong do (VR/AR)| 4,72 |0,45| 4,25 10,52
qua chuyén giao cong nghé
Phat trién doi ngil giang vién
4 nguon (ToT) vé an ninh phi| 4,50 |0,60| 4,05 |0,72
truyén thong tai nuéc ngoai
Gia tri trung binh chung 4.57 (0,57 4,06 (0,68

Nguon: S6 liéu khdo sdt ciia tac gid
Vé tinh kha thi, mic du diém s6 thdp hon so véi tinh
cAp thiét (Mean = 4,06), nhung van nim & mirc "Kha thi"
dén "Rét kha thi". Pang ch ¥, giai phap "Lién két dao tao
song bang" ¢6 do 1éch chuén cao nhat (SD =0,81) va diém
kha thi thap nhat (M = 3,85), cho thdy cac nha quan 1y con
e ngai vé nhiing rao can hanh chinh va sy khéac biét trong
tu duy chinh tri khi lién két dao tao sau. Tuy nhién, véi
d6 1éch chuédn phd bién ¢ muc < 1,0, két qua cho thiy c6
su dong thuan cao trong danh gia ciia cac chuyén gia. Su
hoi tu ¥ kién nay, két hop voi diém trung binh danh gia
chung luén & mirc Kha thi trg 1én, budc dau minh chimg
cho mirc d6 phi hop cia cac giai phap vé6i didu kién thuc
té, tir d6 tao tién d& dé co thé trién khai thi diém trong giai
doan to4i.

5. Pé xuAt mjt so giai phap ting cwong hop tac qudc té
trong dao tao giao vién GDQP&AN tai Viét Nam trudc
bbi cainh méi
5.1. Nhém gidi phdp vé thé ché va dong by héa khung
ning lwc sw pham quoc phong

Vén dé tién quyét de khoi thong dong chay hop tac qubc
té 1a su tuong thich vé mat phép 1y va tiéu chuan chuyén
mon. Trude hét, can xay dung Hé thong chuyén doi tin chi
va cong nhan tuong duong (Credit Transfer System) gitta
cac co so dao tao giao vien GDQP&AN trong nudc voi cac
hoc vién quan su, dai hoc su pham uy tin tai khu vuc
ASEAN va thé giéi. Viéc tham chiéu khung nang lyc ciia
UNESCO hoigc cac bo tiéu chudn giang day qudc phong
cla cac cudng qudc nhu Hoa Ky, Nga, s& la co so phap ly
dé Bo Gio duc va Dao tao phdi hop v6i Bo Qudc phong
ban hanh quy ché cong nhan van bang, chung chi. Diéu nay
khong chi tao hanh lang phap 1y cho viéc trao d6i nhan sy
ma con dit nén moéng cho viée hinh thanh Khung chimg chi
giang day qudc phong ASEAN. Sang kién nay, néu dugc
Viét Nam chu tri thic déy, s€ tao ra mdt cong dé)ng hoc
thuat an ninh chung, noi doi ngii gido vién Viét Nam c6 thé
tham gia giang day va chia sé kinh nghiém vé tac chién

trong moi truong nhiét déi hodc nghé thuéat chién tranh
nhan dan - von 1a thé manh dac thu.

Song song do, cén kién tao co ché ddc thu cho Giang
vién thinh giang qudc té. Thay vi cac thi tuc hanh chinh
clmg nhic, can co chinh sach vu tién dé moi cac chuyén
gia, si quan dan day kinh nghi€m tir cac dbi tac chién lugc
nhu Nga, An Do, Phép, tham gia giang day cac hoc phan
chuyén sdu. Sy hién dién cua cac chuyén gia ndy vira b6
sung kién thirc vé vii khi khi tai hién dai vira giup gido vién,
sinh vién Viét Nam tiép can tu duy quan sy da chiéu.

5.2. Nhom gidi phdp vé d,m maoi mé hinh dao tao va phat
trién nguon nhan lyc chat lwong cao

Dé khic phuc tinh trang khép kin trong dao tao, giai
phap dot pha 1a thi diém mé hinh lién két dao tao song bang
theo co ché 2 + 2 hodc 3 + 1. Theo do, sinh vién nganh
GDQP&AN s¢ c6 thoi gian hoc tdp nén tang su pham tai
chc truong dai hoc trong diém trong nudc va giai doan
chuyén sau tai cac hoc vién qudc phong ddi tic nude ngoai.
Pau ra cia mo hinh nay 1a thé hé gido vién kép: vira cé tu
duy su pham chuin myc, vira so hitu kién thirc an ninh
quéc té va ngoai ngir chuyén nganh thanh thao. Day sé la
ngudn nhéan lyc nong cbt dé tham gia luc lwong gin gilrhoa
binh Lién Hop Quoc hodc tré thanh giang vién nguoén cho
cac chuong trinh d6i mai sau nay.

Bén canh dao tao chinh quy, cong tac bdi dudng gido
vién dwong nhiém can chuyén dich sang mé hinh Pao tao
gi4o vién nguodn (Training of Trainers - ToT) tai nudc
ngoai. Cac khoa tap huin ngan han khong nén chi ding lai
& tham quan, khao sat ma phai tap trung vao chuyén giao
phuong phap day hoc tich cuc va ky ndng quan ly 16p hoc
trong moi truong ky luat cao. Noi dung dao tao can duoc
mé rong sang cic van d& an ninh phi truyén théng nhu an
ninh mang, bién d6i khi hau va Gmg phé tham hoa - nhimg
linh vye ma cac déi tac phuong Tay c6 bé day kinh nghiém
va dir liéu phong phu.

5.3. Nhém gidi phdp vé chuyén déi sé va chuyén giao
cong nghé gido duc (EdTech)

Trong ky nguyén sd, hop tac qudc té phai 1a don bay dé
hién dai hoa ha t?mg ky thuat day hoc, giai quyét bai toan
thiéu hut thao truong va kinh phi vat chét dao tao. Trong
tdm cta nhom giai phap nay 1a thiét lap cac Phong thi
nghiém su pham qudc phong 4o (Virtual Defense
Pedagogy Lab) thong qua hop tac chuyén giao cong nghé
Vi cac quoc gia dan dau vé cong nghiép quoc phong nhu
Israel, Thuy Dién hay Han Qudc. Viéc tng dung hé théng
thuc té 40 ting cuong (AR/VR) va cdc mo hinh gia dinh tac
chién (Sandbox VR) cho phép gido vién té chirc huin luyén
k¥ thuat bin sing, chién thuét b binh trong khong gian 4o
v6i dd chinh xac cao, dam bao an toan tuyét ddi va tiét kiém
chi phi hao ton khi tai.

Ddng thoi, can thic ddy xay dung nén tang hoc liéu mé
(Open Educational Resources - OER) cdp khu vure. Hop tac
quoc té s& gitp Viét Nam tiép can va Viét hoa cac kho dir
liéu sb khong 16 vé lich sir quan su thé gidi, cac kich ban
dién tap phong thu dan sy va cac bai giang tuong tac da
phuong tién. Pay 1a bude di tit don dau dé nhanh chéng
nang cao chét lugng bai giang ma khong can dau tu qua 16n
cho viéc bién soan gido trinh truyén thong.
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5.4. Nhém gidi phdp vé nghién civu khoa hoc va dim bio
chit lwgng

Dé khéng dinh vi thé hoc thuét, can thanh 1ap cac trung
tam trong diém vé nghién ctru su pham quan sy. Céc trung
tam nay s& dong vai trd 12 diu méi td chic cac dién dan
khoa hoc thuong nién, két ndi giang vién Viét Nam véi
mang luéi hoc gia an ninh toan cau nhu ASEAN Regional
Forum - ARF. Viéc cong bd chung cac cong trinh nghién
clru trén céac tap chi uy tin (Scopus/ISI) s€ 1a minh ching
rd nét nhét cho sy hoi nhép vé trinh d¢ [14].

Vé mat quan ly chét lwong, viéc ap dung cac tiéu chuén
qudc té (nhu ISO vé t6 chirc gido duc) vao quy trinh dao
tao va danh gia gido vién la yéu cau tat yéu. Hop tac véi
cac t6 chirc kiém dinh qubc té (nhu cua Puc, Uc) dé xay
dung b cong cu danh gia nang lyc gido vién dya trén minh
chung va dit liéu s6 s& gitip loai bo tinh chu quan, cam tinh,
dam bao chat luong dau ra cta gido vién GDQP&AN tiém
can véi chuan muc ctia cac nudc phat trién.

6. Két luan

‘Nghién ctru da hé thdng hoa co s¢ 1y luan va thue tién,
khang dinh vai tro then chdt cua hop tac qudc té trong
viéc nang cao chit lugng dao tao gido vién GDQP&AN
tai Viét Nam. Trudc nhitng thach thirc ctia an ninh phi
truyén théng va yéu cau cua ky nguyén sd, viéc khép kin
quy trinh dao tao khong con phu hgp. Thay vao do, viéc
thiét 1ap cac co ché cong nhan tin chi khu vuec, trién khai
cédc mo hinh lién két dao tao ludng dung va tmg dung céng
nghé mé phong tién tién 1a nhimg budc di chién lugc. Két
qua khao sat thuc nghiém ciing cho thdy sy ting hd manh
mé tir cong dong nha gido va can bod quan ly dbi véi cac
gidi phap nay, déc bi€t la nhom giai phap v€ cong nghé va
chuan hoa khung nang lyc. Do gidi han vé thoi gian va
ngudn luc, quy md mau khao sat con khiém tén va tap
trung chu yéu & cac co s& dao tao 16n, chua phan anh hét
duoc nhitng khé khan dac thu tai cac co so gido duc &
ving siu, ving xa. Vi thé cac nghién ctru trong tuong lai
can tap trung xay dung bo tiéu chi cu thé dé danh gia ning
luc tuong tac tri tué ctia giao vién GDQP&AN trong moi
truong hoi nhap; déng thoi, can c6 céac nghién cuu doc dé
do luong hiéu qua thyc té cua viéc ung dung cong nghé
VR/AR trong giang day k¥ thuat quan sy so voi phuong
phap truyén thong.
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