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Tém tit - Nghién ciru d4nh gia trién vong hop tac giita Viét Nam
va Lién bang Nga trong khuon khd chlén lugc phat trién kinh té
vung Vlen Dong. Véan dung ly thuyét vé ddi tac chién lrge va hoi
nhép quoc té, tac gia sir dung phuong phép phén tich - tdng hop
tai liéu két hop nghién ctru truong hop dé 1am rd dong luc ciing
nhu thyce trang hop tac song phuong. Noi dung trong tam tap trung
vao céc linh vuc: nang luong, thuong mai, néng nghiép, khoa hoc
cong ngh¢ va logistics. Két qua nghién ctru chi ra rang, trong bbi
canh chudi cung tmg dich chuyén va canh tranh dia chinh tri gay
git, hiéu qua hop tic s& phu thudc chit ché vao thé ché, moi
truong dau tr va kha ning thich tmg vai cac co ché hop tic khu
vye. Tir d6, nghién ciru d& xudt cac ham ¥ chinh sach thiét thuc
nham t6i wu hoa tiém ning, huéng téi muyc tiéu phat trién bén
vitng va ciing ¢6 lgi cho ca hai quéc gia.

T khéa - Vung Vién Dong; quan h¢ Viét Nam - Lién bang Nga;
hop tac kinh té quoc t€; quan hé doi tac chién lugc toan dién;
chinh sach huéng Dong

1. Pit véan dé

Trong bdi canh trat tu thé giéi dang co nhimng diéu
chinh sau sic sau xung dot Nga - Ukraine va sy canh tranh
chién luge nude 16n gia ting tai khu vic An D Duong -
Thai Binh Duong, Nga di va dang ddy manh chién lugc
"Huéng Pong" (Pivot to the East) mot cach quyét ligt,
nham tai can bﬁng quan hé kinh té - chinh tri, khai thac tiém
nang to 16n ciia viing Vién Dong - khu vuc giau tai nguyén
bac nhat dugc coi 1a "kho bau chién lugce" ciia nudc Nga,
dong thoi thuc day hoi nhap cia Moscow vao cac chudi gia
tri nang dong cta khu vic Chau A - Thai Binh Duong [1].

Vung Vién DPong ciia Nga, v6i hat nhan 1a Vladivostok,
tuy gidu tai nguyén nhung bi kim hdm béi cac han ché cau
trac nhu dan s thua thét, ha tang chua phat trién va thiéu
hut vén, cong nghé,... Chinh vi viy, Moscow budc phai
theo dudi chién luge mé cua, déy manh thu hat ddu tu va
tang cuong lién két v6i cac nén kinh t& Chau A nhdm hién
thuc hoa tiém nang phat trién cia khu vuec.

Trong bdi canh do, Viét Nam - véi tu cach 1a Déi tac
chién lugc toan dién duy nhat ctia Nga tai khu vyc Dong
Nam A va 14 thanh vién tich cuc ctia Hiép hoi cac qudc gia
DPong Nam A (ASEAN), ndi 1én nhu mot mat xich quan
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trong trong chinh sach huéng Dong ciia Nga. Viét Nam co
nhu cau 16n vé nang luong, tai nguyén va cong nghé; Nga
¢6 thé manh vé céc linh vuc nay. Nguoc lai, Viét Nam c6
thé cung cdp hang tiéu dung, nong san chét luong cao va
dong vai tro 1a ctra ngd dé hang hoa Nga thdm nhép thi
truong ASEAN thong qua Hiép dinh Thuong mai Ty do
Viét Nam - Lién minh Kinh t¢ A - Au (FTA Viét Nam -
EAEU).

Bén canh nhiing thanh tyu budc dau trong linh vyc
ning lugng va nong nghiép, van con ton tai nhidu rao can
vé thé ché thanh toan, chi phi logistics, thu tuc hanh chinh
va khoang cach thong tin. Do do, viéc nghién ciru mot cach
¢6 hé thdng vé trién vong hop tac Viét - Nga trong chién
lwogc phat trién kinh t& ving Vién Dong 1a hét sirc can thiét.

Bai viét tép trung tra 101 cac céu hoi nghién ctru chinh
sau day: (1) B01 canh, co so va dong luc nao dang thic day
hop tac kinh té Viét Nam - Lién bang Nga tai vung Vién
Dong trong khudn khd chién luoc phat trién khu vye nay
dén nam 2030? (2) Thuyc trang hop tac kinh t& Viét Nam -
Lién bang Nga tai ving Vién Dong trong céc linh vurc then
chét giai doan 2022-2026 dién ra nhu thé nao? (3) Nhimng
thoi co, thuan loi va thach thic cha yéu nao dang tac dong
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dén hiéu qua va trién vong hop tac song phuong tai khu
vuc nay? (4) Trién vong hop tac trong thoi gian téi ra sao
va can nhitng ham ¥ chinh séch, giai phap nao dé thuc day
hop tac theo hudng bén ving va cling c6 10i?

2. Co s Iy thuyét va phwong phéap nghién ciru
2.1. Khung Iy thuyét

Nghién ctru tiép can hop tac kinh té Viét Nam - Lién
bang Nga tai ving Vién Dong trong mot khung phan tich
ket hop 1y thuy€t quan hé doi tac chicn luge (Strategic
Partnership Theory), thé ché hoc (Institutionalism) va
chuoi gia tri toan cau (Global Value Chains - GVCs). Cach
tiép cén nay cho phép giai thich khong chi chién lugc cua
hop tac, ma con hoi nhap kinh té quoc t€ va cau trac kinh
te chi phoi mue d¢ hién thuc hoa hop tac trong thuc tien.

Quan hé déi tic chién lwoc

Theo 1y thuyét quan h¢ ddi tac chién luoc, hop tég song
phuong bén vimg khong chi dya trén loi ich kinh t€ ngan
han ma con dugc dinh hinh bdi muc tig?u cl}ién Iwgc dai han,
muc dg tin cay chinh tri va mtc d th§ ch@: hoa quan hé [2].
Trong khung phén tich nay, mrc d¢ gan ket chién lugc gitra
hai quoc gia dugc xem 1a bién nén tang (structural
independqnt variable), tao dicu kién cho viéc mo rong hop
tac kinh te.

Bién phan tich thtr nhét duoc xéc dinh la:

X1 - Mirc do thé ché hoa quan h¢ ddi tac chién lugc,
duogc biéu hién qua:

« S6 luong va cép do cac hiép dinh song phuwong;

« Co ché dbi thoai cap cao thuong ky;

« Céc cam két dai han trong linh vuc ning lugng, nong
nghiép, quoc phong - k¥ thuat.

Gia dinh Iy thuyét dat ra rang:

Mure do thé ché hoa quan h¢ chién lu’()q cang cao thi chi
phi rii ro chinh tri,céng giém, tr d6 tao diéu kién thuén loi
cho hop téc kinh t€ thuc chat.

Thé ché kinh té nhw co ché trung gian

Trén co so 1y thuyét thé ché cua Douglass North, cac
quy tac chinh thirc nhu hiép dinh thuong mai ty do (FTA
Viét Nam - EAEU), cac co ché uvu dai ciia Nga do6i voi ving
Vién Pong (Khu vu tién phat trién (TOR) va Cang ty do
Vladivostok (SPV) va cac thoa thuén li€n chinh phu duge
xem 1 co ché thuc day dinh hinh hanh vi ciia doanh nghiép
va nha dau tu [3].

Trong khung phan tich nay, thé ché déng vai tro bién
trung gian (mediating variable):

X2 - Mtc d6 thuan loi thé ché, duoc do luong thong
qua:

« Mirc cat giam thué quan;

« Chinh sach wu dai dau tu;

« Co ché bao h¢ phap 1y va giai quyét tranh chap;

* Thu tuc hanh chinh va chi phi giao dich.

Co ché tac dong dugc gid dinh nhu sau:

Thé ché thuan lgi — Giam chi phi giao dich va bt dinh
— Tang dong luc dau tu va thuong mai.

Céu tric loi thé so sanh va vi tri trong chudi gia tri

K¢ thira 1y thuyét loi thé so sanh (Ricardo) va mé rong
theo hudng chuoi gia tri toan cau [4], nghién ctru cho rang
su bo trg' nguon luc gitra Nga va Viét Nam chi tao ra hop
tac bén virng khi dugc tich hop vao chuoi gia tri khu vuc
hoac lién khu vuc.

Trong khung phéan tich nay:

X3 - Mirc d6 b trg loi thé va kha nang tham gia chudi
gia tri, bao gom:

« Tinh bd sung vé tai nguyén va lao dong;

« Kha ning ché bién sau va gia tang gia tri;

« Mirc do lién két doanh nghi¢p hai nudc trong cing
mdt chudi san xuat.

Gia dinh dat ra ré’mg:

Sy bé tro 1oi thé chi chuyén hoa thanh hop tac thyuc chat
khi hai bén tham gia vao cac khau c6 gia tri gia tang cao
hon trong chudi gia tri, thay vi chi trao d6i nguyén liéu tho.

Bién phu thudc: Mirc dd hop tac kinh té thue chit

Bién phu thudc ciia nghién ctru 1a:

Y - Mtc d6 hop tz’ic kinh té thuc chit Viét Nam - Lién
bang Nga tai vung Vién DPong, duoc danh gia thong qua:

* Kim ngach thuong mai song phuong lién quan dén
vung Vién Pong;

* Quy md va s6 luong du an FDI;

* Mirc d6 da dang hoda linh vuc hop tac;

« Tinh 6n dinh va bén viing cua cac dy an.

M3 hinh phan tich tong hop

T’ir cac luan diém trén, nghién ctru dé xuét mo hinh ly
thuyét nhu sau:

Mirc d6 thé ché hoéa quan hé ddi tac chién luge (X1)

— tac dong dén — Mirc d6 thuan loi thé ché (X2);

— két hop v6i — Mirc do bo trg loi thé va kha ning
tham gia chuoi gia tri (X3);

— quyét dinh — Mirc d hop tac kinh té thuc chét Viét
Nam - Lién bang Nga tai vung Vién Dong (Y).

MQ hinh nay cho phép giai :[hi~ch vi sa0 du quan hé chinh
tri’ o cép do cao, hop tég kiqh té van c6 the chua dat ky vong
néu thiéu diéu kién thé ché phu hop hodc khong duoc tich
hop vao cau truc chuoi gia tri.

2.2. Phwong phdp nghién ciru

Phuong phap phan tich - tong hop tai liéu: Nghién ctru
tién hanh thu thap, hé¢ thong hoa va phan tich cac nguon tai
liéu tir so cap deén thtr cap da dang, bao gém: (i) cac van
kién, tuyén bo chung cap cao, hi¢p dinh song phuong gilra
Viét Nam - Lién bang Nga; (ii) cac gido trinh, cong trinh
nghién ctru vé& quan hé quéc té, kinh té ddi ngoai va khu
vuc hgc, (iii) cac bao ca9 chinh sach, chién lugc phat trién
kinh t€ - xa hdi vung Vién Dﬁnglcﬁa Nga; (iv) dir li¢u, bai
phan tich tir cac co quan thong tan bdo chi uy tin ctia Viét
Nam V.’;lr Nga (nhu TASS, RIA Novosti, Bdo Nhan Dan,
Thoéng tan xa Viét Nam) trong giai doan 2022-2026.

Phuong phap nghién ctru trudng hop (Case study): Bai
viét di sau phan tich mot sé du 4n hop tac dién hinh tai
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viing Vién Dong, nhu du 4n ning lugng giita Petrovietnam
va Zarubezhneft, du an ché bién sira cua Tap doan TH True
Milk tai Ving Primorye. Viéc phan tich nay nhim lam r&
cac yéu t thanh céng, cling nhu nhimg khé khin vudng
mic trong thyc tién trién khai.

Phuong phép tiép can lién nganh: Nghién ctru két hop
kién thirc cua khoa hoc chinh tri (quan h¢ qubc té) kinh té
hoc (kinh t& qudc té, dau tu) va ludt hoc (luat quoc té) dé
¢6 cai nhin toan dién va da chiéu vé van dé.

3. Co sé thiic diy hop tic Viét Nam - Lién bang Nga
trong Chién lwge phat trién kinh té ving Vién Péng

Chién lugce "Hudng Dong" ciia Nga, dic biét dugc thic
day manh mé tir sau cudc khing hoang Ukraine niam 2014
va gia ting tir nim 2022 khong chi 1a mot sy diéu chinh
mang tinh d6i phé nhét thoi. N6 phan anh mot tam nhin dai
han cua gioi lanh dao Nga Ve su dich chuyén trung tam
quyen lyc kinh te thé gidi vé phia Dboéng va nhu cau cap
thiét phai phat trién cac ving lanh thé rong 16n & Siberia
va Vién DPong [5]. Dién dan Kinh t& Phuong Pong (Eastern
Economic Forum - EEF) thudng nién duoc t6 chirc tai
Vladivostok da tré thanh kénh déi thoai chinh sach va két
ndi dau tu quan trong, noi cac thdéa thuan hop tac chién luge
thuong xuyén dugc ky két. Phién hop thir X ctua EEF dién
ra vao thang 9/2025 vai chu dé xuyén sudt "Hop tac vi hoa
binh va thinh vugng" da thu hit hon 4.500 dai biéu tir hon
70 qudc gia, mot 1an nita khang dinh vai tro ngay cang quan
trong ctia khu vuc nay trong chinh sach dbi ngoai cia Nga
[6]. Pé hién thuc hoa chién lugc, Moscow da trién khai
hang loat co ché wu dai ddc biét nham bién ving Vién Pong
thanh mot trung tAm kinh t& m&i va cira ngd giao thuong
qudc té. Trong cudc gip voi phai doan doanh nghiép Viét
Nam tai Moscow vao thang 01/2026, Téng cong ty Phat
trién Vién Dong va Bic Cuc (KRDV) di gidi thiéu chi tiét
vé céac diéu kién wu dai tai cac TOR va SPV bao gém uu
dai vé thué, hd tro co sd ha tﬁng, dét dai va thu tuc hai quan
[7]. Trong tong thé chinh sach hudng Pong, Viét Nam
dugc Nga xac dinh 1a mot trong nhitng ddi tac quan trong
hang dau. Sy vu tién nay xuat phat tir nhidu ly do:

Thir nhét, nén tang quan hé chinh tri - chién luoc viing
chéc. Quan hé bdi tac chién luge toan dién dugc xay dung
trén nén tang lich sir 75 ndm, sy tin cdy va ton trong lan
nhau, tao co sd chinh tri thuan loi dé mo rong hop tac kinh
té. Trong cudc dién dam thang 01/2026, Tong thong
Vladimir Putin va Tong Bi thu T6 Lam mdt lan nita khang
dinh cam két tang cuong quan hé ddi tac chién luge toan
dién trén moi linh vuc [2].

Thir hai, vai trd cdu ndi cua Viét Nam. Vé6i 17 Hiép dinh
Thuong mai Ty do (FTA) da ky két, bao gom FTA véi Lién
minh Kinh t& A - Au (EAEU), Viét Nam khong chi 1a mot
thi truong tiéu thy ma con 1a cira ngd dé hang hoa Nga tiép
can thi truong ASEAN va cac khu vyc khéc trén thé gioi.

Thir ba, su bd tro 14n nhau vé kinh té. Nga c6 thé manh
vé nang lugng, tai nguyén, cong nghé, trong khi Viét Nam
¢6 nhu cau 16n vé cac ngudn lyc nay. Nguoc lai, Viét Nam
¢6 thé manh vé nong nghiép, hang tiéu dung, thyc pham
ché bién va nguén nhan lyc, c6 thé dap ung nhu cau da
dang cua thi trudng Vién Pong. Pai st Lién bang Nga tai
Viét Nam Gennady Bezdetko nhén manh r?lng, bén canh

cac linh vyc truyén thong, doanh nghiép hai nudc dang
hudng tdi hop tac trong linh vuc cong ngh¢ thong tin va
truyén thong, noi Nga co thé manh vé hé sinh thai sd, cong
nghé thanh ph théng minh va an ninh mang [8]

Thir tu, kinh nghiém hop tac thuc tién. Cac du an hop
tac dau khi lau dai nhu Lién doanh Vietsovpetro tai Viét
Nam va Rusvietpetro tai Nga la nhitng hinh mau thanh
cong, tao tién d& va niém tin cho cac dy 4n méi tai Vién
Pong [9].

4. Thue trang hop tac Viét Nam - Lién bang Nga tai
viing Vién Pong
4.1. Hop tdc nang lugng

Nang luong tiép tuc 1a tru cot chién lugc trong quan hé
hop tac Viét - Nga tai Vién Dong. Thang 12/2023 Phé Thu
tuéng Tran Hong Ha da c6 cudce hoi dam v6i Téng Gidm
dbc Sergey Kudryashov ciia Tap doan Dau khi Nga
Zarubezhneft JSC tai Ha Noi. Pho Thua tudng khéng dinh
Viét Nam ludn coi trong quan hé¢ Pdi tac chién luge toan
dién v6i Nga, dong thoi chi dao cac bo, nganh tap trung
thao g& kho khan, tao diéu kién m& rong cac du an hop tac
gilta Zarubezhneft va cac dbi tac Viét Nam. Tai Dién dan
Kinh té Phuong Dong 1an thir X dién ra tai Vladivostok vao
thang 9/2025, tép doan Zarubezhneft cia Nga va Tap doan
Dau khi Viét Nam (Petrovietnam) dé ky két thoa thuan vé
cac dy an bd sung trén lanh thd cua nhau [10]. B trudng
Nang lugng Nga Sergey Tsivilyev thong bdo hai bén da
thdng nhat cic du 4n moi, trong d6 Petrovietnam s& tham
gia vao cac du an tai Nga va nguoc lai, Zarubezhneft s¢ mo
rong hoat dong tai thém luc dia Viét Nam.

Diém dang chu ¥ 1a thoi han hoan tat cac thu tuc phap
ly duoc 4n dinh rat cu thé. Bo truong Tsivilyev bay to hy

vong rang trong vong hai thang, cac van ban quy pham s&
dugc hoan thién dé tir ngay 01/01/2026, cac cong viée bd
sung c6 thé bat dau [11]. Cac thong tin chi tiét cho thdy
rang Petrovietnam c6 thé nhan 35% cd phan trong du an
phat trién mo Kharyaga, dong thoi thoi han cta Hiép dinh
phan chia san phdm (PSA) d6i v6i mo nay s& dugc gia han
tr cudi ndam 2031 dén cudi nim 2050. V& phia Nga,
Zarubezhneft c6 thé nhan 49% c6 phan trong PSA ddi vi
cac 16 01/17 va 02/17 trén thém luc dia Viét Nam. Toan bo
c4c tha tuc phan chia ¢6 phan dy kién hoan tt vao nim
2027 [12].

4.2. Thuwong mai song phuwong

Thwong mai hai chidu Viét Nam - Lién bang Nga dang
¢6 nhitng chuyén bién tich cuc. Trong 5 thang dau nam
2025, Viét Nam da xuat khau sang Nga gan 1,4 ty USD
hang hoa, trong khi nhép khau tir Nga dat 845,6 tri¢u USD,
khién Viét Nam xuit siéu 524,9 triéu USD [13]

V& co cau hang hoa, Viét Nam xuit khiu sang Nga chu
yéu 1a dién thoai va linh kién, may vi tinh, san phém dién
tu, dét may, giay dép, ca phé, rau qua. Nga Xuét khau sang
Viét Nam chu yéu la cac mat hang nguyén liéu, ndi bat la
than d4 céc loai dat 202,6 triéu USD va sét thép cac loai dat
160,3 tri¢u USD.

Pang cha y, Nga dd vuon 1én vi tri thir nhat vé xuét
khéu thit lon sang Viét Nam trong nira dau nam 2025, voi
52.600 tan, tri gia 103,4 triéu USD. Thanh cong nay cé
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dugc nho viée hai bén da hoan tat thu tuc ching nhan thi
y cho thit bo, thit gi va cac san pham phuy, ciing nhu cho
thit lon, ca va san pham sita, tao diéu kién cho cac doanh
nghiép ving Vién Dong tham gia xuat khau [13].

4.3. Hop tac khoa hoc - cong nghé

Théang 12/2025, tai Moscow da dién ra mét su kién co
y nghia lich st trong quan hé hop tac khoa hoc gitra hai
nude. Trong khudén kho Dién dan Khoa hoc - Gido duc
"Nga - Viét Nam: 75 nam hop tac", B Khoa hoc va Giao
duc Pai hoc Nga, Vién Han 1am Khoa hoc Nga - Chi nhanh
Vién Dong (FEB RAS) va Vién Han 1am Khoa hoc va
Cong nghé Viét Nam di ky két 10 trinh hop tac nghién ciru
khoa hoc bién giai doan 2026-2035[14].

Lo trinh nay dugc ky két nhan dip ky niém 75 nam thiét
l1ap quan hé ngoai giao va chinh thuc khoi dong Nam hop
tac khoa hoc - gido duc Nga - Viét Nam 2026. Phé Vién
truong Vién Han 1am Khoa hoc Nga, Chu tich FEB RAS,
Vién si Yury Kulchin d diéu phdi phién thao luan vé "Hop
tac trong linh vuc nghién ciru thity van, sinh vat bién va
sinh thai nhiét d6i", mé ra trién vong hop tac lau dai trong
nghién ctru dai duong, bao ton da dang sinh hoc va tng pho
v6i bién d6i khi hau - nhiing van dé ma ca Viét Nam va
ving Vién Pong cia Nga déu dic biét quan tam.

4.4. Lién két doanh nghiép va xic tién dau tw

Hoat dong xtic tién dau tu va két ndi doanh nghiép
dién ra s6i dong. Thang 01/2026, doan doanh nghiép Viét
Nam da cé chuyén cong tac tai Moscow, lam viéc truc
tiép v6i KRDV vé co hoi du tu tai Vién Pong. Cac dai
dién Viét Nam bay t6 quan tdm dén cac dy an trong linh
vuc xay dung, ché bién gd va du lich [14]. Trudc do, vao
thang 02/2025, hon 100 doanh nghié¢p Viét Nam da tham
gia hoi nghi tryc tuyén két ndi kinh doanh véi cac ddi tac
Moscow, do Trung tdm Xuét khau Moscow phdi hop véi
Bo Cong thuong Nga va Thuong vu Nga tai Viét Nam to
chirc. Hai muoi doanh nghiép Moscow trong cac linh vuce
y té, cong nghé thong tin, thuc pham, xdy dung, may moc
thiét bi da gioi thiéu san pham toi cac ddi tac tiém nang
Viét Nam. Céc linh vic xuat khiu tiém ning ctia Nga sang
Viét Nam duoc xac dinh 1a gd, dugc phém, thit, sira, ca,
va ngi cde.

Dy 4n dau tu ndi bat nhat cia Viét Nam tai Vién Pong
la nha may ché bién sita ciia Tap doan TH True Milk tai
Khu wu tién phat trién Mikhailovsky thugc Ving Primorye,
khoi cong vao mua xudn nam 2024. Pay 1a minh ching
séng dong cho su quan tdm va quyét tim cia cac doanh
nghiép Viét Nam dAu tu bai ban, 1au dai vao thi truong Nga,
tan dung cac wu dai dic biét tai Vién Pong [15].

Van dung khung phan tich két hop gita ly thuyet doi
tac chién luoc, thé ché hoc va chudi gia tri toan cau, thuc
trang hop tic Viét Nam - Lién bang Nga tai ving Vién
Dong cho thiy mot birc tranh dan xen: tam chién lugc duge
cing ¢ qua cac du 4n ning luong c6 su phan chia c¢b phan
rd rang (Petrovietnam 35% tai md Kharyaga, Zarubezhneft
49% tai 16 01/17 va 02/17), nhung hi¢u qua hién thyc hoa
lai phu thudc vao céac thé ché mang tinh rang budc cao nhu
thoi han hoan tat tha tuc truée 01/01/2026 hay viéc gia han
Hiép dinh phén chia san phdm dén 2050. Trong khi d0, cdu
trac thwong mai song phuong (Viét Nam xuat khau hang

ché tac, Nga cung cap nguyén liéu va nong san) van phan
anh mo hinh b6 sung truyén thong, chua thé hién sy tham
gia sau vao chudi gia tri toan cau. Hop tac hién nay da tao
dugc nén tang chién lugc va thé ché viing chic, song thach
thirc c6t 18i 1a 1am sao vuot qua ranh gidi clia sy phan cong
lao dong don gian dé hudng t6i lién két trong cac nganh c6
ham luong cong ngh¢ va gia tri gia tdng cao hon.

5. Co hoi va thach thic

Nhirng chuyén bién sau sic cia moi truong dia chinh
tri va qua trinh tai cau trac chudi cung ting toan cau khong
chi dinh hinh lai khong gian hop tac kinh té qudc té, ma
con dat ra nhimg co hoi mang tinh bude ngoat db6i voi quan
h¢ song phuong. Trong bbi canh do, cac dong lyc chu ycu,
vira phan anh loi thé so sanh von c6 vira dugc cing cb boi
nhitng didu chinh thé ché dang ké tir phia Nga, dang tao
nén tang cho trién vong hop tac gitta Viét Nam va Lién
bang Nga tai ving Vién Dong.

Thir nhét, nhu cau da dang héa dbi tac kinh té cua Nga
tao ra du dia 16n cho hang héa Viét Nam. Dudi tac dong
cua cac bién phap trirng phat tr phuong Tay va xu hudng
tai dinh huéng chién lugc sang Chéu A Thai Binh Duong,
Nga dang day manh tim kiém cac nguon cung thay thé cho
thi truong truyen thong Vi loi thé so sanh vé nong san,
thuc pham ché bién va hang tiéu ding, Viét Nam c6 kha
ning tham nhap thi truong Nga thong qua "cira ngd" Vién
Pong, phu hop vai ludn giai cia 1y thuyét loi thé so sanh
khi mdi bén tap trung khai thac thé manh riéng [16].

Thir hai, hé théng vu dai dau tu dic biét tai ving Vién
Pong tao ra dong lyc dinh vi manh mé& cho cac nha dau tu
nude ngoai. Cac co ché nhu Khu wu tién phat trién (TOR)
va Cang tu do Vladivostok (SPV) cung cép cac uu dii vuot
troi vé thué, dat dai va hd tro tai chinh. Truong hop Tap
doan TH True Milk dugc hd tro hoan tra 30% téng gia tri
dau tu 1a minh ching thyc tién cho mirc d6 hap dan cua cac
vu dii nay [17]. Tir goc nhin cta 1y thuyét thé ché, nhimg
vu déi nay dong vai tro giam chi phi giao dich va khuyén
khich dong vén dau tu.

Thir ba, vai trd trung tim két ndi cua Viét Nam trong
mang ludi san xuét va logistics khu vue m ra trién vong
hinh thanh céc lién két chudi gia tri xuyén bién gidi. Viét
Nam co thé dong vai tro 1a mat xich két néi trong d6 Nga
cung cip nguyén liéu dau vao cho san xudt tai Viét Nam,
va san phim hoan thién dwoc xuit khiu nguoc lai Nga hodc
sang nude thir ba. Day 1a biéu hién cu thé cua sy tham gia
vao chudi gi4 tri toan ciu (GVCs) - mot xu thé tit yéu trong
bbi canh tai céu tric kinh té thé gigi.

Thu tu, sy mo rong sang cac linh vuc hgp tac ham
luong cong nghé cao phan 4nh xu hudng lam sau sic ndi
ham quan h¢ dbi tac chién lugc. Bén canh céac linh vuc
truyén thong nhu ning lwong va throng mai hang hoéa, hop
tac khoa hoc - cong ngh¢ dang c6 budce tién quan trong véi
16 trinh nghién ctru bién giai doan 2026-2035, cung voi
tlem nang hop tac trong cong ngh¢ thong tin va chuyen dbi

s0 [18]. Su dich chuyén nay gop phan mé rong chiéu rong
va chiéu sdu cua quan hé Déi tac chién luoc toan dién.

Bén canh nhiing co hgi, van con ton tai nhitng rao can
khong nho kim ham sy phat trién cua quan hé hop tdc:
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D6 Thi Xuan Hién, Lé Thi Phwong Thanh

Thir nhat, rao can vé thanh toan. K& tir nam 2022, Lién
minh Chau Au (EU), Hoa Ky va Vuong qudc Anh di ph6i
hop ap dat nhiéu goi trimg phat tai chinh nham vao hé
thong ngan hang va thuong mai cia Nga. Cac bién phép
nay bao gém viéc loai mot sé ngan hang Nga khoi hé théng
thanh toan SWIFT va phong toa tai san cua cac tap doan
nang luong 16m, khién viéc thanh toan qua hé thong ngan
hang qudc té truyén thong gip nhiéu kho khan. Chinh vi
vay, Thu tuéng Pham Minh Chinh da nhin manh sy cin
thiét phai tim kiém cac phuong thirc thanh toan méi trong
cugc gap voi Pho Thu tudng Nga Alexei Overchuk. Hai
bén dang xem xét kha ning s dung tién ky thudt s6
(cryptocurrency) cho cac giao dich song phuong [19].

Thir hai, chi phi logistics. Mac du tuyén vén tai bién
tryc tiép giita Vladivostok va cic cang cua Viét Nam da
dugc khoi phuc tr ndm 2022, chi phi logistics trén hanh
lang nay van duy tri & mirc cao. Cude van chuyén déi véi
container 40 feet tir Viét Nam dén Vladivostok dao dong
trong khoang 2.500-2.700 USD - cao hon dang ké so véi
nhiéu tuyén ndi A - trong d6 riéng chi phi van tai chiém t6i
58-75% tong chi phi logistics. Ngoai ra, cAu tric van tai da
phuong thire cua chu01 cung Ung nay, ket hop gitra vén tai
bién va tuyén duong sat xuyén Siberia, tiép tuc lam gia ting
chi phi trung chuyén, day tong chi phi chudi cung tmg 1én
mirc cao hon[19]. Hon nira, phan 16n hang hoa sau khi cép
cang Vladivostok van phai tiép tuc van chuyén dén cac
trung tam kinh té trong yéu nhu Moscow, lam kéo dai thoi
gian van chuyén va ting chi phi logistics tich lity. Trong
bdi canh khac, khi cuong do logistics cua Viét Nam van &
muc cao, udc tinh khoang 16-20% GDP theo World Bank
- nhimng han ché mang tinh c4u tric néu trén tiép tuc lam
suy giam hiéu qua kinh t& ciing nhu nang luc canh tranh
ctia hang hoa trong khuon khd quan hé thuong mai song
phuong Viét Nam - Lién bang Nga.

Thir ba, thu tyc hanh chinh va hai quan. Méc du céc co
ché uu dii tai TOR va SPV da duoc cai thién, quy trinh
thong quan va kiém dich dong thyc vat tai Nga doi khi van
1a rao can ddi véi hang hoa Viét Nam, dic biét 1a néng san.

Thir tu, canh tranh chién lugc. Vién Dong dang 14 diém
dén hap din cua nhiéu nha dau tr Chau A, nhu Trung Quéc,
Han Qudc va Nhat Ban. Viét Nam sé& phai canh tranh gay
git dé gianh duoc nhitng dy 4n dau tu t6t nhit.

6. Ham y chinh sich va giai phap thic ddy hop tac

Tu phan tich thyc trang va trién vong, cO thé rat ra mot
s6 ham y chinh sach nham thic day hop tac Viét - Nga tai
ving Vién Pong theo huéng bén vimng va hiéu qua hon.

Mot 14, hoan thién khudn khé phép 1y - tai chinh. Hai
bén can sém thong nhét co ché thanh toan song phwong
hiéu qua, bao gdm ca viéc st dung tién ky thuét s nhu
mot giai phap thay thé. Cin thiét 1ap cac thoa thuan cong
nhan 1an nhau vé tiéu chuan, chat lugng hang hoa dé giam
thiéu thu tuc kiém tra, thong quan. Viéc thyc hién cac thoa
thuan vé ching nhan thii y ¢ mé duong cho xuit khau
thit lon thanh cong, can duoc nhan rdng sang cac mdt
hang khac.

Hai 13, tan dung hiéu qua cac co ché vu déi va khuon
khé thuong mai sin ¢6. Co quan xic tién thuong mai va

dau tu cia Viét Nam can nghién ctru k¥ ludng, hé thong
hoa va pho bién rong rdi dén cong dong doanh nghiép cac
diéu kién uu dai dic thu tai Khu vu tién phat trién (TOR)
va Cang tu do Vladivostok (SPV), bao gdm wu déi vé thué
thu nhap doanh nghiép, thué bao hiém xa hoi, hd trg ha
tang va dat dai. Pong thoi, can ddy manh khai thac loi thé
tor Hi¢p dinh Thuong mai Ty do Vi¢t Nam - Lién minh
Kinh té A Au (VN-EAEU FTA) - khudn kho thé ché quan
trong giup giam thué quan va tao thuan lgi hoa thuong
mai. Viéc két hop hai hoa gitra wru dai tai chd (TOR/SPV)
va wu dii thué quan tir FTA s& tao ra loi thé canh tranh
kép cho doanh nghiép Viét Nam khi dau tu va kinh doanh
tai Vién Pong.

Ba 13, da dang hoa va nang tim hop tac. Bén canh céac
linh vuc truyén thong, can diy manh hop tac trong cac linh
vuc mdi nhu khoa hoc - cong nghé (déc biét 1a nghién ctu
bién theo 16 trinh 10 ndm vira ky), cong nghé thong tin,
chuyén dbi sd, xay dyung thanh phd thong minh va an ninh
mang. Day la nhitng linh vyc c6 gia tri gia tang cao va phu
hop v6i xu thé phat trién.

Bdn 13, tang cuong két ni doanh nghiép. Cac hoat dong
xuc tién thuong mai, hoi cho, trién 1am, két ndi cac doanh
nghiép can duoc t6 chirc thuong xuyén hon, ca truc tiép va
tryc tuyén.

Nim 13, hd tro doanh nghiép déau tu chién luge. Cac du
an dau tu quy mo 16n nhu nha méy sira cia TH True Milk
tai Primorye can duoc hd trg dic biét, coi d6 1a hinh mau
dé thu hut cac doanh nghiép khac. Nhitng dy an thanh cong
s& 1a minh chimg thuyét phuc nhit cho tiém ning hop tac
tai ving Vién Dong.

7. Két luan

Chién lugc phat trién kinh té ving Vién Pong gin vai
chinh sach "Hudng Dong" ciia Nga da va dang md ra mot
khong gian hop tac chién lugc va déy htra hen cho quan hé
Viét Nam - Lién bang Nga. Véi nén tang chinh tri ving
chac dugc cung c6 qua cac cude tiép xuc cap cao, su bo tro
vé kinh té va quyét tAm tir ca hai phia, trién vong hop tac
1a rat 16n. Nam 2025-2026 cho thiy hop tac song phuong
dang di vao chiéu sdu v6i nhimg budc tién cy thé: thoa
thuan nang luong méi tai EEF 2025, 10 trinh hop tac khoa
hoc bién 10 nim, ting truong thuong mai 4n tugng trong
linh vyc néng san, va nhimg cudc dbi thoai chinh sach, két
nbi doanh nghiép thudng xuyén. Hop tac dang dan mo rong
tir cac linh vuc truyén thong sang nhiing linh vyc méi nhu
cong nghé thong tin va chuyén doi so.

Tuy nhién, dé bién tiém ning thanh hién thyc, hai bén
can nd luc vuot qua nhitng rao can vé tai chinh - thanh
toan, logistics, thu tuc hanh chinh va khoang cach thong
tin. Sy thanh cong cua hop tac tai ving Vlen bong khong
chi dong gop truc tiép vao phat trién kinh té - xa hoi cua
mdi nude, ma con 1a minh ching cho stc sdng cua m01
quan hé Ddi tac chién lugc toan dién, huéng t6i su on
dinh va thinh vuong chung. Nhu tinh than cic cudc tlep
xtc cép cao gan day di khang dinh, hai bén déu c6 "quyét
tam thiic day quan hé hop tac niang dong" vi loi ich ciia
nhan dan hai nuéc va vi hoa binh, 6n dinh, phat trién ¢
khu vuec.
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