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UNG DUNG PHUONG PHAP PHAN TiCH BAO DU LIEU DEA
TRONG DPANH GIA HIEU QUA CHI TIEU CONG TAI THANH PHO DA NANG

APPYLING DATA ENVELOPMENT ANALYSIS
IN MEASURING PUBLIC EXPENDITURE EFFICIENCY IN DA NANG CITY

Nguyén Thi M§ Hanh
Trwong Bai hoc Kinh té, Pai hoc Pa Ndng, ntmhanh.ntmh@gmail.com

Toém tat - Trong nhivng ndm gan day, hiéu qua chi tiéu cong da va
dang nhan dwoc sw quan tam chu y déc biét, nhéat la trong bbi canh
no cong cua nhiéu quéc gia ting cao. Do d6, phan tich va danh gia
hiéu qua chi tiéu cong mot cach toan dién 1a that sw can thiét, doi
hdi nhitng phwong phap do lwong phu hop va chinh xac. Trong
nghién clru nay, tac gia sé thwc hién phan tich hiéu qua chi tiéu
cong tai thanh phd Da N&ng trong giai doan 1997-2012.Dya trén
phuong phap phan tich mang bao dir liéu DEA,nghién ctru cho
thay réng chi tiéu cong tai Da Nang la chwa dat dwoc hiéu qua téi
wu trong giai doan 1997-2012. Cu thé, chi tiéu ngan sach dia
phuo'ng trong giai doan nay chi dat dwoc81% so v&i dau ra hiéu
qua téi wutrong mo hinh DEA thay ddi theo quy mé va chi dat dwoc
67% so voi hiéu qua t6i wu ma thanh phd cé thé dat dwoc trong
md hinh DEA khang ddi theo quy mo.

T khéa - chi tiéu cong; chi sb tdng hop; DEA; Ba Nang; hiéu qua
chi tiéu cong.

1. Dit véan dé

Hiéu qua chi ti€u cong da va dang nhan duoc sy quan
tdm chu y déc biét trong nhiing nam gan day. Tai Viét Nam
cling nhu trén thé gidi, di c6 nhiéu nghién ctru duge tlen
hanh nhim d4nh gia hiéu qua chi tiéu cong ciia cac qudc
gia bang nhiéu phwong phap khic nhau. Nghién ciru ctia
Ulrike Mandl va cdng sy (2008) str dung phuong phap phi
tham s6 dé danh gia hiéu qua chi tiéu ngan sach vao dich
vu cong, gido duc va nghién ctru & phat trién dua trén nhiéu
yéu t6 dau vao va du ra khac nhau.Afonso A., Schuknecht
L., Tanzi V. (2006) da két hop cac phuong phép chi s tong
hop, phan tich bao dit liéu DEA va phén tich hoi quy Tobit
dé do luong hiéu qua chi tiéu cong cho 10 thanh vién méi
cta lién minh Chau Au, so sanh v&i muoi nén kinh t& moi
ndi cia Chau A. Trong nude, tir sé liéu ciia 34 tinh thanh
Viét Nam trong giai doan 2000 — 2005, v6i phuong phap
tiép can tham s0 (dua trén ham san xuit ngau nhién) va
phuong phép tiép can phi tham s6 (dua trén DEA), nghién
ctru ctia Nguyén Khic Minh (2008) d3 chi ra tinh phi hiéu
qua ton tai trong ca chi tiéu cong va dau tu cong hang nam.
Tuy nhién, nhitng nghién ctru lién quan dén linh vyc naytai
Viét Nam con kha it 6i va van con ling ting trong viéc xay
dung dugc mot mo hinh bao quét va dang tin cay dé danh
gia hiéu qua chi tiéu cong.Theo do, nghién ctru nay duoc
tién hanh nhdm phén tich va danh gia hi¢u qua chi tiéu cong
tai thanh phd Pa Ning trong giai doan 1997 — 2012 bang
cach tng dung phuong phéap phan tich bao dir liéu DEA.

2. Phuwong phap nghién ciru
2.1. Dir ligu nghién ciru

Mau quan sat gom 16 nam tir 1997 dén 2012, twong tmg
v6i 16 don vi ra quyét dinh (Decision Making Unit -
DMU). Dir li¢u chi tiéu ngén sach dugc thu thap dua trén
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of the increasing public debt in many countries. Therefore, it is
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chi tiéu chi ngan sach nha nu6e dia phuong (thanh phé Pa
Néng). Chi tiéu nay néu lén hién trang chi tiéu ctia chinh
quyén dia phuong, phuc vu cho viéc danh gia hi¢u qua chi
tiéu clia chinh quyén dia phuong. Dit liéu nay cing véi dit
liéu thir ce“ip vé cac hién tuong kinh té - xa hoi cling nhu cac
dir liéu vi mo duge thu thap theo ndm tir niém gidm thng
ké thanh phd Pa Ning, niém giam thong ké Viét Nam,
trang web cuia BLao dong, Thuong binh va Xa hdi.

2.2. Thiét ké nghién citu

Nghién ctru duogce tién hanh théng qua hai bude:

2.2.1. Xay dung chi sé tong hop hiéu qua khu viee cong

Chi sb tong hop hiéu qua khu vuc cong sé 1a két qua
dau ra (output) cho mé hinh DEA trong nghién ctru nay.
Dua trén cach tiép can so sanh, st dung phuong phap do
ludng tir cac chi sé kinh t& - xa hoi khac nhau cua Tanzi
and Schuknecht (1997), Afonso va cong su (2006) da hi¢u
chinh va xay dung nén mét chi sb téng hop do luong hiéu
qua hoat dong ctia khu vuc cong nhu sau:

n
PSP = ZPSP,] (1)
j=1

PSP; (Public Sector Performance) 1a chi s6 tong hop ciia
don vi ra quyét dinh thir i va PSP;; 1a chi tiéu thanh phén j
cia DMU tht i. Dya theo nghién ctru ctia Afonso va cong
su, nghién ctru nay xay dung chi s6 tong hop cho hié¢u qua
khu vue cong tai Pa Ning qua cdc ndm tir cic nhom chi tidu
thanh phan vé kinh té 13n xa hoi (Bang 1). Hiéu qua nhoém
gido duc dugc xac dinh dya trén s6 hoc sinh di hoc dén bac
phd thong trung hoc (PTTH), s6 gido vién dén bac PTTH
(Afonso va Aubyn, 2005). Déi v6i hiéu qua nhom y té, chi
tidu tudi tho trung binh dugc thay thé bang sb bac si/van
dan; ti 1€ tré em dudi 1 tubi bi chét tai Ba Nang khéng co
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day du dir liéu cho ca giai doan tir 1997 dén 2012 nén duoc
thay thé bang ti 1& chét tho (Afonso va Aubyn, 2005). D6i
v6i khia canh hiéu qua trong phan phdi thu nhép, tac gia st
dung ti 1¢ chénh 1éch thu nhdp binh quan dau ngudi mot
thang gitra nhom thu nhép cao nhit (nh6m 1) va nhém co
thu nhap thip nhat (nhom 5). Pay la chi s6 thé hién chénh
1éch mirc séng, su binh déng tién bo xa hoi. Vi cac nhém
hién tugng con lai, tac gia sir dung cac chi ti€u thanh ph?m
tuong dong dua theo Afonso va cong su (2006).Sau do, gia
tri cta cac chi tiéu thanh phan dugc chuén héa theo phuong
phap “khoang cach so véi gia tri cao nhat va gia trj thip
nhét” (Freudenberg, M., 2003) nhu sau:

gia tri thuc—gia tri nhé nhat
( ) (2)

gia tri lonnhit—gia tri nho nhit
Phuong phap nay s€ tranh viée gdy ra gid tri am cho céac

bién quan sat. Cac chi tiéu thanh phén sau khi chuén héa
duoc lay trung binh cong dé ra duoc chi s6 cua tirng nhom
chi tiéu.Cuédi cung, vé6i gia dinh trong s6 nhu nhau va bang
1 cho cac nhom chi tiéu, tac gia hinh thanh dugc chi s tong
hop PSP ctia moi ndm theo cong thure (1), tirc 1a:
PSP = chi s6 hiéu qua gido duc + chi s6 hiéu qua y té

+ chi s6 hiéu qud phdn phéi thu nhdp

+ chi s6 hiéu qua kinh 1é + chi 56 6n dinh kinh 1é

Bing 1. Xay dung chi sé tong hop hiéu qua khu viec cong

Hoat Cac chi tiéu thanh Cac chi tiéu thanh

dong phan (Afonso) phan(tac gia)
S6 hoc sinh di hoc phé S4 hoc sinh di hoc

. thong trung hoc (PTTH) | PTTH!'

Giao dyc . A 1A . £ s A 2 1A
Chi s0 chat luong gido S0 gido vién dén bac
duc toan va khoa hoc PTTH?

T.l e Ere em dudi 1 woi S6 bac si/van dan?

Y té bi chét
Tudi tho trung binh Ti 1¢ chét tho?

ALK s Ti 1¢ chénh Iéch thu
H¢ so Gini A AN
Phéan nhép binh quan giira
phdi thu o o nhém thu nhép cao
nhap Ti 1¢ ctia 40% dan so nhat va nhom thu nhap
gidu nhat thép nhat®
Ti 18 thit nghiép Ti 18 thit nghiép®
Hiéu qua | Tbc db ting truong GDP Toc (30 tang truong
Y 1 GDP

kinh té 3 ;
GDP binh quan dau GDP binh quén dau
ngudi ngudi®

L Lam phat Chi sb CPI°

On dinh Z . -

ok Su on dinh trong tang

kinh té )

truéng GDP

_Ghi chu: ), f), A), (), ¢): cac chi tiéu thanh phan nay

bien dong cung chiéu va dong gop tich cuc vao hiéu qua hoat
dong cong.

(*): ti 1é chét thé phan dnh tiéu cuec, trdi chrié‘u hiéu qua
hoat dong cua khu vuc cong nén dugc ’chuyén héa thanh
tich cuc theo cong thire (1000 — ti 1¢é chet)/1000

C), (°), (): cdc chi tiéu ti I¢ chénh léch giita nhém dan
cw giau va dan cw ngheo, ti I¢ that nghiép va chi so CPI
dong gop tiéu cyc vao hiéu qua khu viec cong nén dugc
chuyén hoa thanh tich cuc bang tinh toan nghich dao.

2.2.2. Ubc lugng hiéu qua ki thudt bcfng phwong phap phan
tich bao dir lieu DEA

Phuong phap phan tich bao dit liéu (DEA) 1a phuong
phap tiép can udc lwong gidi han kha ning san xuat duoc
Charnes & Cooper, va Rhodes (1978) lan dau tién giéi
thi¢u, phat trién dya trén y tuong ban dau tir thude do hidu
qua ky thuat cua Farrell (1957). DEA dugc xay dung dua
trén khai niém hi¢u qua ki thuat (Technical Efficiency):

_ Y kétqua dauracoé trongsé (néuco)

Y chiphi dauvaocé trongsoé (néucd)

V6i gia thiét c6 N don vi ra quyét dinh (DMU), m dau
ra, n dau vao, vé mat toan hoc, ta cé thé dien dat moi twong
quan trén theo cong thirc sau:

Zuym /Z ViXje, :_m] 1,_n

Trong do:

- ¢, hé s hiéu qua ki thuat;

- u; : trong s6 ctia nhan t6 dau ra thir m;

- vj : trong 6 ctia nhan t6 dau vao thu n;
nhan t§ dau vao thir j cia DMU tht s;
nhan t6 dau ra ther i cia DMU thi s.

- Xjs -

- Yis ¢

Heé $6 hi¢u qua ki thuat theo phuong phap DEA bi chan
gitta 0 va 1, trong d6 nhitng DMU c¢6 hé s6 TE bang 1 1a dat
hiéu qua t6i vu nhat. Hiéu qua ki thuat c6 thé duoc xac dinh
theo dinh huéng dau vao (kha nang sir dung cac loai dAu vao
can thiét & muc t5i thidu dé san xut mot tap hop diura nhat
dinh) hodc hiéu qua ki thuat dinh hudng dau ra (kha ning i
da hoa dau ra v6i mot tip hop dau vao nhat dinh dugc sir
dung). Trong trudng hop khong c6 nhitng két qua khac biét
theo quy mé (constant return to scale — CRS), mot DMU thir
s t0i da hoa hiéu qua bang cach giai quyét van dé toan hoc sau:

Miné, 3)
s

Vi rang budc:

N —_—
Z%yir 2y, =1,
r=1

.20, Vr
Trong d6 ¢ 1a vecto bién d6i ngiu; &s 1a 6 do hidu qua
k¥ thuat toan bd cuia DMU tht s. Tuy nhién trén thyuc té,
cac DMU bi rang budc bai nhiéu yéu t6, do d6 thuong hoat
dong khong & mic quy mé tbi wu. Do do khi bai toan (3)
duoc gidi voi rang bude:

N
Z(ﬂr =1
r=1

_ Ta c6 hiéu qua ki thuat trong truong hop hiéu qua thay
do6i theo quy mé nhu sau:

Miné,
S0

Thém vao rang budc:
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N —_—
Z(pry,-r 2y, =1,
r=1

N
fSXjS—Z(D,X,,ZO Jj=1

9,20, Vr

Dua theo nghién ctiru ciia Afonso va cong su (2006),
nghién ctru ndy ciing s dung phuong phap phan tich bao
dir liéu v6i mot dau vao va mot dau ra. Bién dau vaola ti
trong chi tiéu ngan sach dia phuong cia Pa Nang so voi
GDP va bién diu ra la chi s6 tong hop PSP ciia Pa Ning
dé u6c luong hé s6 hiéu qua ki thuat dinh huéng dau ra
trong hai truong hop: hi¢u qua khong dbi theo quy mé va
hiéu qua thay d6i theo quy mo.

3. Két qua nghién ciru va thio luin
3.1. Hi¢u qud khu vic cong theo phwong phdp chi s0
tong hop

chiém ti trong khong nhiéu trong co cdu chi ngan sach
nhung hiu qua hoat dong trong cac linh vuc nay lai
cao.Diéu dang chu y 1a trong giai doan 1997 — 2000, chi
tiéu phan phdi thu nhap c6 hé s rét cao thé hién sy chénh
léch thu nhap va phan hoa giau nghéo thip & giai doan nay.
Nhung sang dén giai doan 2008 — 2012, hé s6 cta chi tiéu
6n dinh kinh té va phan phdi thu thap lai nho nhit, phan
anh lam phat cao va cach biét giau ngheo gia tang. biéu
nay cho thay hoat dong ciia cac linh vuc trong khu vue cong
giai doan sau nay mac du mang lai nhing két qua tot vé
tang truong kinh té, gido duc, y t& hon giai doan trudc
nhung tang trudng con theo chiéu rong, chua thuc su bao
quat va bén vimng.

3.2. Hiéu qua chi tiéu cong theo phwong phdap DEA

Sau khi da danh gia hi¢u qua cac hoat dong trong khu
vuc cong tai ba Necmg, nghién cou tiép tuc udc lugng hiéu
qua ki thudt bang phuong phap phan tich bao dir lidu dé
danh gia hiéu qua chi tiéu cong tai thanh phd véi bo dit lidu
modt dau vao va mot du ra. Sir dung phan mém MaxDEA
6.1, két qua nghién ciru nhu sau:

Bing 3. Két qua DEA (dinh hwong dau ra)

Sau khi thyuc hién budce 1, chi $6 hiéu qua khu vuc cong Na VRSTE | Xéotn RS TE | Xéoh
tai TP Da Ning giai doan 1997 — 2012 dugc thé hién trong am S ¢phang | CRS ¢p hang
Béng 2. 1997 0,979 4 0,978 3

Bing 2. Két qua chi sé tong hop hiéu qud PSP 1998 1,000 1 1,000 1
Hiéu On | Phan 1999 0,942 6 0,940 4

N qui | Gido . | dinh | phéi .

Nam |t due | Y€ | kinh | ot | PSP 2000 0,756 10 0,754 6

té té nhép 2001 1,000 1 0,997 2
1997 | 397 0,0 | 56,7 | 542 | 644 | 2149 2002 0,969 5 0,930 5
1998 0,6 42,4 445 19,9 83,8 | 191,1 2003 1,000 1 0,717 7
1999 9,9 50,9 | 62,6 | 10,0 | 100,0 | 233,5 2004 0.819 g 0.610 g
2000 | 143 499 | 41,0 | 132 | 838 | 2022 2005 0.808 5 0511 0
2001 | 37,0 | 69,5 | 58,0 | 100,0 | 83,8 | 3483

2006 0,752 11 0,531 10

2002 | 60,1 762 | 493 | 642 | 906 | 3403
2003 | 482 | 819 | 789 | 879 | 83.8 | 380,6 2007 | 0.868 7 0,558 9
2004 | 544 | 81,6 | 713 | 190 | 815 | 3078 2008 0,655 13 0,503 12
2005 | 643 86,6 | 72,8 | 0,0 838 | 307,5 2009 0,636 15 0,456 14
2006 | 465 822 | 774 | 72 72,8 | 286,2 2010 0,573 16 0,410 15
2007 49,8 77,8 | 792 | 95,6 28,1 | 330,5 2011 0,656 12 0,389 16
2008 | 472 69,1 | 759 | 181 | 334 | 2439 2012 0.637 14 0.462 13
2009 | 529 | 688 | 76,1 | 16,1 | 28,1 | 242,0 Trung 0.816 0.672
2010 | 70,8 70,2 | 542 | 23,0 0,0 | 2182 binh
2011 81,4 77,3 | 44,0 18,9 28,1 | 249,7 Do léch 0,153 0,228
2012 | 581 83,0 | 724 | 152 | 12,7 | 2414 chuén
Tbrlllllrillg 459 667 | 634 | 352 599 | 271,1 (Nguon: tinh toan cua tdc gia)

(Nguén: tinh todn ciia téc gid)

Hiéu qua cua hoat dong khu vuc cong dat the"'lp nhat
trong giai doan 1997 — 2000, twong ddi kha trong giai doan
2008 — 2012 va tt nhét trong giai doan 2001 — 2007. Hidu
qua cao trong giai doan 2001 — 2007 nho vao sy dong gop
chi yéu ciia cac chi tiéu thanh phan trong nhom giao duc,
phan phdi thu nhap va chi tiéu thanh phan téc d¢ ting binh
quan cua GDP. Méc du chi tiéu cong vao cac linh vuc nay

Két qua DEA cho thiy, nhin chung, hiéu qua chi tiéu
cong cua thanh phd Da Ning trong giai doan 1997 — 2012 1a
chua that sy dat hidu qua t&i wu. Hé sb hiéu qua ki thuat trung
binh v6i mé hinh DEA bién déi theo quy mé (VRS TE) la
0,816 ham y v6i ngudn lyc dau vao gidi han, chi tiéu ngén
sach dia phuong tai thanh phd Da Nang trong giai doan 1997
— 2012 chi dat duoc 81% so voi dau ra hiéu qua t6i wu ma
thanh phd c6 thé dat duge. Con sé nay giam xudng chi con
67% voi md hinh DEA khong ddi theo quy mo (CRS TE),
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tuc 1a chi tiéu ngan sach dia phuong chi méi dat dugc khoang
2/3 50 v6i két qua dau ra hiéu qua t6i vu. Cu thé, giai doan
2001 — 2007 khong chi dat dugc nhitng két qua tot nht trong
hi¢u qua hoat ddng cua khu vuc cdng ma con dat duge hi¢u
qua ki thuat khé cao trong chi tiéu cong. Giai doan 1997 —
2003, hiéu qua ki thuat cua chi ti€u cong tai thanh phé dat
két qua t6t nhat voi xép hang giita 1 va 5 (ngoai trir nim
2000 xép hang 10)trong truong hgp VRS, va giita 1 va
7trong truong hop CRS. Trong do6, nam 1998, 2001 va 2003
¢6 hé sb higu qua ki thudt cao nhat bang 1. Vi ti 1& chi tiéu
ngan sach so véi GDP thap (Hinh 2), nhung hi¢u qua chi ti€u
cong giai doan 1997 — 2003 c6 két qua cao hon han cac ndm
con laicho théycac khoan chi tiéu cong tronggiai doan 1997
—2003dugc st dung hop 1i va hi€u qua. Trai lai, giai doan
2008 — 2012 c6 hé sb hiéu qua ki thuat thip nhét, xép hang
gitta 12 va 16, cho thdy mic du quy mé chi tiéu cong (phan
anh boi ti 1¢ chi tiéu ngan sach so voi GDP) ngay cang tang
1én nhung nhing két qua dat dugc trong cac hoat dong kinh
té - x4 hoi cua giai doan nay la chua tuong xing v6i ngudn
ngén sach chi tiéu ma thanh phd bo ra dé dau tu va phat
trién.Cu thé, chi tiéu ngan sach giai doan nay, trung binh,
chiém trén 35% GDP nhung nhom giai doan nay lai nim
cach xa duong bién gi6i han san xuét voi hé s6 hiéu qua ki
thuat thip thip nhit (Hinh 1). Diéu nay cho thiy chi tiéu
ngan sach dia phuong giai doan 2008 — 2012 chua that su
hiéu qua, thdp hon nhiéu so véi nhiing nam trudc do, phin
nao phan anh tinh trang chi ti€éu ngan sach chua hop li, con
dan trai, thiéu dong bo trong giai doan nay.

2
2 0
400 T
° 3 3
& 300 "
-9 &
< 200 (fo i
£ 100 ¢Nam
0
0.00% 20.00% 40.00% 60.00%

ti 1€ chi tiéu cong/GDP

Hinh 1. Puong bién gidi han kha ndng san xudt
trong truong hop VRS TE
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Ti trong chi tiéu ngan sach so voi GDP

Hinh 2. Ti trong chi tiéu ngan sach so voi GDPtai Da

Nﬁng

(Nguén: Niém gidm thong ké thanh phé cdc nam tir 1997 — 2012

va tinh toan cua tac gia)

3.3. Thdo lugn

Khéc véi cac nghién ctru trong va ngoai nude trude day,
cac phuong phap chi s6 téng hop va phan tich bao dir liéu
DEA thudng duoc sir dung dé danh gia hiéu qua giira cac
cong ty, cac ngan hang hay cac qudc gia khac nhau
(country-cross). Tuy nhién, cling cé nhiéu nghién ctru tng
dung DEA d6i v6i chudi thoi gian don 1¢ véi nhitng quan
sat khac nhau cia mét cong ty hoac mot don vi (Tulkens
and Eeckaut, 1995). Vi vdy, diém khac biét ciia nghién ctru
nay la tac gia nghién ctru tai pham vi mot tinh thanh la Ba
Ning va danh gia hiéu qua chi tiéu toan khu vuc cong qua
nhiing ndm khac nhau (dugc xem la cac DMUs) trong giai
doan 1997 — 2000, twong ung véi 16 quan sat (16 DMUs).
Hon nita, mot dong gép dang cht y cia nghién ciru nay la
dd ung dung phuong phap phan tich bao dit liéu dé do
ludng hiéu qua cia chi tiéu cong. Piéu nay chua timg dugc
sir dung trong nhitng nghién ctru trude d6 vé linh vuc lién
quan dén chi tiéu cong, dau tu cong & Viét Nam. Do do,
nghién ctru nay ciing véi nhitng két qua dat dwgc mo ra
nhitng hudng di méi va hoan thién hon cho nhiing dé tai
nghién cuu tuong ty ddi véi khu vue cong tai Viét Nam.
Tuy nhién, cic phuong phap sir dung trong bai viét nay chi
dugc nghién ctru trong pham vi thanh phd Pa Néng. Theo
Afonso, Schuknecht, and Tanzi (2006), sy hiéu qua chi tiéu
cong nén dugc danh gia trong sy so sanh: mdi quan h¢ gitra
két qua loi ich va chi phi cua quéc gia nay voi qudc gia
khéc. Néu nhu su chénh 1éch gitra 1oi ich va chi phi cta
qudc gia ndo 16n hon (dwong) thi qudc gia d6 duge xem co
chi tidu cong hiéu qua hon. Vi vay, nhitng bai viét trong
tuong lai nén xem xét tmg dung cic phuong phap nay dé
thuc hién cac nghién ctru giita cac thanh phd, ving mién
khac nhau trong mdt nudc hodc giita cac qudc gia khac
nhau dé 6 su so sanh hé sd, chi sb gitta cac ddi tuong nhim
danh gia hiéu qua chi tiéu cong giita nhiing khu vuc nay.

4. Két luan

Bai viét da danh gia va phan tich hiéu qua hoat dong
khu vuc cong va hidu qua chi tiéu cong tai thanh phd Da
Néng giai doan 1997 — 2012 bang cach ing dung phuong
phap phan tich bao dit liéu DEA. Két qua cho thayhé sb
hiéu qua ki thuat trung binh trong giai doan 1997 — 2012
v6i mo hinh DEA bién d6i theo quy mé (VRS TE) 12 0,816
ham ¥ v6i ngudn luc dau vao gidi han, chi tiéu ngan sach
dia phuong tai thanh ph6 Da Ning trong giai doan nay chi
dat dugc 81% so voi dau ra hiéu qua ti wu ma thanh phd
c6 thé dat dugc. Di voi mo hinh DEA khong di theo quy
md (CRS TE), chi tiéu ngn sach dia phuong chi méi dat
dugc khoang 2/3 so véi két qua dau ra hiéu qua téi wu. Pic
biét, giai doan 2008 — 2012 c6 chi tiéu ngan sach dia
phuong cao nhit véi trung binh trén 35%GDP nhung
nhing két qua hoat dong khu vuc cong (phan anh qua chi
s6 PSP) va hé sb hiéu qua ki thuat (thong qua phan tich
DEA) trong giai doan nay lai dat dugc thap nhit. Cu thé,
chi tiéu ngan sach dia phuong tai thanh pho Da Nang trong
giai doan 2008 — 2012 chi mang lai 63% két qua so  vOi dau
ra hiéu qua toi wu, phan anh két qua dat dugc van chua
tuwong xtng vaéi chi tiéu ngan sach bé ra. Nhu vay, nhirng
két luan ctia nghién ciru nay phan nio gitip cac nha kinh té,
nha hoach dinh chinh sach cda thanh phé, cac s0, ban,
nganh lién quan c6 co s& dé danh gié lai két qua hoat dong,
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dua ra cac giai phap thiét thuc nhim nang cao hiéu qua chi
tiéu cong trong thoi gian toi.
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