ISSN 1859-1531 - TAP CHi KHOA HOC VA CONG NGHE DAI HOC DA NANG, SO 10(107).2016 7

QUAN LY POI MOI HINH THUC TO CHUC DAY HQC MON NGU VAN
THEO PINH HUONG PHAT TRIEN NANG LUC NGUOI HQC O TRUONG THPT

MANAGEMENT OF INNOVATION OF ORGANIZATION FORMS OF TEACHING
PHILOLOGY TOWARDS DEVELOPING LEARNERS’ CAPACITY AT HIGH SCHOOLS

Nguyén Bao Hoang Thanh, Nguyén Vin Hiéu
Truwong Pai hoc Sw pham, Pai hoc Pa Néang;, thanhnbh@dce.udn.vn

Tom tat - Di méi toan dién gido duc va dao tao theo Nghi quyét
29 phéi dwoc tién hanh mét cach cén ban va ddng bé. Chinh vi
vy, quan ly d6i mai hinh thiee td chive day hoc néi chung, quan ly
ddi mai hinh thire t6 chive day hoc mén Ngiv van néi rieng theo
dinh huéng phat trién ning lwc ngudi hoc & céc trwdng trung hoc
phé théng (THPT), la dap ng xu thé dbi méi gido duc va dao tao
clia Viét Nam va thé gi¢i. Van dung ly thuyét quan ly sy thay déi,
ly thuyét vé day hoc mén Ngir vén theo dinh huwéng hinh thanh va
phat trién ndng lwc ngwdi hoc,... vao thuc té nha trwéng mét cach
phu hop, ngwdi viét d& xuét cac bién phap kha thi trong quan ly déi
m&i hinh thire t6 chire day hoc & cac trwerng THPT hién nay.

Tir khéa - hinh thirc t6 chirc day hoc; quan ly déi méi hinh thire t6
chire day hoc mon Nglr van; phat trién nang lwc ngwdi hoc; trung
hoc phd thong; Ngi van.

1. Pat vin dé

Cung v6i xu thé phat trién cua thoi dai, ciia khoa hoc
ky thuat trén thé gidi, cac phuong tién thong tin dai chung
trong va ngoai nudc lam cho xa hoi, gia dinh va nha trudong
thdy r6 hon vé d6i méi gido duc. Nhu cau doi hoi ciia xa
hoi dé ¢ nhimng con ngudi méi nang dong, sang tao [4, tr
79], khong may moc rap khuén ma phai hiéu biét thong tin
va phai xir 1y tot thong tin mot cach tdt nhét. Hinh thuc t6
chirc day hoc tré thanh mot trong nhing yéu t6 quan trong
hang dau quyét dinh dén chét luong day va hoc, quyét dinh
dén chét lwong cua ngudn nhan luc cho x3 hoi. Vi thé, quan
1y d6i méi hinh thirc t6 chirc day hoc ¢ cac trudng THPT
1a dap ung nhimng yéu ciu ciia day va hoc theo dinh hudng
phat trién nang luc nguoi hoc. Nghién ctru nay dé xuat 7
bién phap quan ly d6i mai hinh thirc to chic day hoc
(HTTCDH) mén Ngit van nham gop phan vao viéc giai
quyét nhitng yéu cau cua thyc tién gido duc hién nay.

2. Khai lwge vé hinh thire té chire day hoc va cac hinh
thire td chirc day hoc & truong THPT
2.1. Hinh thirc t6 chive day hoc

Cong tac day hoc ¢ bat ki cdp do nao ciing duoc tién
hanh trong nhing HTTCDH nhéat dinh. Nhung cho dén
nay, nhiéu khia canh trong HTTCDH con chua dugc
nghién ctru ddy du. Trong nhiéu trudng hop, mot sd nude
XHCN (trude day), su dung cac khai niém HTTCDH va
PPDH nhu nhitng khai niém dong nghia. Tuy nhién, mot
s tac gia dd phan biét hai khai niém nay va da dua ra mot
s6 dinh nghia vé HTTCDH nhu Nhikandrop trong cudn
“Céac van dé gido duc dai hoc” da dua ra dinh nghia:
“HTTCDH la phuong thurc tac dong qua lai gitta nguoi day
va nguoi hoc, trong d6 ndi dung, phuong phap day hoc
dugc thuc hién”. Dinh nghia nay dting nhung chua du, vi o
day tac gia chi mai dé cap dén mot dau hiéu cua khai niém
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nay la sy tc dong qua lai gitra ngudi day va nguoi hoc - vi
ngoai dau hiéu ve sy tac dong qua lai noi trén - khi dinh
nghia HTTCDH cén chii y dén nhimg du hiéu quan trong
khéc nhu tinh chét tac dong cua gido vién va hoc sinh, )
lwong hoc sinh trong budi hoc, vi tri va diéu kién tién hanh
budi hoc,...

Trong cac tai li€u tra ctru, thuat ngit “hinh thirc” thuong
duogc giai trinh nhu 14 vé bén ngoai, hinh dang, 1a tit ca
nhitng biéu hién bén ngoai cia mot ndi dung nao do, la ché
do, hé théng td chire, cach thuc to chire. Bat cr hoat dong
nao cua con ngudi ciing ¢6 hinh thire té chuc cia no. Vi
vay, thudt ngtt HTTC duogc st dung trong céc linh vyc hoat
dong khac nhau: HTTC cong tac gido duc, HTTC cong tac
hoc tap, HTTC cong tac lao dong...

Khai niém chung vé& hinh thtc t6 chic day hoc:
HTTCDH 14 hinh thtc t6 chtrc qua trinh day hoc chuyén
nghiép trong cac co sd giao duc chuyén trach, trong d6 dién
ra su lién két mot cach théng nhét gitta hoat dong day va
hoat dong hoc va sy tuong tac da chiéu giita nhimg cha thé
day va hoc. Mdi HTTCDH thyc hién mot noi dung nhét
dinh dugc t6 chic theo mot trinh do nhét dinh, véi mot ché
dd hoc tap va trong mot khong gian, thoi gian nhét dinh
nhim dat duoc muc tiéu day va hoc da dat ra.

Van dung vao hoat dong gido duc, c6 thé néi: HTTCDH
1a cach sap xép, t6 chirc cac bién phap su pham. Tir day, c6
thé dinh nghia: HTTCDH la céch t6 chire, sap xép va tién
hanh cic budi day hoe. HTTCDH thay dbi tiy theo muc
dich, nhiém vu day hoc, tiy theo sé lugng ngudi hoc. Cac
nhiém vu day hoc, ndi dung day hoc va phuong phap day
hoc déu dwoc tién hanh trong cac HTTCDH.

2.2. Cdc hinh thirc to chirc day hoc ¢ truong THPT

Cac hinh thie td chuc day hoc hudng téi phat trién nang
lyc trong mén Ngir vin bao gdm hinh thirc t6 chirc day hoc
trong 16p va ngoai 16p.
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Hinh thitc 16 chire day hoc trong 16p

D6 12 hinh thire td chire day hoc trong cac gid hoc chinh
khoa. Gido vién (GV) tb chirc cac hoat dong hoc tap cho
hoc sinh (HS) theo cac ndi dung hoc tap. Hinh thirc t chirc
day hoc trong 16p dugc thuc hién theo cac cach sau:

- Hoc theo ca nhan;

- Hoc theo nhom;

- Hoc theo goc.

Trong d6 hoat dong hoc theo goc 14 hinh thirc t6 chirc
hoat dong hoc tap, theo d6, nguoi hoc thyc hién cac nhiém
vu khéc nhau tai vi tri cu thé trong khong gian 16p hoc, dép
{rmg nhiéu phong cach hoc khac nhau. Hoc theo goc, ngudi
hoc duogc lua chon cac hoat ddng hoc tap theo cac phong
cach hoc, tao co hoi “Kham pha”, ‘Thyuc hanh”; co hdi doc
hiéu cac nhiém vu va huéng dan bang vin ban ciia nguoi
day; co hdi ca nhan tu 4p dung va trai nghiém,; kich thich
nguoi hoc tich cuc thong qua hoat dong; dam bao hoc sau,
tuong tac mang tinh ca nhén cao giita thay va tro, tranh tinh
trang nguoi hoc phai cho doi.

Chang han, khi hoc vé vin ban Théng diép nhdn ngay
thé giGi phong chéng AIDS, 1-12-2003 (C6 - Phi An—Nan)
o Lop 12, ¢o thé t6 chirc cac gobc: Viét bai luan; Sang tac
tho nhac; V@ tranh; Xem bang hinh; Thao luan... vé ndi
dung lién quan dén bai hoc.

Hinh thirc t6 chire day hoc ngoai lép

Viéc td chirc cac hoat dong hoc tap ngoai 16p hoc 1a mot
hinh thirc quan trong, gan cac ndi dung hoc tap vai viée van
dung vao thyc tién. Hinh thirc to chtrc nay gop phan tao ra
mot khong gian hoc tap ma, giup HS ¢6 thém cac co hoi dé
thé hién nang luc hoc tap cua minh. C6 thé t6 chirc hoat
dong ngoai 16p hoc dudi dang cac hoat dong ngoai khoa
nhu: t6 chirc cau lac bo, hoi thi, hoi thao, giao luu,. é
nhing ndi dung lién quan dén cic bai hoc. Ching han, t6
chtre cdu lac bo van hoc dan gian, hdi thi hung bién vé
nhitng chu dé xa hoi hodc van hoc dang dugc quan tam,
giao luu gitra HS va nghé si, thu vién doc sach,... Ciing ¢
thé t6 chirc cac cude thi sang tac van chuong cho HS (viét
truyén, tho, kich ban vian hoc...) dé khuyén khich cac tai
ning sang tac van hoc cua HS, dong thoi qua o HS duoc
trai nghiém minh ¢ vi tri nguoi sang tac dé cam hiéu rd hon
quy luat sang tao van chuong chinh 1a quy luat cda tinh
cam, cam xuc.

Viée két hop cac hinh thirc t6 chirc day hoc trong 16p
va ngoai 16p gitp cho viéc hoc tdp Ngit van ngay cang sinh
dong.

3. Thuec trang sir dung cAc hinh thirc t§ chirc day hoc
mon Ngit vin theo dinh hwéng hinh thanh ning lwc
nguoi hoc & cac trweong THPT

Hau hét cac nha nghién ciru vé HTTCDH déu thong
nhét cho réng: hoc tap 1a cong viéc do chinh HS thyc hién,
chr khong phai tit ca diéu duoc GV 1am sin cho cac em.
Day hoc theo céach tiép can tim toi va giai quyét van dé 1a
HTTCDH dat dugc yéu ciu nay.

Hoc tap theo HTTCDH méi mang ham y nhiing kinh
nghiém day hoc tich cyc, trong d6 hoc vién tham gia nhiét
tinh vao viéc phat hién, giai quyét vin dé va thir nghiém

véi cac tu liéu va sy vét trong moi truong cua ho. Cac hoat
dong co thé rat rong nhu: cac chuyén tham viéng béo tang,
di tich lich sir, trung tim cong dong, doanh nghiép hoic noi
lam viéc dé quan sat va hoc hoi vé cac hoat dong dang dién
ra, hodc cac duy an trén 16p trong d6 hoc vién xdy dung ké
hoach d¢ giai quyét mot van dé ma GV dit ra.

Noi riéng, thuc té cac truong trung hoc phd thong
(THPT) & Tra Vinh, hoat dong tham quan, tham viéng theo
cac hinh thirc néu trén 1akho thuc hién, béi vi ¢ nhidu
van dé dat ra 1a khong c6 kinh phi, phai dam bao an toan
va khong sap xép duoc thoi gian, ... Thé nhung, c6 GV, khi
day hoc ca dao tyc ngit, di tim ra giai phap khic phuc van dé
gdy trd ngai néu trén bang cac cach sau: Tra Vinh Ia dia ban
¢0 rat nhiéu dén chua, di tich, lang nghé,... dya vao diém nay
GV ra céc bai tap dang suu tim vé cac dé tai gan giii ¢ dia
phuong, nhit 1 ca dao tuc ngit ciia ngudi Khmer tinh Tra
Vinh. HS c6 thé ty t chirc nhom dén di tich, thing canh,
lang nghé,... noi minh sinh sdng dé tim kiém va thu thap tai
liéu. Tra Vinh ciling la dia ban co6 ba dan toc Kinh, Khmer,
Hoa cung sinh séng, vi vy c6 rat nhidu 18 hoi dién ra trong
ndm. Dua vao thoi diém t6 chie cac 18 hoi ¢ dia phuong,
ching t6i yéu cau cic nhom HS thyc hién bai tap dé 4n nho.
HS c6 thé tham gia vao 18 hoi, tim kiém thong tin dé séng lai
trong khong khi van hoa dan gian vé mot 18 hoi truyén thong.
Vi du: 1& Chol-chnam-thmay, Okomboc, 1& hoi bién Mi
Long, Duyén Hai, 1& hoi dua ghe Ngo trén song Long
Binh,... Muc tiéu 1a cho phép HS chu dong dén muc cao
nhét trong qué trinh hoc cta ban than va cung cép cho HS
b khung (cac thong tin gitp ich trong viéc lap ke hoach,
goi y vé tién do va cac phuong phap giai quyét van dé hiru
ich) dé hd tro cho viéc hoc tap cua HS.

HTTCDH thuong dugc GV céc truong THPT tinh Tra
Vinh st dung, bén canh tham quan, day qua di tich la day
hoc hop tac. Mdi HS véi nhimng nang luc khac nhau, sir
dung nhimg hoat dong hoc tap khac nhau dé nang cao hiéu
biét cia minh vé mén hoc. Mbi thanh vién trong nhém chiu
trach nhiém khong chi véi nhirng cai dugc day ma con co
trach nhiém giup cac thanh vién trong nhém hoc va tao ra
bau khong khi cia sy thanh c6ng. Qua qua trinh thyc hién
céc nhiém vu dugc giao, tat ca cac thanh vién trong nhom
hiéu va hoan thanh bai hoc. Khai niém nay thira nhan mdi
¢4 nhan déu co nhitng nang lyc khac nhau va c6 thé bo sung
cho nhau trong qué trinh kién tao tri thuc.

Tuy vao van dé can kién tao ma viéc tuong tac co thé
dién ra mot chiéu hodc nhiéu chiéu. Tuong tac mot chiéu
duogc thuc hién nhu mét hinh thire phdng van voi nguoi co
kinh nghiém vé van d& can tim hiéu, trong truong hop nay
nguoi hoc dong vai tro 1a nguoi thu thap thong tin. Vi vay,
thong qua hé thong cau hoi dat ra cho ngudi ¢ hiéu biét
(chuyén gia, nguoi the lanh nghé, ...) nguoi thu thap thong
tin s€ ghi lai 1am tu li€u, dua vao d6 dua ra nhitng thong tin
day du hon vé d6i twong. Twong tac hai chiéu 13 sy trao doi
truc tiép gitra cac d6i twong (cac ddi twong ndy cing co
hiéu biét vé van d&, nhung chua ddy du) dé bd sung cho
nhau nhimg thong tin, tir 46 ngudi hoc c6 thé hiéu séu sic
va toan dién hon vé van dé.

Nhu vay, HS chiém linh va bién ddi cac khai niém
thong qua sy tro giap cua nhimg nguoi co hiéu biét khac.
Nhitng ngudi c¢6 hiéu biét hon c6 thé 14 nhitng nguoi 16n
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(GV, céac chuyén gia trong cong ddng) hodc c6 thé 1a chinh
HS trong 16p (HS nhé dwoc nhitng kién thic cii, HS ¢6 von
hiéu biét vé doi séng vin hoa ciia dan toc minh, hodac HS
tr nhitng nhom nghién ciru khac). Tuwong tac nay giup cho
qua trinh diéu tiét, dong hoa kién thirc dién ra lién tyc va
tién dan dén ngudng thich nghi. Do 1a diéu ma HTTCDH
theo dinh hudng hinh thanh ning lyc ngudi hoc mudn
hudng t6i.

Céc truong THPT tinh Tra Vinh cling manh dan da
dang hoa cac HTTCDH thong qua san khau héa tac pham
van chuong, sinh hoat cau lac b van hoc, binh luan chuyén
dé, sang tac van tho... Tuy nhién, cic HTTCDH tich cuc
nay van chua dugc sir dung rong rai.

4. Cac bién phap quan Iy d6i méi hinh thirc td chire day
hoc mén ngir vin theo dinh huéng phat trién ning lwe
nguwoi hoc 6 trueong THPT

Xuit phat tir co so 1y luan va thyc trang vé cong tac
quéan li d6i méi hinh thire t6 chirc day hoc mén Ngit van
theo dinh huéng phat trién nang lyc ngudi hoc ¢ cac truong
THPT noi chung, tinh Tra Vinh noi riéng, nguoi viét manh
dan dé xuit mot hé thong bién phap quan li d6i méi hinh
thirc t6 chtrc day hoc mén Ngit van theo dinh hudng phat
trién nang luc ngudi hoc & cac truong THPT hién nay, gop
phan nang cao chat lugng quan 1y, t6 chirc day va hoc & cac
nha truong, dong thoi gop phan thyc hién muc tiéu d6i méi
toan dién gido duc va dao tao [1, tr 2].

4.1. Nhin dién sw thay déi va chudn bi cdc diéu kién phuc
vu déi mdi hinh thirc té chirc day hoc [2, tr 22-23]

- Xu thé d6i méi chuong trinh gido duc phd thong trén
thé gidi doi hoi phai d6i méi giao duc va dao tao: Chuong
trinh gido duc phd thong cia cac nudc da coi trong thuc
hanh, van dung trong thyuc té. Noi dung chuong trinh tinh
gian, tap trung vao kién thirc, ky niang co ban va thiét thyc.
Hinh thurc day hoc linh hoat, GV chu dong lya chon ndi
dung va phuong phép thich hop véi timg ddi tuong HS.
Chuong trinh va cach thire thuc hién chuong trinh nhu trén
da lam thay d6i quan trong nhitng han ché trong chwong
trinh giao duc pho théng & nudc ta ciing 1a thyc trang doi
hoéi d6i méi gido duc Viét Nam.

- Nhimg yéu cau méi ddi voi ngudn nhan lyc cling dat
ra yéu cau moéi cho su nghiép gido duc va dao tao thé hé
tré. Mot trong nhiing dinh huéng co ban cia viée d6i mai
gido ducla chuyen tir nén gido duc mang tinh han 1am, kinh
vién, xa roi thyc tién sang mot nén giao duc cht trong viéc
hinh thanh nang lyc hanh dong, phat huy tinh cht djng,
sdng tao ctia nguoi hoc. Pinh huéng quan trong trong ddi
m&i quan 1y hinh thie t6 chirc day hoc 1a phat huy tinh tich
cuc, tu luc va sang tao, phat trién nang lyc hanh dong, ndng
lyc cong tac lam viéc cia ngudi hoc. Do ciing 1a nhitng xu
huéng qudc té trong cai cach gido duc & trudng phd thong.

- P6i méi hinh thie t6 chire day hoc dang thuc hién
bu6c chuyén tir chuwong trinh gido duc tiép cin nodi dung
sang tiép can nang lyc ciia ngudi hoc, nghia 1a tir chd quan
tam dén viéc HS hoc dugc cai gi dén chd quan tdm HS véan
dung dugc cai gi qua viéc hoc. Can bd quan 1y 1am sao t6
chuc dugc va ap dung dugc trong qua trinh day hoc cua
trudng trong viéc van dung kién thirc, rén luyén k¥ ning,
hinh thanh nang lyc va phim chét, ting cudng viée hoc tap

nhom, d6i méi quan hé GV - HS theo hudng cong tac co ¥
nghia quan trong nhdm phat trién nang luc xa hoi, b6 sung
cac chu d& hoc tap tich hop lién mon nham phat trién ning
luc giai quyét cac van dé phirc hop.

- Pap tmg nhitng yéu cau va dic diém trén can xac dinh

dugc nhitng dac trung riéng trong hinh thirc va phuong
phap t6 chtrc cia gido duc, dic biét 1a mon Ngit vin, vi n6
dong vai tro co ban trong sy hinh thanh van hoa, chuén
muyc, kha ndng con nguoi...Viéc ddi méi quan ly
HTTCDH doi hoi nhitng diéu kién thich hop vé phuong
tién, co s vat chat, didu kién vé to chirc, quan ly. Viéc
quan 1y d6i méi HTTCDH phai cho thdy dugc rang: GV la
nguoi td chirc va chi dao HS tién hanh cac hoat dong hoc
tap phat hién kién thirc méi, van dung sang tao kién thirc
da biét vao cac tinh huéng hoc tap hodc tinh hudng thuc
tién....
4.2. Xac dinh muc tiéu, trong tdm ciia cdc bwdc trong chi
dao doi mdi xdy dwng cdc hinh thicc t6 chirc day hoc mén
Ngit van THPT theo dinh huéng hinh thanh nang luc
nguwoi hoc

- Dinh huéng chuong trinh gido duc phd théng sau nim
2015 da xac dinh nhiing nang lyc ¢t 16i ma HS Viét Nam
can phai ¢6 nhu: Nang hec lam chii va phdt trién ban thén
(bao gdm: Niang luc tuw hoc; Nang luc giai quyét van dé;
Nang luc sang tao; Nang luc quan 1i ban than) va Nang lic
xd hoi (bao gdbm: Nang luc giao tiép; Ning luc hop tac);
Ciing véi Ning lec cong cu (bao gdbm: Ning luc tinh toan;
Nang lyc su dung ngdn ngir; Nang luc (ng dung cong nghé
thong tin). Tim hiéu, van dung nhing bién phap d6i moi
hinh thirc t6 chire day hoc va kiém tra, danh gi4 theo theo
dinh huéng phat trién nang luc nguoi hoc dé gop phan hinh
thanh & HS nhitng ning luc can huéng dén cia moén Ngir
vin cu thé 1a: Niang luc giai quyét van dé; Niang luc sang
tao; Nang luc hop tac; Nang lyc tu quan ban than; Nang
luc giao tiép tiéng Viét; Nang luc thudng thirc van hoc/cam
thu thdm my.

- La mot trong nhitng moén hoc ¢6 vi tri va tim quan
trong s6 mot & nha truong phd thong, ngoai chirc ning cong
cu, mdén Ngit vin con gop phan rat 16n hinh thanh va phat
trién cac ning lyc chung ciing nhu gdp phan bdi dudng tu
tudng, tinh cam va cac pham chit cao dep ciia ngudi hoc.
Pé diéu chinh co hiéu qua viéc day hoc Ngit vin trong bdi
canh va yéu cAu méi phai nhan thdy dwoc vai tro quan trong
cua moén Ngit van: c6 tinh tich hgp cao, tinh cong cu... giap
HS c¢6 dugc phuong tién hoc tap, sinh hoat ¢6 hiéu qua
trong doi sdng.

- Gi4o duc dinh hudng ning lyc nham dam bao chat
luong déu ra cta viéc day hoc, thuc hi¢n muc tiéu phat trién
toan dién cac phém chét nhan cach, chu trong nang lyc van
dung tri thitc trong nhiing tinh huéng thye tién nham chuan
bi cho con nguoi nang luc giai quyét céac tinh huong cua
cudc séng va nghé nghiép. Chuong trinh nay nhan manh
vai tro clia ngudi hoc véi tu cach chu thé cia qua trinh nhan
thirc.

- Viée t6 chirc day hoc chii trong hon nira phuong phép
tu hoc cho HS, kha ning hop tac, kha nang van dung kién
thire vao thyc tién; da dang héa cac hinh thirc hoat dong
hoc tap, xay dung mdi trudong hoc tap tich cuc, tuong tac,
thé hién rd dic trung b mon; tao dong luc hoc tap Ngit van
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cho HS, gitp HS thuc sy hing thu, say mé véi mon hoc;
sir dung cac hinh thirc t6 chirc phu hop dé gitp HS reén
luyén cac ki nang nghe, noi, doc, v1et hinh thanh nang lue
giao tiép, trong d6 gdm ca giao tiép doi sdng va giao tiép
nghé thuat.

- Bé d6i méi hinh thirc t6 chirc theo ning luyc ngudi hoc
thi phai thyc hién dugc theo céc trinh ty tir: Muc tiéu gido
duc; No6i dung gido duc; Phuong phap day hoc; Hinh thice
day hoc; Danh gia két qua hoc tip cua HS.

- D6i m6i HTTCDH, cu thé da dang héa cac hinh thirc
hoc tap, chu y cac hoat dong trai nghiém sang tao, nghién
ctru khoa hoc cua HS; sir dung céc hinh thirc day hoc trén
co s¢ Ung dung cong nghé¢ thong tin (CNTT) va truyén
thong nhu: day hoc truc tuyén, truong hoc két ndi... Ngoai
viéc t6 chirc cho HS thuc hién cac nhiém vu hoc tap & trén
16p, can coi trong giao nhiém vy va huéng dan cac em hoc
tdp ¢ nha, 6 ngoai nha truong.

- Can dam bao tinh ké thira va phat trién; ting cuong
tuyén truyén dé tao sy dong thuén trong xa hoi; d6i moi
chuong trinh, sach gido khoa gin v6i d6i moi kiém tra,
danh gia, gin véi cong tac dao tao, bdi dudng GV cua cac
truong THPT.

4.3. Boi dwong GV, GV i béi dwing déi méi hinh thirc
16 chirc day hoc mén Ngit vin theo dinh hwdng phdt trién
nang lwc nguoi hoc

- Trude yéu cau ddi méi giao duc phd thong, viée bdi
dudng nang cao trinh d§ chuyén moén va nghiép vu cho GV
1a viéc 1am cén thiét nhim dam bao cho doi ngii GV dap
tmg duoc cac yéu cau cia d6i moi. Cong tac boi dudng,
phat trién d6i ngii GV du vé sb luong, manh vé chét luong
va d@)ng bo vé co ciu dé thuc hién tot nhiém vu duoc giao
1a mot trong nhitng ndi dung quan trong trong hoat dong
quan 1i ¢ cac truong THPT. Do vay, can bo quan li cac
truong THPT can co nhimng bién phap cu thé, chinh xéc,
pht hgp véi tinh hinh thyc trang d6i ngli GV cua don vi.

- Nha trudng phai boi dudng doi ngii GV nham khic
phuc nhiing thiéu sot vé mat quan diém, noi dung, hinh
thirc t6 chirc, phuong phép day hoc, cap nhat nhiing kién
thirc méi, nhitng tién bo khoa hoc k¥ thuat, trang bi cho
GV nhing kha ning va phdm chat cia con ngudi ning
dong va sang tao.

- B6i dudng doi ngii GV can chu ¥ t6 chirc nghién ctru
cac van ban, chi thi huéng dan thuc hién nhiém vu nim
hoc, nhitng yéu cau vé thuc hién noi dung, chuong trinh,
hinh thirc t6 chirc, phuong phép day hoc, d6 dung day
hoc.... Tir d6 hiéu truéng xay dung ké hoach bdi dudng
chuyén mén nghiép vu cho GV. Ké hoach nay phai dugc
trién khai thanh noi dung chinh trong ké hoach cua to
chuyén moén va mdi thanh vién trong t6. Trén co so ké
hoach chung, cac té, nhom chuyén mon xay dung Kké hoach
trién khai trong nam hoc phit hop véi dic thi bo mén. Cac
ndi dung ciia ké hoach can chi r6: Nang cao nhan thic
chung, cap nhat kién thirc méi, rén luyén k¥ nang, ky xao,
nang lyc su pham; D6i méi hinh thie t6 chie, PPDH; Ty
hoc - tur bdi dudng; ké hoach phat trién doi ngil...

- T6 chirc chi dao thdng nhit cac t6 chuyén mon trong
ndi dung sinh hoat t6 nhom, nghién ciru ting phan, timg
n6i dung chuong trinh. Duy tri ché d¢ tham 16p du gid thao

giang, tham dy hoi thi dé thé hién ning va tay nghé ctia GV.
Qua d6 GV tu thay dugc nhitng mat yéu ciia minh dé cling
gop ¥ trao d6i vé ndi dung kén thirc, phuong phap giang day,
nang lyc quan li, t6 chirc diéu khién mot gio day. Ting
cuong viée du gid cac GV ¢ nhiéu kinh nghiém trong viéc
truyén dat kién thirc, to chuc 16p hoc, 6 phuong phéap phi
hop véi yéu cau doi mai hién nay.

- Xay dung t6 chuyén mén, bdi dudng t6 truong, dau tuw
mili nhon cdt can 1am nong ¢t cho nhém, cho t6 phat huy
vai tro chu dong, tu quan, sang tao cia td, nhom chuyén
mon. Can bdi dudng duoc mot doi ngii GV “dau dan” dé
thuong xuyén kém cip, gitp do cic GV khac vé chuyén
mon.

- Hiéu trudng tién hanh quy hoach, lap ké hoach dao

tao, boi dudng nang cao trinh d¢ chuyén mén cho ddi ngii
GV bang nhiéu hinh thirc hoc tap nhu tham gia cac 16p sau
dai hoc, nghién ctru sinh; tién hanh ky két hop dong trach
nhiém vé dam bao chat luong va hi€u qua trong hoat dong
giang day giita timg GV véi t6 truong chuyén mén; gitra
céc to chuyén mon véi lanh dao nha truong. Hiéu trudng
phai tao diéu kién vé vat chat, tai luc dé t6 chirc cac hoat
dong chuyén mén va cho cic ¢4 nhan dugc di hoc dé boi
dudng néang cao trinh d6 va chuyén mon nghiép vu.
4.4. Qudn Ii d@6i mdi hinh thirc t6 chirc day hoc bai hoc
Ngii vin THPT theo dinh hwéng phdt trién ning luc
ngwoi hoc qua hoat dong giding day ciia GV va hoat dong
hoc ciia hoc sinh

- B6i méi HTTCDH tat yéu sé tic dong dén qua trinh
day va hoc giita GV va HS. Dé phat huy t6t nhat hiéu qua
clia qua trinh day hoc, hiéu trudng phai ¢6 nhiéu bién phap
chi dao, khoi day trong ngudi hoc y thic tu giac hoc tap,
¢6 thai do dong co hoc tap diing dan, c6 k¥ ning va phuong
phéap hoc méi, biét chu dong xay dung ké hoach hoc tap va
chu dong kham pha trong tiép nhan tri thirc. Dé phat trién
nang lyc cia HS trong gio hoc Ngit vin cap THPT, can d6i
méi manh mé viée thiét ké bai hoc:

+ Trong thiét ké: GV Jphai cho thdy 16 cac hoat dong
ctia HS chiém vi tri chu yéu.

+ Sir dung phuong phap: phuong phap thuyét trinh nén
giam thiéu dén mirc t01 da, thay vao t0 chirc hoat dong cho
HS bang viéc néu vén dé, dé xuét cac tinh huong, du an...

+ Ngoai ra, cac hinh thirc tham quan, ngoai khoa, thong
qua di san... rit dugc coi trong.

- Trén co s& ndm duge cac thanh té tao nén hé théng
quan li hoat dong giang day va hoc tap cua HS, nguoi can
bd quan 1y phat hién ra mbi quan hé logic noi tai va tac
dong bién ching gilra cac thanh té, tir d6 c6 cach chi dao
thich hop, ddng thoi ciing phai thiy dugc su can thiét tat
yéu ciia mdi thanh t& dé c6 thé chi dao mot cach ddng bo,
toan dién, dam bao cho hé théng duoc can bé’mg, nang dong.

- Sinh hoat chuyén mén can ¢6 nhiéu hinh thtc sinh hoat
da dang, phat huy tinh dan chu dé cac GV trinh bay dugc ¥
kién ctia minh va tiép thu hoc héi nhitng diéu bd ich, tao bau
khong khi gin bo, xay dung méi truong sw pham than thién.
T4 chte danh gia GV thong qua ddng nghiép, thong qua lay
¥ kién danh gia tir phia HS. ..

Mb hinh truong hoc méi (VNEN) duoc cho 13 ¢6 nhiéu
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vu diém trong viéc hinh thanh va phat trién ning luc HS, rat
dang dugc tham khao khi thyc hién d6i moi day hoc ¢
THPT. Béi diém ndi bat ciia mé hinh truong hoc méi 1a van
dung 1i thuyét kién tao vao day hoc dé phat huy dugc vai tro
chu thé tich cyc, chi dong cua HS trong qué trinh hoc tép.
Dinh hudng thiét ké bai hoc Ngir van theo hudng phat trién
nang luc cho HS cap THPT theo VNEN la mot huéng di
méi. Tham khao dinh huéng nay 1a mot viéc 1am can thiét
dé d6i méi HTTCDH Ngit van 6 truong THPT hién nay.
4.5. Xy dung cic quy dinh, hwéng din doi méi hinh
thirc té chire day hoc va xdy dung tip thé thanh “Té chirc
biét hoc hoi”

- Trude yéu ciu clia sy phat trién va xu thé thoi dai, van
dé xay dung va nang cao chét lugng doi ngii GV dugc dit
ra v6i yéu cau cao hon, d6 1a xay dung tap thé su pham nha
truong tré thanh mot “T6 chire biét hoc héi” qua viée xay
dung cac quy dinh, huéng dan d6i méi HTTCDH phu hop.
baéy 1a mot tu duy méi trong quan li doi ngi GV va la yeu
cdu méi ddi v6i ngudi hiéu truong. Nha truong 1a mot t6
chtic hanh chinh - su pham c6 nhiing co cu, chuan muc,
quy tic hoat dong, nhimng gia tri, diém manh va diém yéu
riéng do nhiig con nguoi cu thé thudc moi thé hé tao lap.

- Xay dung tap thé su pham nha truong thanh mot t6
chtc “biét hoc hoi” 1a mot yéu cau céap thiét d¢é huy dong
va 16i cudn tat ca cac can bd, GV tham gia vao viée hoc tap
va trao d6i kinh nghiém 13n nhau: phat hién va giai quyét
van dé, dong gop cac y kién xay dung cac giai phap nang
cao chat luong gido duc, phat huy va khuyén khich mdi GV
tu hoan thién ban than dé thich img duoc vdi nhing thay
ddi, g0op ph?ln cho sy phat trién va thuc hién muc tiéu,
nhiém vy gido dyuc cla nha truong.

- Xay dyng tap thé su pham 1a mot trong nhitng nhiém
vu trong tdm cuia ngudi can bo quan 1y nha truong, la mot
chién luwgc, mot tAm nhin cua nguoi lanh dao nha truong
nhim dam bao cho nha truong va moi thanh vién ludn hop
tAC - sang tao - hoc hoi - thich nghi. Xay dung tap thé GV
¢6 chung tdm nhin, quan diém, phat huy su nd luc ciia mdi
ca nhan trén con duong hoan thién chinh ban than 1a viéc
can 1am dé hudéng dén muc tidu chung cia nha truong vé
chét lugng gido duc va cac nhiém vu gido duc khac.

- Canbo quan ly 1a yéu té quyét dinh dé xay dung thanh
cbng tap the su pham (TTSP) thanh t6 chirc biét hoc hoi,
phai truyén dat dé can bo, GV trong TTSP déu hiéu dugc
quyén han, nhiém vy cua minh theo st ménh ctia nha
truong va dugc giup d dé thyuc hién quyén tu chi sang tao
trong tap thé, GV xay dung dugc cac mdi lién hé theo chiéu
ngang mét cach hop ly, tao nén strc manh tong hop cua tap
thé. Nha truong xay dung duoc st ménh, tam nhin va chién
lugc hanh dong trong mdi twong thich vai sy phat trién kinh
té, xa hoi cua dia phuong. Tap thé xay dung duoc mot hé
gia tri tao nén van hoé dic trung cua nha trudong phu hop
voi hé gia tri tién tién cta thoi dai.

4.6. Ung dung CNTT trong qudn li d6i mdi hinh thirc té
chire day hoc mon Ngir vain THPT theo dinh huwéng phdt
trién ning lyc ngwoi hoc

- Ung dung CNTT trong gido duc la mot diéu tat yéu
clia thoi dai. Thyc té ndy yéu cau cac nha truong phai dua
cac k¥ nang cong ngh¢ vao trong chuong trinh giang day

cua minh. Viéc irng dung CNTT phuc vu cho viéc ddi méi
cong tac quan ly HTTCDH la mét trong nhiing hudng tich
cuc nhét, hiéu qua nhét, hudéng vao muc tiéu dao tao va
phat trién nang luc giai quyét van dé cua HS, gop phan doi
méi quan li HTTCDH theo huéng phat huy tinh tich cuc,
phat trién tu duy doc lap ciia HS, pht hop véi co so vat
chat, ddc diém va diéu kién don vi, ddc biét chu y dén dic
trung trong viéc to chirc giang day mon Ngir vin.

- CNTT tao ra mét khong gian va nhip d6 hoc tap maoi
cho cac mon hoc, trong d6 c6 mon Ngit van, d6 1a Iop hoc
twong tdc (thay va tro c6 thé trao doi truc tuyén vé cac nodi
dung cta bai hoc); Idp hoc dong, cho phép rut ngin thoi
gian trinh bay 1y thuyét, ting cuong thoi gian thyuc hanh,
luyén tap; I6p hoc than thién, trong d6 ICT lam thay doi
quan hé thay trd, mdi quan hé nay gan bo, than tinh vi HS
duoc noi tiéng ndi ciia minh, dwoc lang nghe, dugc phan
hdi tire thi, duoc lam chu qua trinh kién tao kién thirc; lop
hoc mé (c6 thé hoc moi noi moi chd, mién 14 c¢6 Internet,
c6 may tinh, dién thoai, bang hinh, tivi,...).

- Pé g dung cong nghé thong tin vao chuyén mon
nghiép vu cho GV c¢6 két qua, hiéu truong can danh gia
dung thyc trang tay nghé GV hang nam, tao diéu kién
thuan lgi cho d6i ngii GV duoc bdi dudng tng dung céng
nghé thong tin. Pong thoi, cin ting cudng kiém tra, danh
gia rat kinh nghiém mdi phuong  thic
td chtrc bdi dudng dé c6 bién phap cai tién, didu chinh
phu hop.

- Lanh dao nha truong can quan tam vé co s& vat chét
nhu trang bi phong may tinh, cung cap mady tinh, Projector
hodc man hinh ti vi c6 bo két ndi... dé ddy manh hon nita
viéc tng dung cong nghé thong tin trong cong tac day va
hoc cua nha trudng. Viéc hd tro déi méi phuong phap
giang day bang tng dung CNTT phai dugc thuc hién mot
cach hgp 1y, tranh lam dung, tranh bénh hinh thirc. Cac hinh
thirc day hoc nhu day hoc dong loat, day theo nhom, day
canhan cting c6 nhimg d6i méi trong moi truong CNTT va
truyen thong... chic chan s& c6 tac dong tich cuc ti sy phat
trién tri tué cua HS va diéu nay 1am nay sinh nhimg Iy
thuyet hoc tap maéi.

4.7. Kiém tra - ddnh gid doi mdi hinh thivc té chire day
hoc mén Ngit vin theo dinh hwdng phdt trién ning lwc
nguwoi hoc

- Cung v&i viée xdy dung muc tiéu gido duc, tim quan
trong ctia d6i méi hinh thic t6 chtre day hoc theo hudng
khuyén khich tinh doc 1ap, chu dong, sang tao cua HS thi
d6i méi kiém tra, danh gia phai c6 tic dung thic ddy hinh
thanh nang luc, dac biét 1a viéc coi trong viéc da dang hoa
kiém tra danh gia... [3, tr 6-7].

- Hiéu truong can kiém tra mot cach thuong xuyén hoat
dong cua cac t6, tim hiéu nguyén nhén ctia viée chua thuc
hién hogc thyc hién chua t6t dé c6 bién phap chi dao, uén
nén, khéc phuc kip thoi [3, tr 11]. Két quéa déanh gia can
duogc sy dong tinh, ung ho cua cac doan thé va thong qua
hoi dong gido duc nha trudng. Pdng thoi véi viée tang
cuong kiém tra thuong xuyén hoat dong cua cac t6, klem
tra viéc thuc hién ki cwong né nép day hoc, hleu truong can
xdy dung cac chuan danh gia méi, trong d6 can d6i méi cac
tiéu chi danh gi4 theo huéng d6i méi HTTCDH. Chang han
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xdy dung chuan danh gi4 gio day cho timg mén hoc, trong
d6 ddc biét nhan vao d6i méi HTTCDH.

- Kiém tra - danh gia vira mang tinh dinh huéng [3, tr
12-13] cho toan b hoat ddng nha trudng, vira 1a chuén muc
dé tap trung cac thanh vién trong nha truong thuc hién
nhiém vu do6i méi hinh thire t6 chirc, dong thoi tao diéu
kién cho GV thuc hién ddi méi, kiém tra, didu hanh thdc
day moi thanh vién ctia nha truong d6i méi HTTCDH qua:
D6i mai cach kiém tra, dénh gia thi dua; P6i méi cach kiém
tra, danh gia gio day ciia GV; Déi méi viée kiém tra, danh
gia két qua hoc tap cua HS; P6i méi khau cham, chira bai,
danh gia chat luong HS...

- Can bd quan 1y can xay dung ké hoach kiém tra
thuong xuyén, xay dung hé théng cong cu dé theo dai,
kiém tra danh gia [3, tr 34]. Noi dung hoat dong day hoc
truong trung hoc kha da dang, phong phu. Tuy theo tinh
hinh cy thé ciia mdi trudng, ciia mdi giai doan ma hiéu
trudng xac dinh nhiing mat hoat dong trong tdm dé tién
hanh kiém tra, xay dung ké hoach kiém tra cho ca nam hoc,
timg hoc ky va timg dot, trong d6 khong thé xem nhe kiém
tra, danh gia trudc hét tir thai do, phan tmg tham gia cac
hinh thirc t6 chtrc day hoc boi chinh HS.

5. Két luan

bé timg bude néng cao hiéu qua day hoc theo dinh
hudng d6i méi hinh thic t6 chirc day hoc & cac truong

THPT, doi hoi cdc bién phap nay phai dugc nghién ciru
trong mdi quan hé tong thé trén co s van dung, kha1 thac
thé manh riéng phu hgp véi diéu kién thuc té cua dia
phuong va cua nha truong.

Nhing bién phap dua ra qua nghién ctru thuc té s& gop
phan khai thong, khic phuc nhimng han ché trong quan 1y
cua hiéu trudng cac truong THPT hién nay. Khi thyc hién
phai xem xét diéu kién thuc té cua truong, tir co s6 vt chat
dén kha nang cta doi ngii can bo quan 1y, doi ngii GV, tlem
nang cia phy huynh HS va sy ho trg, quan tim cua cac cap,
cac nganh co lién quan, cac mdi quan hé x hoi,... dé van
dung linh hoat va hiéu qué cao trong qua trinh van dung.
Céc bién phap c6 mbi quan hé chit ché véi nhau, cé tinh
can thiét va kha thi. Néu duoc thuc hién dong bo s& ning
cao chét luong day hoc, dap tmg yéu cau d6i méi gido duc
phd thong hién nay.
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