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DR. THAN NHAN TRUNG’S “TALENTED PEOPLE AS LIFE-SUSTAINING ELEMENT OF
NATION” VIEW ON TRAINING, FOSTERING AND USING TALENTED PEOPLE TODAY
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Tém tat - “Hién tai la nguyen khi Quéc gia” cia Bai hoc sT Than
Nhan Trung la quan diém tlen bd, c6 y nghia sau séc dbi voi sw
phéat trién bén virng ctia quoc gia, dan téc. Trong qua trinh @i mai
va hoi nhap quéc té, quan diém nay cang co gia tri ly luan va thyc
tién to I&n. Trén co s& phan tich thm quan trong clia nhan tai va tri
thire dbi véi dat nwéc, bai bao di sau danh gia thyrc trang viéc dao
tao, bdi dwéng, sir dung va trong dung nhén tai & Viét Nam trong
thoi gian qua, tir d6 duc rat ra mét so kinh nghiém nham van dung
sang tao quan diém “Hién tai la nguyén khi quéc gia” ctia Pai hoc
si Than Nhan Trung vao viéc dao tao, boi dwdng va trong dung tri
thire, nhan tai & Viét Nam hién nay.

T khéa - bdi dwéng; dao tao; hién tai; nhan tai; Than Nhan Trung;
tri thiee; trong dung.

1. Pit van dé

Trai qua ngan nam, tr ky thi Minh kinh bac hoc (thang
2 nam 1075) dén khoa thi cudi cung duoc t6 chirc (nam
1919), Viét Nam da c6 184 khoa thi véi 2785 vi db dai khoa
(dd tién s va tinh ca pho bang) va c6 56 trang nguyén (gém
7 trong s 9 thu khoa Pai Viét va 49 trang nguyén) [4].
Nhirng bac ki tai, hién si ¢6 tai nang, tri thic uyén bac, c6
tam nhin xa trong rong, biét nim bét thoi thé gop phan
hoach dinh chién lugc bao vé toan ven Jnon song gam veéc,
chan hung dit nudc va cham lo doi séng cho muén dan.
Thaoi dai nao cling vay, viéc trong dung hop ly nhén tai lam
cho dét nue théi binh, thinh tri, nguoc lai, 1am ké s nguoi
tai quay lung thitridu dai, ché 4o d6 dén lic d6 dén lac suy
vong, d6 nat. Vi thé, mudn dat nudc phat trién bén vimng thi
tridu dai, ché do can c6 chién lugc xay dung, dao tao, bdi
dudng, trong dung tri thire va nhan tai mot cach kip thoi va
hiéu qua. Nhan thie duoc tém quan trong cua nhan tai, tri
thirc 1a yéu t6 quan trong guyét dinh bac nhét dén viéc ton
vong va hung thinh quoc gia. Trong qua trinh day manh
quéa trinh CNH, HPH dit nuéc, hoi nhap kinh té qudc
téviéc van dung tu tuong “Hién tai 1a nguyén khi qudc gia™
cta Dai hoc si Than Nhan Trung? vao xay dung, bao vé dat
nudc ¢b gia tri Iy luan va thyc tién to 16n.

2. Giai quyét van dé

2.1. Nhdn mgnh tdm quan treng ciia nhan tai va tri thic
doi vdi dat nuwoc

Abstract - Dr.Than Nhan Trung once said "Talented people are
life-sustaining element of a nation". This is a progressive viewpoint
which has profound implications for the sustainable development
of a nation. In the renewal and international integration process,
this view has increasingly tremendous reasoning and practical
value. Based on the analysis of the importance of intellectual
and talented people for the country, this article deeply assesses
the status of training, fostering and using talented people in
Vietnam in the last time, thereby drawing some experiences to
creatively apply the view "Talented people as life-sustaining
element of a nation" by Dr. Than Nhan Trung to training, fostering
and using intellectual and talented people in Vietnam today.

Key words - foster; training; intellectual people ;talented people,
Than Nhan Trung; put sb. in important positions/ use.

Trai qua gan 600 nim qua, quan diém cua Pai hoc si
Than Nhan Trung ludn dwoc cac triéu dai phong kién coi
1a tu tuong tién bo, co ¥ nghia sau sic khong chi ddi voi xa
hoi dwong thoi ma con mang tinh chét dinh huéng twong
lai ciia qudc gia, dan toc. CAc triéu dai phong kién ludn coi
trong va coi day la co so dé tim kiém xac dinh, dao tao, boi
dudng va trong dung nhan tai.

“Hién tai” 1a nhimg ngudi tai cao, hoc rong lai dirc do,
d6 1a nhitng nguoi khdng chi tri tué ma con ¢6 nhan céch
dang trong hon nguoi. Bac biét, “nhan tai” 1a mot trong
nhitng nhan t6 quyét dinh vao viéc tao ra nguon nhan luc
ddi dao cho quéc gia phuc vu cho su nghiép bao vé va kién
thiét dt nudc. Quan niém nay tré thanh 1a co so dé cac
triéu dai phong kién Viét Nam timg buéc hinh thanh, hoan
thién xay dung, dao tao, bdi dudng, trong dung nhan tai va
nhan tai.

“Tri thae” 1a mot thuat ngir duoc sur dung rong réi ¢
nhiéu qu0c gia trén thé gigi. Trong mdi giai doan lich su
co céch tiép can va quan diém khéac nhau khi xem xét vé
van d& tri thire. Tuy nhién, theo quan diém ciia Pang Cong
san Viét Nam: “Tri thite” 12 nguoi lao dong tri dc, ¢o trinh
d6 hoc vén cao vé linh vuc chuyén mén nhét dinh, c6 ning
luc tu duy doc 1ap, sang tao, truyén ba va lam giau tri thuc,
tao ra nhitng san pham tinh than vat chat cé gia tri ddi voi
xa hoi.3

La bac “t6i sang” nén Pai hoc si Than Nhan Trung da

*Danh sach 56 trgng nguyén Viét Nam (2011), Mactrieu.vn, thi tu/29/6/2011 1:40.

2Than Nhan Trung (chit Han: Bi{— &,

1419 - 1499), ty Hau Phu (chit Han: = F), 1a mot danh si Viét Nam, dung dia vi Pho d6 Nguyén sty Tao dan

Nhj thap bat TG caa Lé Thanh Tong. Ong timg db tién si, 1am quan nha Hau L& du6i hai doi vua 1a Lé Thanh Téng va Lé Hién Téng, ting gitr cac
chire Pong cac Pai hoc si kiém Té tiru Qudc tir giam, kiém Thuong thu bo LE, truedng Han 1am vién sy, Thuong thu bo Lai, nhap ndi phu chinh.

3 Pang Cong san Viét Nam (2011), Hgi nghj lan thi bay Ban Chdp hanh Trung wong khéa X vé xay dung déi ngii tri thirc trong thoi kp day manh cong
nghiép hoa, hién dai hod dat musc, http://www.tapchicongsan.org.vn, ngay 18 thang 5 nam 2011.
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nhan thirc dugc tim quan trong cua nhan tai, tri thirc voi sy
nghiép xay dung va kién thiét dat nuéc: “Mo khoa thi, chon
ke si la viéc dau tién trong phép tri nudc. Té diém co do,
md mang gido héa cho doi thinh tri 1a nho ¢ dé. Sira sang
chinh tri, sdp dat moi viéc gido hoa nhan dan, gay phong
tuc tot 1a nho ¢ dé. Cdc bdc dé vwong xwa lam nén su
nghiép tri binh khéng ai khéng theo con dwong dy . Boi
vi: “Hien tai 1a nguyén khi ciza quac gia. Nguyén khi thinh
thi thé nwréc manh roi 1én cao. Nguyén khi suy thi thé nuréc
yéu roi xuéng thap. Vi vay, cac bdc thanh dé, minh vicong
chang ai khdng ldy viéc boi dwéng nhan tai, kén chon ké si;
vun trong nguyén khi 1a viéc dau tién .

V6i quan diém nay, DPai hoc si Than Nhan Trung di
nhin manh méi quan hé bién chung gitra hién tai, tri thic
Vi viéc hung thinh, suy vong caa qudc gia dan toc. Thong
qua méi quan hé nay, Than Nhan Trung nang tim quan
trong cua dao tao, bdi dudng, trong dung va sir dung nhan
tai. Theo Ong, dao tao, bdi dudng va trong dung nhan tai,
tri thire phai 1 viéc lam déu tién, quan trong nhat cua cac
dang “minh quan”. B&i, tri thic, nhan tai s& tré thanh
giwdng cot cua qudc gia: Ho giup vua bay muu tinh ké danh
gidc khi nude 1dm nguy; gitip vua dua ra phuong thirc dé
liy duoc long dan 6n dinh x4 tic; ho cd trach nhiém dao
tao, bdi dudng nhan tai ké can cho mai sau; ho 1a nguai biét
gidp vua dy tinh mdi nguy tiém an cho ngudi hau thé...
Chinh vi thé, trai qua cac triéu dai, kinh qua bao séng gi6
cua dan toc, quan diém ndy cua Than Nhan Trung da tro
thanh kinh nghiém quy bac nhat trong lich st, day ciling
chinh 1a “ké 16m tram nam tran hung ddt nwéc”, va la mot
trong nhiing chién lugc hang dau dé thyc hién thang loi cac
muc tiéu qudc gia.

Thit nhat, viéc dao tao, boi dirdng, trong dung nhan tai
1a yéu to quan trong bdc nhat gép phan gii viing, bdo vé
toan ven lanh thé dar nweéc

Hang ngan nam dung va gitr nudc, dan toc Viét Nam
dd gan goc, kién trung chdng lai nhidu ké thu xam lugc
phuong Béc, phuong Nam. Mdi nim dat, thudc song ciua
dan toc déu 1a nhirng dau tich oai hting ma thé hé hém nay
va mai sau khong thé nao quén. Trang sir hao hiing, oanh
ligt Ay da ghi danh nhing tuong dai bat diét caa nhan dan
va nhitng c& nhan kiét suat anh hing. Lich sir da ching
minh, mdi khi T6 qudc 1am nguy, nhan dan bi vai trong
binh dao, khoi lira, tai thoi khic lich st do, TS québc lai xuét
hién nguoi tai. Ho sin long thuong dan, dem tai thao luoc,
tai binh phép cling véi tinh than yéu nudc, thuong dan dung
day phét co khoi nghia. Ho d3 tap hop toan dan, ngay dém
rén binh, luyén khi cho thoi co, tinh thé chin mudi dung
day khai nghia danh bai moi &m muu, hanh dong xam luwoc
cua ké thu. Nhitng nhan vat tai nang, kiét suat do da gin
lién voi nhing dau son trong lich sir va dwgc nhan dan
truyén tung, ca ngoi cong lao, dirc d6 dén muodn doi: thé ky
dau tién sau cong nguyén véi cugc khoi nghia cua hai Ba
Trung; khéi nghia ciia Ba Triéu; thé ky thir X véi cudc

chién chong quan xam lugc cua Ngd Quyeén; thé ky XIII
véi chién thing lay limng ciia Qubc Cong tiét ché Hung Pao
Dai Vuong Tran Qudc Tuan vai ba 1an chéng quan; nhing
ké ky sau nay c6 Nguyan Trai va Lé Loi véi chién thing
quan Minh; Quang Trung (Nguyén Hug) vai chién thiang
29 van quéan Thanh;... C6 thé thay, nhan tai o Viét Nam
doi nao ciing b, vai tro ciia ho luén dong vai tro quan trong
trong viéc giir viing cuong vuc, bo ¢bi, 1anh thd qudc gia.
Ho ludn 1a “nhac truéng” doan két toan b qudc gia, thong
linh, muu luge, cuong nhu tiy thoi,... tao nén sitc manh
“v0 song” cuia dan toc trong nhitng Idc 1dam nguy. Sirc manh
4y da nhan chim moi 4m muu, hanh dong thdm doc, bao
tan cia bé 1ii cudp nudce va ban nudc. Tuy nhién, dé phat
huy dugc tri tué, tai nang cua nhan tai vao bao vé, gitr virng
cuong vuc, bo ¢6i 1anh thd doi hoi ngudi dimg dau céc tridu
dai phong kién ludn sang suét trong viéc huy dong, sir dung
va trong dung nhan tai phu hop véi nhiing giai doan, thoi
ky lich sir ciia dan toc. Sirc nude ciing bat dau tir bai hoc
“hién tai 1a nguyén khi cua qudc gia”.

Thit hai, viéc siz dung, dao tao, boi duwéng va trong
dung nhan tdi la co so phéat trién kinh té, 6n dinh chinh tri
- Xa héi cua quoc gia dan téc

Tir xua dén nay, bac hién tai 1a nhitng nguoi biét cham
lo doi sbng nhan dan. Ho dam nghi, dam lam, dam chiju
trach nhiém va khong ngung tim toi, sang tao ra nhiing bi¢n
phap, cach thuc dé gay dung quéc gia “Pai Viét” hung
cuong sanh vai véi cac triéu dai phong kién trong khu vyc.
Nhan tai, tri thac cua dt nude da gop phan kién tao nén
nhiéu nghé truyén thong dé giup d& nhan dan & nhiéu ving,
nhiéu dia phuong trong ca nudc nhu: Lé Cong Hoanh® 6ng
t6 nghé théu sau 1an hoc hoi cia nudc ban trong mot lan di
s Trung Quédc, Lé Cong Hoanh dem nghé day théu cho
dan lang Quat Bong va dan dan nghé théu dugc phat trién
sang cac khu vuc khac va dugce luu truyén t6i tan bay gio.
Sy nghiép day nghé phat huy dwoc kha nang tot bac vé chat
xam con nguoi tim tdi, kham ph4, trong dung nhén tai maot
cach triét dé khong gay lang phi hao ton tai nguyén dat
nudc. Bén canh viéc phat trién hién tai cho san xuit thi y
té cling 1a mot trong nhirng van dé can quan tdm, Tué Tinh?
1a ngudi mé ddu cho nganh y dwoc ¢ truyén Viét Nam. La
vi danh y, 1a mét bac hién tai cua dan toc Tué Tinh ludn
tim toi ra cic phuong phép khac nhau dé chira bénh gitp
ich cho nhan dan ciing nhur xa tic. Nho ¢6 tai ning, tri tué
va dao dirc nén ho da tap hop, dong vién nhan dan doan két
chung stc dong 1ong phét trién kinh té, 6n dinh doi song
nhan dan, 1am cho quéc gia hung thinh.

Thir ba, boi duwéng, trong dung nhan tai la co sé, déng
lee d@é mé mang nghiép hoc muéc nha

Gido duc, bdi dudng nhan luc 1a cong viéc duoc cac
tridu dai Viét Nam coi trong. Trong do, bac hién tai luon
tim ra nhimng con duong khéi dau cho ca mot ki nguyén
mai ki nguyén cua tu do, sang tao, kham pha. Nam 1484

4 Tang Ba Hoanh (1999), Tién si Nho hoc Hdi Dwong (1075 - 1919), Hai Duong.
5 Tran Hong Puc (1999), CAc trgng nguyén, bang nhan, tham hoa qua cac triéu dai phong kién Viét Nam, Nxb. Vin héa thong tin, Ha Noi.
8 Chinh tén 1a Tran Quoc Khéi, sinh ngay 18 thang Giéng nam Binh Ngo (1606), tai x4 Quét Pong, tong Binh Nang, huyén Thuong Tin, tinh Ha Pong

duoc goi 1 6ng t6 nghé théu.

7 Tué Tinh Thién su (1330-?) duoc goi tit 1a Tug Tinh ( Hai Thuong Lan Ong ), ngudi lang Nghia Phu, téng Van Thai, huyén Cim Giang, phu Thuong

Hbng (hay tinh Hai Duong) duoc phong la 6ng t6 nganh dugc Viét Nam.
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vanim 1487, Than Nhan Trung® d3 thira Iénh nha vua thao
bai vin bia, trong d6 néu rd quan diém co ban ciia nha nuéc
vé hién tai “Hién tai la nguyén khi quac gia, nguyén khi
thinh thi thé nuwéc manh ma hung thinh, nguyén khi suy thi
thé miréc yéu ma thap hén. Béi vay cé&c bdc vua tai gidi doi
xiea chang cé doi nao lai khéng cham lo nuéi dudong va dao
ta0 nhan tai boi dap nguyén khi °. Vi thé, viéc trong dung
nhén tai ludén dugc quan tam va cha y thuong xuyén da tao
khoi dau cho nghiép hoc nuée nha. Trong do, phai ké dén
Nha gido Chu Vian An'® 1a ngudi thay vi dai cua nghiép hoc
qudc gia, “la ngudi thang thin, sira minh trong sach, bén
giit tiét théo, khong cau lgi 1oc. Chu Van An c6 cong 1on
trong viéc truyén b4, gido duc tu tuong dao dirc Khdng giéo
vao Viét Nam...”L, Tir viéc truyén gido ma nghiép hoc cho
nuée nha di gitp cho nude Pai Viét duge thay déi hoan
toan nho nhitng bac Ki tai ¢6 tim, c6 duac, cd trach nhiém
véi nhan dan véi vua. Vi thé, cac bac minh quan tir cac nién
dai truée da biét tan dung nhan tai, biét boi dudng va phét
huy ngudn nhan tai hiém co6 dé phung su dat nuéc phung
sy nhan dan.

2.2. Thuc trang viée dao tao, béi dwong, sie dung va
trong dung nhan tai ¢ Vigt Nam hién nay

K& thira quan diém quy trong nhan tai, tri thirc trong
lich str nén ngay sau khi Cach mang thdng Tam thanh cong,
dé tap hop, xay dung khéi dai doan két dan toc, phat huy
tri tué cta toan dan trong d6 doi ngil tri thire, nhan tai, Pang
va Chu tich H6 Chi Minh da cht trong dén viéc thu hut,
trong dung va dao tao nhan tai, tri thirc cho dat nudc. Pang
va Chi tich Ho Chi Minh c6 phat huy tinh than yéu nuéc,
xay dung chinh sach ddi dai hop 1y qua d6 da kéu goi, tap
hop duoc doi ngi tri thie Tan hoc (Gido su Tran B Thao;
Giao su Nguyen Manh Tuong; Giao su Tran Dai Nghia;
Ludng quoc tuong quan Nguyén Son;...). Minh chiing tiéu
biéu cho van d& nay la Chu tich Ho Ch|’ Minh luén quan
tam t6i nhidu mat doi séng cho céc nhan tai, ludn coi trong
viéc tim kiém va trong dung nhan tai. Bng thoi, H Chi
Minh mong muén ho déc hét tai, dtrc ra phuc vu sy T
quédc, phung su nhan dan.

Tir viéc nhan thirc dwoc tim quan trong cua tri thic,
nhén tai d6i vai phat trién bén viing cua dit nuée cho nén
Pang, Nha nude dd co nhiéu chi truong, bién phap nham
nham xay dung, phat trién doi ngil tri thire. Nghi quyét sb
27-NQ/TW, ngay 6/8/2008 cua Hoi nghi lan thir bay Ban
Chéap hanh Trung wong khoa X vé xay dung déi ngii tri thirc
trong thoi ky day manh cong nghiép ho4, hién dai hod ddt
nu6c da khang dinh: “Trong moi thoi dai, tri thic ludn la
nén tang tién bg x& hoi, dgi ngii tri thirc 12 lue lirong ndng
cot séng tgo va truyen ba tri thizc. Ngay nay, clng vdi s
phét trién nhanh chéng cua cach mang khoa hoc va cong
nghé hién dai, dgi ngii tri thirc tré thanh nguon luc ddac biét

guan treng, tao nén sizc manh ciia mai quac gia trong chién
luwgc phét trién 12,

Trong nhitng nim qua, dugc Sy quan tam cua Dang,
chinh quyén cac cap nén cong tac dao tao, bdi dudng, trong
dung nhan tai s6 lugng doi ngii can bo ngay cang phat trién
manh & tat ca linh vuc. S6 lugng doi ngii can b tri thic c6
trinh d6 cao ngay cang tdng da dong goép quan trong vao
thuc hién thing loi myc tiéu cta dat nude dé ra: “Cing véi
s phét trién cia dat nwée, ddi ngii tri thike da tang nhanh
vé s6 heong, nang lén vé char heong; gop phan tryc tiép
ciing toan ddn dwa nueéc ta ra khoi khing hoang kinh té -
X8 hoi, tirng bude xéa déi, giam ngheo, phét trién ddt nuée,
nang cao chdt lwong cugc song... 13,

Nham dap tmg duoc yéu cau vé chit luong tri thirc ngay
cang cao cho qua trinh day manh CNH, HDH va hoi nhap
quoc té nén viéc sir dung ngudn nhan luc ngay cang can
thiét phai theo dung trinh dg véi cong viéc, dung chuyén
mon doi hoi; phai lay yéu cau cua cng viéc, nganh nghé,
linh vic dé sir dung nhan lyc c6 trinh d6 tuong wng, tranh
ha thdp yéu cau cdng viéc dé phi hop trinh d6 ngudi minh
mudn dung theo kiéu got chan cho vira giay.

Diét nudc dang trong qua trinh hoi nhap va phat trién
can mot lugng 16n nguon tri thire, hién tai, doi hoi doi ngii
tri thuc c6 nhitng céng hién vuot troi &p dung cho moi
nganh nghé cdng viéc dé cai thién duoc x4 hoi. Trén co s&
van dung sang tao quan diém cua Pang, Nha nudc da thyc
hién cac chinh sach xay dung va timg budc hoan thién hé
thdng dao tao, nghién ctru; d6i méi co ché quan ly, ting
cuong dau tu cho sy nghiép gido duc va dao tao, khoa hoc
va cbng nghé, van hoa va vin nghé; c&c chinh sach sir dung
va tao moi treong phat huy vai tro cua tri thirc; chinh sach
dai ngg, ton vinh tri thuc, 1ap cac giai thuong quéc gia,
phong tiang cac chac danh khoa hoc va cac danh hiéu cao
quy; thu hat tri thae nguol Viét Nam & nuéc ngoai...
Chung ta da tao dung cau ndi tri thirc trong nuéc va quoc
té dang duwoc mé rong thu hat nhiéu nhan tai, sy sang tao
thay d6i trong cac phuwong phap lam dong luc cho hién tai
¢6 huéng di, myc tiéu da dang, phong pha gép phan cai
thién tinh hinh kinh té, chinh tri, xa hoi.

Cong tac boi dudng va str dung nhan tai, tri thirc da ting
budc chuyén bién. Quan diém kinh nghiém thuan tay duoc
bd sung thém céc yéu t6 nang dong, sang tao, quyét doan,
dam nghi, ddm lam. Poi ngii tri thirc tré duoc tao tao bai
ban, c6 trinh d6 chuyén mon sau, nhat 1a dugc dao tao &
cac nudc ¢6 nén gi4o duc hién dai khi vé nudc cong tac da
duoc thu hat, bé nhiém vao nhiéu vi tri quan trong & cac
ban, nganh Trung wong va cac dia phuong. Thyc té cho
thdy, & Thanh phd H6 Chi Minh 1a dia phwong di dau trong
viéc &p dung cac sang kién tim ngudi tré trinh do cao. Tir

8 Than Trong Buc (1419-1499) ty Hau Phi, 1a nguoi dan toc Tay, qué ¢ lang Yén Ninh, tuc goi la lang Nénh, phii Bac Giang. La mét danh si Viét Nam,
dung dia vi Pho d6 Nguyén sty Tao dan Nhi thap bat T0 cia Lé Thanh Tong.
® Ki niém 500 nim ngay mat Than Nhan Trung: Hién tai la nguyén khi quoc gia, trung tim UNESCO théng tin tu ligu lich st vin hoa Viét Nam va Bao

tang tinh Béc Giang, 1999, tr.10.

10 Chu An (1292-1370) hiéu la Tidu An Ia mot nha gido, thay thudc dai quan nha Tran trong lich sir Viét Nam dugc phong tudc Van Trinh Cong.

1 Pai Viét Str Ky Toan Thu (2014), Nxb. Vin héa thong tin, Ha Noi, tr 660-661. )

2 Hang Cong san Viét Nam (2011), Hoi nghi lan thir bay Ban Chap hanh Trung wong khoa X vé xay dung doi ngii tri thirc trong thoi ky day manh cong
nghiép hoa, hién dai hod dat msc, http://www.tapchicongsan.org.vn, ngay 18 thang 5 nam 2011.

3 pang Cong san Viét Nam (2011), Hoi nghi 1an thir biay Ban Chap hanh Trung wong khoa X vé xay dung ddi ngii tri thirc trong théi ky ddy manh cong
nghiép hoa, hién dai hod dat méc, http://www.tapchicongsan.org.vn, ngay 18 thang 5 nam 2011.
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niam 2001 dén nay, thanh phé da tuyén chon gan 800 hoc
vién tham gia Chuong trinh dao tao thac si, tién si tré, dua
di dao tao 1am nguon can bo lanh dao, quan ly tré cho cac
t6 chuc trong hé théng chinh tri. Thanh phé danh 15% bién
ché du phong (twong tng 1.400 chi tiéu ¢ cac co quan
Pang, doan thé va chinh quyén) dé tuyén nguoi tré, trong
d6 giao quan, huyén 14% va Ban T6 chic Thanh ay 1%.
Qua 15 nam thuc hién, chuong trinh d3 lya chon gan 1.500
can bo tré tham gia, trong d6 c¢6 hon 500 can bd duoc xét
chon tir ngudn sinh viént4,

Ngoai ra, doi séng cua doi ngii tri thie, nhan tai ngay
cang duoc nang cao tir sirc khoe, thé luc. Ho duoc tao diéu
kién tiép thu nang cao trinh d6 chuy@n mén, nghiép vu; mot
s6 dia phuwong, ban, nganh da ban hanh chinh sach st dung
va dai ngd hop 1y, dam bao kich thich dugc sy dong gop va
séng tao cua tri thirc, nhan tai tham gia phét trién kinh té -
x4 hoi. Budc dau, ching ta ciing tao moi diéu kién thuan
loi dé ngudi tri thire phat huy duoc kha ning cao nhét cua
minh, phét huy téi da chit xam dé khong c6 tinh trang du
thira “chay mau chit xam” anh huong truc tiép dén xay
dung nén kinh té tri thirc; phét huy tinh than dan chu, tri
thirc phan vién xa hoi cua tri thirc trong cac van d& mang
tinh chét “qudc ké, dan sinh”. Vi thé, khi danh gia vé qué
trinh xay dung, phét trién va dong gop cua nhan tai, tri thirc,
Dang da nhan manh: “Béi ngii tri thirc dd déng gop tich
cuc vao xay dung nhing lugn ciz khoa hoc cho viéc hoach
dinh dwong 16i, chi trwong, chinh sach cia Bang va Nha
nieéc, gop phan 1am sang to con dwong phat trién cia dat
nudc va gidai dap nhimng vin dée méi phat sinh trong su
nghiép doi méi; truc tiép dao tao nguon nhan luc, nang
cao dan tri va boz dwong nhan tai; sang teo nhing cong
trinh c6 gia tri vé nr nrong va nghé thudt, nhiéu san pham
chdt heong cao, c6 sic canh tranh; timg budc nang cao
trinh dg khoa hoc va cong nghé ciia ddt nieée, vicon lén tiép
cdn Véi trinh dg cua khu vuc va thé gici. 715

Bén canh nhiing thanh tyu dat dugc, viéc dao tao, bdi
duong, st dung, trong dung doi ngii tri thirc, nhén tai ¢ Viét
Nam thoi gian qua con nhiéu bét cap can phai giai quyét:

Chu truong, chinh sach ciia Pang, Nha nuéc vé dio tao,
boi dudng, trong dung nhan tai, tri thirc chua dugc trién
khai hiéu qua trong thuc tién nén chung ta chua thu hut,
phat huy duoc tri tug, dao dirc duoc nhiéu nhan tai vao su
nghiép diy manh CNH, HPH va hoi nhap quéc té. Tinh
trang nhén tai chua phat huy hét nang luc, trinh do chuyén
mon, nghiép vu cia minh, mot bo phan trong ho van con
hoi hot véi su thay ddi tinh trang dat nude, chua thuc sy
hoa nhap véi xu thé qudc té hoa.

Thuyc trang chay mau chat xam da va dang 1a mét trong
nhitng van dé quan trong can quan tam la trong nganh giéo
duc boi chung ta chua xay dung duoc co ché tra luong,
chinh sach dai ngod hop 1y. Theo théng ké cua Bo Gido duc
va DPao tao, hién ¢ trén 3 van luu hoc sinh du hoc theo cac

4 Ha Hdng Ha (2015), Thu hat, si dung can bg, chuyén gia gisi —
4 nam 2015.

con duong: Hiép dinh gitra hai chinh phu, véi hoc bdng cua
c4c to chirc nude ngoai, hoc bong caa chinh phu trong
khuon khé dé an dao tao can bo khoa hoc ky thuat cua cac
co s& nudc ngoai bang ngudn ngan sach Nha nudce (Dé an
322) va du hoc ty tic. V&i Bé an 322, tir nam 2000 dén
2010, Viét Nam da chi hon 2.500 ti d5ng cho khoang 3.000
can bo, giang vién di nuéc ngoai hoc tap; va trong sb 2.268
ngudi dugc dua di dio tao tién si, thi chi c6 1.074 tién si vé
nuéc. Chi phi binh quan cho mdi du hoc sinh theo dé &n
nay la khoang 22.000USD/ndm. Nhu vay, trong 10 ndm
Nha nudéc phai chi cho mdi ngudi 1a 220.000USD, tic gan
4,4 ti @dng’s.

Trong nhitng nim qua, Viét Nam dang dan tao lap
chinh séach thu hat nhan tai song khdng thu lai dwoc nhiéu
hiéu qua, chinh sich dai ngd con vénh so véi cac nudc trong
khu vic va thé gisi nén chua dép tmg dugc yéu cau trong
cdng viéc va cudc séng cho sinh vién, nghién ciru sinh di du
hoc vé. Biéu kién sdng ctia nhan tai van con kho khin va bat
cap, chua dap img dugc nhitng nhu cau thiét & phuc vu cugc
sdng ciing nhu trong cong viée: méi truong lam viéc go bo,
thiéu tinh chuyén nghiép, khoa hoc; may mac thiét bi h trg
khong dugce nang cao, diéu kien nghién ctiru con han hep
chua day du dé hoan thanh cong viéc.

Déi véi cac tinh ving cao, mién nai nhu Son La, Lai
Chau, Pik Nong, Dak Lak, viéc wu tién tuyén dung cén bo,
cdng chirc ¢o trinh d6 dai hoc bi han ché bai nhidu nguyén
nhan, trong d6 nguyén nhan 16n nhét 1a khdng thé cho can
b6 tai chd thiéu bang cap, kém ning luc nghi viéc. Qua
khao sét tai huyén Bic Yén (tinh Son La) cho thdy sé can
b6 so cip va chua qua dao tao con 77 ngudi, 24 ngudi méi
t5t nghiép tiéu hoc, co ngudi mai biét ky tén. Can bo khong
du tiéu chuan veé trinh d6 nhung chua du tudi vé huu con
kha nhiéu. Huyén ay Béc Yén du kién néu trién khai tich
cuc ciing phai dén nam 2020 méi chuan hoéa dugc hét sb
can b, cong chirc xa. Tinh Son La dé b tri 49 tri thic tré
vé lam pho chu tich UBND céc xi dac biét kho khan. Tuy
nhién, viéc dua tri thirc tré bd sung vé xa ciing khong hoan
toan thuan lgi, do han ché vé chi tiéu cho nén cac xa kho
tuyén thém duoc can bo dang chuyén mén dang thiéu.?

Qua trinh thyuc hién cac dé &n thu hat nhan luc chat

lugng cao, nhiéu tinh gap kho khan vé co ché, chinh séch,
khéng thé thu hat cac chuyén nganh béc si, dugc si, kién
trac su, ky su xay dung, nhitng ngudi c6 hoc ham, hoc vi,
trong khi do, ngudn tuyen dung cac nganh khoa hoc xd hdi,
quan tri kinh doanh, ké toan rat ddi dao nhung dia phwong
khong c6 nhu cau. Nhiéu sinh vién gioi, ngudi c6 trinh do
cao xin vé tinh cong tac nhung tinh khong thé b tri duoc
do khéng c6 bién ché.
2.3. Vdn dung quan diém “Hién tai la nguyén khi quac
gia” ciia Dai hoc si Thin Nhdn Trung vao viéc dao tao,
béi duwéng va treng dung tri thirc, nhan tai 6 Viét Nam
trong béi canh hgi nhdp va phat trién

Kinh nghiém ciia mét sé dia phirong, Bao dién tir http://noichinh.vn, ngay 29 thang

1 Pang Cong san Vigt Nam (2011), Hoi nghi Ian thir bay Ban Chép hanh Trung wong khoa X vé xay dung doi ngil tri thirc trong thoi ky ddy manh
cdng nghiép hod, hién dai hoa dat nudc, http:/lwww.tapchicongsan.org.vn, ngay 18 thang 5 nam 2011.

18Xuan Trung (2014), Phat trién ddt nuéc khong thé “dn xdi...”,
1 Ha Hong Ha (2015), Thu ht, si dung can bg, chuyén gia gisi —
4 nam 2015.

http://giaoduc.net.vn, ngay 16 thang 01 ndm 2014.
Kinh nghiém cia mgt so dia phuong, Béo dién tir http://noichinh.vn, ngay 29 thang
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Nguyé&n Van Tuan

Xuét phét tir gia tri (ly luan va thyuc tién) to lon trong
quan diém “Hién tai 12 nguyén khi qudc gia” cua Pai hoc
s Than Nhan Trung va tir thuc trang qué trinh thuc hién
chinh sach dao tao, boi dudng va sir dung nhan tai trong
qué trinh day manh CNH, HDH dat nudéc va hoi nhap quéc
té, Viét Nam can dic rat ra mot s6 kinh nghiém trong viéc
dao tao, bdi dudng va sir dung hiéu qua doi ngii tri thurec,
nhan tai trong thoi gian t6i nhu sau:

Mgt 13, Viét Nam thuong xuyén cé nhitng cha truong,
chinh séch phi hop nham thu hat, dao tao, boi dudng nhan
tai cho qua trinh day manh qua trinh CNH, HPH dét nuéc
va hoi nhap quéc té. Chu truong, chinh sach phu hop diéu
kién cu thé, thuc hién xa hoi hda gido duc, khai thac moi
tiém ning xa hoi vao dao tao bdi dudng ngudn nhan hec cé
tay nghé ky thuat cho dia phuong, cho ving siu, ving xa,
ving kho khan. Tao sirc manh chl y tao nhiéu tich cuc, bo
qua moi can tro, rao can trong khau tuyén dung nhan
tai.Poi ngii tri thirc va nhan tai rat dong dao nhung mudn
phat hién, thu hut duoc ho phai ¢6 co ché, chinh sach trong
dung, thu hat nhan tai, tham chi phai vuot qua nhitng quy
dinh thong thuong dé ma rong cac kénh thu hat nhu didu
tra, phong van, cong khai chiéu hién, dai si, thu thap théng
tin, thi tuyén, gioi thiéu, tién cir va tu tién cu.

Hai 13, tao lap méi truong lanh manh thuan loi dé thu
hat nguoi tai c6 diéu kién phét trién toan dién, tu do sang
tao, tu do phat minh. Cac c6ng trinh khoa hoc do ho tao ra
phai duoc Pang va Nha nude uu tién dua vao thuc hién néu
mang lai hiéu qua cao. Tuy thugc vao kha nang ma phéat
hién va thu hat nhén tai la phéat hién nhiing ngudi da boc 16
rd tai nang, va nghién cttu, xay dung chinh sach thich hgp
dé thu hat dugc nhitng nhan tai tiém nang nhu: sinh vién
tt nghiép loai gioi, ung vién dat diém cao nhat trong cac
ky thi tuyén dung; sinh vién tét nghiép cac truong dai hoc
danh tiéng trén thé gisi; nhitng nguoi som boc 16 cac ning
khiéu dic biét... Ludn danh gia ding nhan tai dwoc coi la
véan dé cuc ky quan trong, quyét dinh viéc bé tri, s dung
nhan tai dung hay sai. Néu danh gi4, trong dung nhan tai
khong ding s& dan dén lang phi nhan tai. Mat khac, néu
khong danh gia, trong dung ding thi nhén tai c6 thé quay
lung lai, nan long, thui chét, mai mot.

Bén canh do, viéc “tin cdy” nhan tai 1a didu can thiét
trong chinh séch trong dung nhan tai; 1a giao viéc tuong
xtng véi nang lyc cua ting nhan tai, tao moi diéu kién,
trudc hét 1a co ché dé nhan tai thé hign kha nang ciia minh.
“Tin cdy” con l1a sy manh dan cua té chirc dang, ngudi ding
du co quan, don vi bd tri nhan tai vao viéc khé, viéc moi
song cling phai doi hoi cao hon nang luc hién ¢ cua nguoi
tai dé thr thach, rén luyén ho. Ngoai ra, su tin cay con bao
ham ca viéc tin twdng nhan tai, tri thiee s& khic phuc dwoc
nhiing han ché, khiém khuyét hién tai khi dugc giao cwong
Vi cao hon.

Ba I, ton vinh, trong dung nhan tai, tri thirc. Tn vinh
1a su ghi nhan, danh gi4 ding muc, biéu duong kip thoi
nhitng céng hién cua nhan tai. Hau dai 1a ap dung ché do
dai ngd dac biét cho nhan tai cao hon so véi nhitng nguoi
binh thuong. Ché d6 hau dai c6 nhiéu hinh thic: tra luong
cao, nang luong som; ¢ phu cip wu dai; bé tri phuong tién

di lai va phuong tién Iém viéc thuan loi... Nhu triéu dai
nha Ly dé to 1ong yéu mén “keé si” nhitng nguoi thi dd trong
cac ky thi Hoi, thi Dinh, déu duoc tridu dinh ban cip mi,
4o, dugc vinh quy béi td, khéc bia tién si va dugc thuong
chitc quan tuong xtng...

Bon 1a, d4u tranh chdng tiéu cuc trong gido duc, tuyén
chon bdi dudng nhan tai. Qua trinh thyuc hién cac chinh
sach thu hut va trong dung nhan tai can cé chinh sach tét
thi vin d& b tri, sir dung va d& bat cén bo dung ning luc,
so treong 1a rat quan trong. D4i voi nhitng can bo tai nang
ndi troi, lién tuc hoan thanh xuét sic nhiém vu, dong gop
nhiéu sang kién cho dia phwong, don vi, chiéu huéng phét
trién nhanh, c6 thé tham muu dé xuét dé bat, bd nhiém vuot
cip, nham thuc day nhan tai ngay cang phat trién, nay no.
Bén canh d6, nim viing va thuc hién dy du nguyén tic
Pang lanh dao; xac dinh vai trd va tim quan trong cuia cong
tac “phat trién ngudn nhan lyc, nhan tai la nhiém vy dot
phd vira c6 tinh cap béach, vira c6 tinh chién lugc” di véi
d4t nudc trong qua trinh CNH, HPH.

Nam la, day manh hop tac khu vuc quéc té vé dao tao,
boi dudng va trong dung nhan tai. Nhim nang cao duogc
chuyén mén trinh d6 khoa hoc k¥ thuat cao Viét Nam can
day manh hop tac khu vyc ciing nhu hop tac qudc té, dua
ra cac hoi thao, hoi nghi y kién tim ra nhiing chii trurong
tuong (ng thich hop d6i véi ngudi tai. Thu hat dugc tbi da
ngudn nhan lyc tir nwdc ngodi tré vé, danh nhitng chinh
sach wu dai dic biét dé khoéng con tinh trang “chay mau
chat xam”. Thyc hién lién két cac gi4o duc vdi cac truong
dai hoc nude ngoai nhu: Harvard, Oxford,... cac truong dai
hoc c6 tiéng dé lién két giéo duc, dua sinh vién du hoc
nhung chéc chan quay tré vé nudc lam viéc, cong hién.

3. Két luan

V6i quan diém “Hién tai 1a nguyén khi quéc gia”, Pai
hoc si Than Nhan Trung di nhin manh dén viéc dao tao,
bdi dudng va trong dung nhan tai. Mudn tao ra dot pha
trong phéat trién kinh té - xa hoi cho dat nudc, truéc hét
phai tao dot phé tir cbng tac can bo, trong do, trong dung
tri thire, nhan tai mot bién phép hiéu qua. Quan diém nay
da dugc Van kién Dai hoi Dang toan quéc lan tha X1 néu
ro: “Trong dung tri thirc trén co s¢ danh gia dung pham
chat, nang lyc va két qua cong hién. Bao vé quyén s hitu
tri tu¢, dai ngd xung dang nhirng céng hién cua tri thrc.
C6 chinh sach dac bigt d6i voi nhan tai cia dat nuge”8.
Céc dia phuong trong ca nude da co nhiéu cach 1am mai,
sang tao trong tao ngudn, dao tao va sir dung can bo lanh
dao, quan ly tre. Tuy nhién, nhiéu giai phap con mang tinh
tinh thé, hiéu qua chua cao. Qué trinh t6 chirc thuc hién
gap nhiéu vuéng méc vé chinh sach, can c¢6 co ché & tam
quoc gia mai thdo g& duoc. Hién nay, chung ta dang rat
cAn mot chuong trinh nghién cuu, tong két dé xay dung
chinh sach méi, mang tam chién luoc, tao dot pha trong
cong tac tuyén dung, dé bat cén bo, tao méi truong lam
viéc theo hudng canh tranh lanh manh dé tri thie, nhan
tai tré c6 co hoi khang dinh va dong gép nhiéu hon cho
x& hoi. Xa hoi ngay cang phét trién, hoi nhap doi hoi doi
ngli can b di va dang ting ngay dugc hoan thién, phat
trién hon. Yéu cu nay dugc sy quan tdm cua Dang va

8 Pang Cong san Viét Nam (2011), Van kién Pai héi dai biéu toan qudc lan thiz X1, Nxb Chinh tri Quéc gia, Ha Noi, 2011, tr 241-242.
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Nha nuéc nguon nhan tai sé dap ung duoc nhu cau ngay
cang cao cua qua trinh CNH, HPH dat nuéc.
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