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Tém tat - MFCA (Material Flow Cost Accounting) 1a céng cu quéan
ly dong chay nguyén vat liéu va chi ra tAm quan trong cua viéc toi
wu hda cac qua trinh san xuat. Nghién ctru tap trung vao viéc két
hop chu trinh PDCA (Plan — Do — Check — Act), phwong phap san
xuat sach hon va trong tam 1& mé hinh MFCA @& nhan dién nhirng
tbn that trong san xuat, nhdm tim ra nguyén nhan gay tén théat
nguyén vat liéu, nang cao hi¢u qué st dung va giam thiéu chéat thai
ra moi trudng, tiét kiém dwoc chi phi san xuét. Két qué thir nghiém
nghién ctu MFCA cho thay chi phi tbn that vat liéu cta dong chat
thai thwc té chiém toi 58,92% tdng chi phi san xuét, cao hon rét
nhiéu so vé&i khi hach toan theo cach truyén théng.

T khéa - m6 hinh MFCA; MFCA trong ché bién thiy s&n; san xuét
sach hon; t6i wu héa qua trinh san xuat; phwong phap két hop.

1. Pat vin dé

Khiing hoang kinh té va canh tranh toan cau da va
dang tac dong tiéu cuyc dén moi truong san xuit kinh
doanh cua tat ca cac doanh nghiép trén thé gidi, trong d6
¢6 Viét Nam. Doanh nghiép Viét Nam khong thé dung
ngoai vong xody ddy thir thach cam go nay, can phai ddi
mit v6i nhidu thach thire: Gia nguyén vt liéu, nang lugng
dau vao khong ngimg gia ting va thanh pham hang héa
ban ra luén bi canh tranh dir di. Ngoai ra, cac doanh
nghiép ciing dang chiu ap luc 16n vé cac quy dinh quan 1y
moi truong, sir dung tiét kiém tai nguyén. Phuong phap
quan ly théng qua dinh muc truyén thong duoc ap dung
bao lau nay boc 16 nhiéu nhuge diém vé hiéu qua vi ban
than n6 d3 bao gdm ling phi. Dé cit giam lang phi va su
dung nguyén liéu mot cach co hiéu qua, can co cach tinh
toan, kiém soat gia thanh va t&i wu chi phi Ve nguyén vat
lidu dau vao trong sudt cac qua trinh san xuit cia doanh
nghiép. Mot trong nhitng phuong phap quan ly mdi
truong nham tdi vu hoa hiéu qua sir dung nguyén vat lidu
d6 1a mo hinh ké toan chi phi theo dong vat liéu MFCA
(Material Flow Cost Accounting). MFCA la mdt cong cu
can thiét khong chi gitip cho doanh nghiép xdc dinh
nhirng lang phi bi bo qua trong cach tinh truyén thong hay
trong quan ly san Xut, ma con gop phan dap tng cac yéu
ciu bao vé moi trudng, phat trién bén vimg. MFCA dang
la mdt phuong phap con kha mdi mé ¢ Viét Nam ciing
nhu & cic nude dang phat trién. Nghién ciru duoc thuc
hién tai nha may ché bién ca tra fillet thudc Cong ty Hai
san 404 v6i muc ti€u nhdm tim ra céc cong doan, cac hoat
dong san xudt con gy ra nhiéu ling phi nguyén vat liéu,
ning luong va tic dong dén moi truong thong qua mé
hinh MFCA. Ttr do, xac dinh va dé xuat mot sé co hoi cai
tién san xuat sach hon nham giam muc tiéu hao nguyén
vat liu, nang luong, ndng cao hi¢u qua st dung va giam
phat sinh cac chat phé thai gay 6 nhiém méi truong.

Abstract - MFCA (Material Flow Cost Accounting) is a tool of the
flow material management and shows the importance of MFCA
information for optimizing the production process. This paper
focuses on a combination of the PDCA cycle, cleaner production
methods and the special importance of MFCA method to identify
the losses in production, in order to find out the cause of the loss
of materials, enhance use efficiency, reduce environmental waste
and save production costs. The results of this experiment show the
loss of the waste stream materials accounts for 58.92% of the
actual total cost of production, much higher than when recorded in
the traditional way.

Key words - MFCA model; MFCA of aquaculture processing;
cleaner production; optimization of the production process;
combined method.

2. Giai quyét van dé
2.1. Co 56 ly thuyét

Nghién ctru két hop nhitng phuwong phép sau:

MFCA 1a mét phuong phap quan ly méi truong, do
ludng dong chay va ton trir nguyén vat liéu bao gom ca
nguyén vat li¢u tho, cadc bd phan cau thanh tai tirng cong
doan san xuit (c6 thé 1a khau san xudt, mot may chay hay
m6t day chuyén...), v6i 2 gid tri khdi lugng vat Iy (m®, Iit,

.) va thanh tién. Ngoai ra, phuong phap nay c6 thé ap
dung cho 1 san pham hay ca 1 dy chuyén, gitip xac dinh gia
tri cia nhitng lang phi thuong bi bo qua trong cach tinh
truyén thdng hay trong quan 1y san xuét, duoc phan lam 4
loai chinh: Nguyén vat liéu, ning lwong, chi phi hé thong
(nhén cong, khau hao may moéc) va chi phi xir Iy phat thai.
Phuong phap tap trung vao phuong dién moéi truong, nhim
dén viéc cét giam chi phi va ting dot bién vé ning suat thong
qua sang tao trén quy trinh san XUt.

PDCA 14 chu trinh cai tién lién tuc duoc nghién ciru va
phét trién boi Tién si Walter Shewhart — mot trong nhiing
ngudi di ddu trong linh vuc quéan 1y chat lugng. Chu trinh
PDCA bit dau tir budc 1ap ké hoach (Plan) véi cac bude xac
dinh myc tiéu, pham vi, nguén Iuc dé thuc hién, thoi gian va
phuong phap dat muc tiéu. Tiép theo 1a khau trién khai thuc
hién (Do). Ri dén budc kiém tra (Check) lai nhimg viéc da
1am dya theo ké hoach dd d&. Budc cudi cung la hanh dong
(Act) khic phuc, thong qua céc két qua thu dwoc dé dé ra
nhiing tac dong didu chinh thich hop nhim bt dau lai chu
trinh v&i nhimg thong tin dau vao mai.

San xuat sach hon (SXSH) 14 cai tién lién tuc qua trinh
san xuat cong nghiép, san pham va dich vy dé giam sir dung
tai nguyén thién nhién, dé phong ngira tai nguén 6 nhiém
khong khi, nu6e va dat, va giam phat sinh chat thai tai
ngudn, giam thiéu rii ro cho con ngudi va médi truong.
Phuong phap dugc phan loai:
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- P6i v6i qua trinh san xuat: San xut sach hon bao gdm
tiét kiém nguyén vat liéu, nang lugng, loai trr cac nguyén
liéu doc, giam lugng va dd doc cla cac dong thai trudce khi
di ra khoi qué trinh san xuét.

- P6i v6i san phdm: San xudt sach hon lam giam anh
huong trong toan bo vong doi clia san pham tir khau ché
bién nguyén lidu dén khau thai bo cudi cung.

2.2. Phwong phdp nghién ciru

Nghién ctru duge thye hién theo nhitng phuong phap sau:

- Thu thép s liéu, tai liéu: Tim hiéu va tham khao cac
tai liéu co lién quan dén nghién ctru qua sach, bao, internet.

- Khao st thyc té, 1y mau, phan tich: Quan sat quy
trinh san xuat va dong thai nguyén vat liéu tai Cong ty.

- Phong van: Tham vén tryc tiép cong nhan ciia timg bo
phan, thu thap thong tin cho nghién ciru, tham muu ¥ kién
cua can b lam viéc tai nha may.

- Théng ké, xtr 1y dit liéu: Thong ké sb liéu nguyén vat
lidu du vao, diu ra dé can béng vat chét.

- Str dung biéu d6 xuong ca dé phan tich cic nguyén
nhan gay ra lang phi.

2.3. Ngi dung nghién ciru
2.3.1. Tong quan vé mé hinh MFCA

Ké toan chi phi theo dong vat liéu (MFCA) con duoc
goi la “hach toan chi phi méi truong”, “hach toan chi phi
nguyén liéu va ning luong”, hay “ké toan nguyén liéu va
nang luong” hoic don gian 1a “ké toan chi phi theo dong”
12 mot trong nhitng phwong phap ctia ké toan quan tri moi
truong (EMA) véi muyc dich nhim gitp doanh nghiép
cung lac giam thidu cac anh huéng dén méi truong va chi
phi, né nhu mdt cong cu cho viéc ra quyét dinh cua cac
nha quan 1y va giam sat san xuat (METI, 2007). Nguyén
ban mo hinh quan tri chi phi theo dong vat li¢u dugc phat
trién cudi thap nién 90 tai Hoc vién Quan tri va Moi
truong (IMU), Augsburg, Dirc nhung da dugc ung dung
rong rai tai Nhat Ban, tré thanh mot cong cu quan 1y cuc
ky hiéu qua trong viéc giam thiéu lang phi nguyén vét liéu
va nang lugng trong qua trinh san xuat nang cao nang
sudt, ting loi nhuan, ddng thoi dap tmg muc tiéu phat trién
bén ving. Trong quan ly dong chay, doanh nghi¢p duoc
hiéu 13 mot hé théng cua cac dong nguyén liéu. Mot mit,
hé théng nay c6 chtra dong nguyén liéu lién quan voi gia
tri gia ting cua cac giai doan (tir mua nguyén liéu dau vao
thong qua céac giai doan ché bién dic biét dén phan phoi
san pham cho khach hang). Mit khac, mot phan cua céac
dong vat liéu tao nén cac thiét hai vat chét x4y ra trong
quy trinh san xuét ciia cong ty (vi dy, san pham bi 16i chat
lugng kém, phé li¢u, phe thai, san pham bi hu hong, san
pham da hét han, ...). Didu nay c6 nghia rang cac vat liéu
101 doanh nghiép theo hinh thire du lwong khong mong
mubn - khong mong mu6n tur ca vé kinh té va moi truong.
Nhu moét van dé cua thuc te, day 1a nhitrng dong chét thai
(chét thai rin, chit thai nudc va khi thai vao khong khi).
Trong MFCA, chu yéu nhin manh véo tinh minh bach cua
cac dong vat cht va cac chi phi lién quan. D6 1a didu kién

co ban dé dé xuét cac bién phap tiét kiém nguyén lidu va
chi phi dang ké. Cac bién phap nhiam giam tiéu thu
nguyén liéu c6 lién quan dén tiét kiém chi phi trong linh
vuc xtr Iy nguyén liéu va xir Iy chit thai.

2.3.2. Tinh toan MFCA

Theo k¥ thuat tinh toan cia MFCA, chi phi hoat dong
trong mdt cong ty dugce chia thanh ba nhém: Chi phi vat
lidu, chi phi hé thong, chi phi phan phdi va thai bo (Theo
Stroble va Redmann, 2002). Chi phi vat li¢u 1a chi phi cua
cong ty dé mua va van chuyén, luu trir nguyén vat liéu,
bao gom ca vat liéu chinh, vat li¢u phu tro va nang luong.
Chi phi hé théng 1a cac chi phi trong cong ty dé chuyén
d6i nguyén vat liéu thanh san pham, bao gém ca chi phi
ning luong, lao dong va khiu hao thiét bi. Chi phi phan
phdi va thai bo 1a cac chi phi dé van chuyén ra ngoai cong
ty, bao gdm chi phi déng goi, chi phi nhién liéu cho
phuong tién van tai va chi phi cho viéc xir Iy cac chat phé
thai. T4t ca cac loai chi phi nay dugc téng hop lai dwa trén
dong nguyén liéu cua cac thanh phim dé ban va cac du
ra phi san pham (cac phé thai, chét thai ran, nudc thai va
khi thai) dé tao ra so dd dong luan chuyén véi s6 liéu va
ma tran dong chi phi. Chi phi vat liéu thuong chiém ty
trong 16n trong tong chi phi san xudt va cling chiém mot
phan 16n trong chi phi cia cac vat liéu bi ton that dudi
dang chat thai.

Vi cach tinh toan cia MECA thi cac vat liéu bi ton
that dudi dang chat thai s& dugc tinh chi phi bang tién
thay vi chi dugc tinh bang khéi luong trong cach hach
toan truyén thong. Viéc tinh toan nay giip cho nha quan
tri nhan ra su lang phi tién cua nam trong chét thai va
thuc ddy cac doanh nghiép st dung c6 hiéu qua nguyén
vat liéu va nang lugng, nham thtc déy cac hoat dong san
xuét sach hon.

2.3.3. Cdn bdng vat liéu

Can béng vat chit dugc dé cap dén nham dinh luong
dong chay vat liéu dam bao tong ddu vao va dau ra cua
qua trinh 13 can bang. Diéu nay cho phép céc t6 chirc dam
béo réng tat ca ddu vao va dau ra duoc biét rd va xac dinh
dugc bat ki thiét hai hay 16 hong vat chat. MFCA khuyén
khich cac té chirc diéu tra nguyén nhan cua bat ki sy mt
can bang nao.

Nguyén tdc:

S Vit liéu dau vao =Y. Vit liéu dau ra +Y. Ton thit.

Viée xac 1ap céan bing vat liéu trong ché bién thuy san
1a rat phirc tap vi co mot sO phan tng 1y — hoa — sinh xay
ra trong qua trinh san xuit. Theo do, can bang vat chat dugc
xay dung trén phuong trinh: 76 ong khoz lwong cdc yeu 16
dau vao = Tong khoi luong cac yeu 16 dau ra. Phan dau
Va0 trong bang can bang vat chat thé hién ¢ nguyén liéu
chinh va nguyén liéu phu trg tinh theo kg/mé, nugc tinh
theo thé tich lit, nang luong tinh theo kWh. Phan dau ra
trong bang céan bang vét chat thé hién san phdm chinh la
thanh pham c4c dau ra khong phai san phdm bao gdm chit
thai rén, nudc thai va hoi nuée nhu Bang 1.
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Bing 1. Tong hop cdn bang nguyén vit liéu

Piu vio Piu ra
Loai Khéi luong (kg/mé) Loai Khéi lugng (kg/mé)
Nguyén li¢u chinh 50.402 San phim chinh 21.892
Catra 50.402 Ca tra fillet dong IQF 21.892
Nguyén vét liéu phu trg 32.254 Chét thai 60.764
Mubi bot 425 BTP khong dat 372
PRO-TECH 2125 Nguyén liéu hong 67
Tui PE 30 Thit s6t 103
Thung carton 940 Diu, xuong, ndi tang ca 25.752
DAy dai nep 63 Daca 2.365
Béng keo 2 M@, thit d6, xuong 4.807
D4 xay 21.445 Tap chét I4n trong nudc thai 322
ba cay 5.200 Nudc tir da tan chay 23.180
Nude 4.200 Nudc thai 3.677
Chlorine 119 Chlorine 119
Téng khdi lwgng nguyén liéu 82.656 Cong khéi lwong chét thai 82.656
Nuée 548 m® Nuée 548 m3
bién 12.916 kwh
Déu 68 lit

2.3.4. Tinh todn va phin bé chi phi theo nguyén tic

Budc tiép theo cia MFCA la tinh toan va phén bd cac
chi phi vt liéu cho san pham va cac dong thai.

- Chi phi nguyén vét liéu dugc tinh bang cach 1iy khéi
luong vat liéu nhan véi don gia twong Gng.

- Chi phi hé théng bao gdm chi phi lao dong va khau
hao may mac.

- Chi phi nang lugng: dién, nudc, dau.

- Chi phi chét thai bao gom chi phi xir 1y nuéc thai va
chat thai ran.

'Chi phi néng lugng dugc tinh toan cho mdi trung tim
khf)i luong trén co s& do nang luc_mg str dung hoac udc tinh.
Neéu str dung nang lugng khong thé do ludong hay udc tinh
cho céc trung tdm khoi lugng, tong st dung nang lugng co

thé dwoc phan bd dua trén ty 18 khdi lugng vat liéu nim
trong san pham va chét thai.

Két qua cua viéc xac dinh va danh gia chi phi theo
MFCA 1a cac chi phi duoc tinh toan mot cach day di cho
ca san pham tdt ciing nhu cac dau ra phi san phém va dugc
thé hién thong qua ma tran chi phi & Bang 2. Ket qua tinh
toan chi phi & Bang 2 cho thay cac chi phi nam trong cac
chat phé thai cia nha may rat 16n, 1én dén hon 1 ty dong,
chiém 58,92 % tong chi phi san xuét ciia nha may (néu
theo ké toan chi phi truyén thong, chi phi chit thai thuong
chi dugc xac dinh 1a chi phi xur 1y, thai bo chit thai va
thuong chi chiém khoang 0,6% - 3% trén tong chi phi san
xuat). Cac khoan chi phi cht yéu nam “4n” trong chat thai
gdm chi phi vat liéu 1a hon 985 triéu dong va chi phi hé
thng 12 hon 34 triéu dong.

Bdng 2. Ma trdan chi phi MFCA

Chi phi

Chi phi

Chi phi ning Chi phi xir

Khéi lugng vit ligu hé thong lwgng 1§ chi thai (Eg’:g)
(dong) (dong) (dong) (dong)
Tong dau vio 82.656 1.693.111.478 47.195.944 28.423.348 2.355.200 1.771.085.970
San pham 21.892 707.611.820 12.502.206 7.529.345 0 727.643.371

26,49 % 41,79 % 26,49 % 26,49 % 0% 41,08%

Chit thdi 60.764 985.499.658 34.693.738 20.894.003 2.355.200 1.043.442.599
7351 % 58,21 % 7351 % 73,51 % 100% 58,92%

Téng dau ra 82.656 1.693.111.478 47.195.944 28.423.348 2.355.200 1.771.085.970

Khi ghi chép s6 liéu cua timg cong doan va sd liéu tong
thé cta ca day chuyén s& xuét hién sai s do tinh chinh xac
cua sb lidu, do té)ng ctia nhiéu dong thai nhé chua duoc ké
dén nhu bay hoi, roi vai nén khong c6 can bang nao 1a hoan

thién ca. Muc dich cua can béng vat li¢u 1a tim ra cac dong
thai lang phi 16n nhit dé tap trung giam thiéu. S6 liéu dung
trong Bang can bang vt liéu dugc thu thap qua do tryc tiép
mdi mé, sau d6 lay gia tri trung binh cho két qua do dugc.
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3. Két qua nghién ciru va binh luin
3.1. Két qud nghién civu

Két qua tinh toan thir nghiém MFCA tai nha may dugc
biéu thi qua Hinh 1 va Hinh 2 cho thdy céc chi phi moi
truong bao gom cé chi phi “hiru hinh” va “4n” n” trong chat
phé thai cia Cong ty 1a rat 16n, chiém t6i 58,92% tong chi
phi san xudt cia CONg ty, 16n hon rat nhiéu so véi cach tinh
truyén thong (tham chi chi phi nay con bi bo qua theo cach
tinh truyen thdng). Ap dung MFCA gitp Cong ty nhén thire
16 hon vé higu qua san xuat thong qua viéc xac dinh mot
cach dung dén cac chi phi méi truong ndm “4n” trong cac
chat phé thai.

Khot lugng
chat thai
OO0
GO0D0
SO0D0
BI656
Aoeoe 100%
30000
20000 Khéi luong
21892 y _’ san ph:i.m
D000
oo 26.49%
o
Bu vio Biura

Hinh 1. Két qua tinh todn MFCA theo don vi vit Iy
Thong qua céac bude tinh todn ciia MFCA da giup Cong
ty nhan ra cac khau, cac hoat dong san xut con nhiéu lang
phi va tac dong 16n dén méi truong, tir d6 xac dinh va thuc
hién cac gidi phap san xuat sach hon nham giam muc tiéu

//

QC kiém soét chat lugng nguyén

‘ ligu khong ky

Tay nghé cong nhan kém ~ —————>

Thiéu tap trung, n6i chuyén

Khong c6 thiét bj luwu trit da bt ——».

Dén huynh

‘ Lusi dao lut hoiic qué sic
quang T10

_—
CN ma bang khong co

baotay chuyénding —

“——— Nudgc lam mét kém

‘ Dong co chay non

tai, khong tai . RO ri nudc, dién,

dung moi lanh
May moc

Tdc do bang chuyén qua nhanh
‘ . Khong tao hinh c khi xép biing chuyén —>;

Bio dudng thiét bi kém —»

Y thie tiét kiém nude chua cao

<« Ap luc chay theo ning sudt

Phan ¢ trudc lang da

U dong BTP —»

Chédng nhiéu ré c4 1én nhau

hao nguyén vat lidu, ning lugng va giam phat sinh cac chat
phé thai gay 6 nhidm moéi trudng.

26409
18E+09 Chi Phi
156408 7 chit that
14E408

1043442539
12E+05 58 _92%
1E:08 17710855970
BO00M0000 100% )
Chi phi
G00000000 ; sin phim
200000000 117643371 :
41.08%
200000000
i
Biuvio olura

Hinh 2. Két qud tinh toan MFCA theo don vi tién té

3.2. Binh lugn

Nguyén nhéan cia dong thai dugc xac dinh mot cach co
hé thong va day du nhat khi sir dung phuong phap thao luén
nhém va biéu d6 Ishikawa (hay biéu dd Xuong ca). Biéu do
xuong ¢4 la mot trong bay loai biéu d6 kiém soat chat luong,
duogc coi la cong cu phé bién nhit dé thuc hién phan tich
nhan qua. Dé xay dung biéu d6 nay can dung phuong phap
xem 4MIE bao gdbm con ngudi (man), phuong phap thuc
hién (method), nguyén liéu (material), mady méc (machine)
va mdi trudng (environment) duoc thé hién nhu Hinh 3.

Nguyén ligu

C4 bj nhidm bénh

Nud6c cip nong

Di xay khong déu, to

/ Thao tac thu gom chua hop ly

duanh
Khéng giir khoang Thao tic db BTP vao méay quay / sang
céch aiira cac BTP / phu gia
Thao t&c van chuyén BTP Khong kicm sodt viéc
dong, mo cira may dong Méi trwong

/ Thoi gian cp dong dai

V¢ sinh ATTP chwa nghiém ngat

Chua kiém soat lugng nuéc sir dung y /

Nhiét do cép dong thip

Phwong phap

Hinh 3. Nguyén nhan tén thit dong thai

Trong su6t qué trinh phan tich MFCA, nha may c6 thé
hiéu 5 tot hon vé tim quan trong, hdu qua va kiém soat
duogc viée su dung nguyén vat li¢u c6 va thiéu hut, tir do
tim co hoi dé cai thién moi truong va tai chinh. Mot sé co

hoi san xuét sach hon c6 thé nhu 14 quan 1y ndi vi, thay thé
nguyén vat li¢u, kiém soat qua trinh, cai tién thict bi va tuan
hoan, tai st dung nhu Bang 3.
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Bing 3. Nguyén nhén va dé xudt co héi SXSH

TT Dong thai

Cong doan

Nguyén nhan

Dé xuit co hdi SXSH

Nguyén li¢u
hong

2 Thit ca con sot

Thit @6 va m&

3 ca roi vai trén
nén xudng
Cabi rach de,
4 A
dap nat

5 Ca chay lanh

g Cabi bé bang,
gay
Cé nhiém ki

7 - N
sinh trung

8 Cadinh

9 Cam quan

khong dat

Tiép nhén

Fillet tao
hinh lang
da

Tao hinh

Phan co&
Quay phu
gia

Céip dong

Ma bang
Tai cap
dong

Soi ki sinh
trung

Cép déng
(Xép bang
chuyén)
Ma bang

Cép dong

Kiém soat chéat lwong
san pham

Ludi dao Iyt hoac qua
sac

Tay nghé cong nhan kém

Ap lyc chay theo ning
suat

Thiéu tap trung, noi
chuyén

Anh sing tai noi lam
viéc khong du

Cong nhan phan cd so bd
trude lang da khong ki

Thao tac thu gom chua
hop 1y

Thao tac cta cdng nhan
trong qua trinh van chuyén
gitta cac cong doan

St dung da xay (da xay
khong d€u, con kha to)
dé dap c4 lam ca d& bj
rach de, dap nat

Cong nhén thao tac: db
rd ca rat manh vao may
quay phu gia

U dong BTP khau cép
dong va ma bang

Nhiét d6 qua thip

Thoi gian cip dong qua
lau

Cong nhén chdng nhiéu
1o ca lén nhau do & dong
BTP.

C4 bi nhiém bénh

Khong gilr khoang cach
gilta nhiing miéng ca khi
xép bang chuyén IQF

U dong BTP & cong doan
quay phu gia — cap dong,
ma bang - tai cap dong
Cong nhan ma bang khong
¢0 bao tay chuyén dung
Téc d6 bang chuyén qua
nhanh

Kiém soat chit ch nguyén liéu nhap vé dé giam tap chét
ran lan trong nguyén li¢u.

Bio quéan tét nguyén lidu trong van chuyén va nhap dé
giam nguyén li¢u hong.

Phén c6ng viéc mai dao va kiém tra dao cho ban quan Iy
dung cu.

Dao tao, hudn luyén nang cao tay nghé cong nhéan.

Kiém tra thudng xuyén va dua ra hinh phat néu cong nhan
thudng xuyén cé nhiéu 10i.

Xay dung bang théng ké s6 181 khuyét tat cua timg cong
nhan.

Dua ra chi tiéu ning suét pht hop cho timng cong nhén.
T4 chire cac budi hop dinh ki dé ling nghe ¥ kién, nguyén
vong cong nhan.

Méi khéu cin chia ra cic nhom va bau ra l tb truong dé
nhac nho khi cong nhan néi chuyén, thiu tép trung.

Dura ra hinh phat xtr 1y khi cong nhan néi chuyén nhiéu lan.
Stra chira nhiing bong dén hong.

Lén ké hoach kiém tra, bao tri dinh ky.

Kiém tra, giam sat cong nhan phan ¢ so bd trude lang da.

Hudng din va nhic nhé cong nhan thyc hién thu gom.

Nhic nhé cong nhan nhe nhang khi van chuyén BTP.

St dung da vay dé dép ca.

Hudng dan, giam sat céng nhan thao tac db ca vao may
quay phu gia.

B tri linh dong cong nhan luan chuyén & nhiing cong
doan dang  dong.
Diéu chinh lai nhiét d6 cép déng.

Diéu chinh téc d6 bing chuyén.

Khong chdng cac rd ¢4 18n nhau.
B4 tri linh déng cong nhan luan chuyén ¢ nhimg cong
doan dang  dong.

Kiém so4t nghiém ngat ngudn nguyén liéu dau vao.
Dua ra quy dinh vé khoang cach xép c4 1én bing chuyén.
B4 tri linh déng cong nhéan luan chuyén ¢ nhimg cong

doan dang  dong.

Trang bi bao tay chuyén dung cho céng nhan ma bang
(thao tac chuan xac hon).

Diéu chinh lai tbc d¢ bang chuyén IQF.
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ba cay, da xay

10 st dung nhicu

V¢ sinh an toan

1 thuc pham

Tiéu thu nudc
cao

12

Dién nang tiéu

13 thu cao

Tat ca cac
cong doan

Tat ca cac
cong doan

Tat ca cac
cong doan

Cong nhan khong tao hinh
ca khi xep lén bang chuyen
Luu trir da tam thoi chua
tot

Nude cip cho cong nghé
quéd néng (do beé mat
ngoai troi) lam tan chay
nhanh da dung trong qua
trinh

Véq sinh an toan thuc
pham chua nghiém ngat

Kiém soat luvgng nude sir
dung

Y thttc céng nhan van
hanh trong qué trinh sir
dung nudc chua cao

Thiét bi chua phu hop, ro
ri nhi€u

Hé théng quan ly dién
nang ti€u thy kém

Pong co chay non tai va
khong tai

RO ri dién.

Béo dudng thiét bi kém
Nudc lam mat cua hé
dién lanh ban

RO ri dung méi lanh.
Khong kiém soat viéc
mo ctra ra vao may dong,
kho lanh

Do st dung dén huynh
quang T10

Hudng d?u}, nhic nhé cong nhan tao hinh ca khi xép 1én
bang chuyen.

Dau tu cac thung dyng d4 cd bao 6n tbt.

Lam mai che cho bé nudc cip.

Vé sinh khu vire san xut cdn than va thuong xuyén.

Dao tao, nang cao y thirc v& vé sinh an toan thuc phém
trong ché bién.

Ban hanh ché do thuong phat hop 1y vé& vé sinh an toan
thuc pham.

Lip ddng hd theo dai nudc.

Lap bang theo doi Luqng nuép sir dung theo me, ca lam
viéc, theo ngay va tong hop so liéu theo thang, quy.

Thu hdi va tai sir dung nuée.

Dao tao va nang cao y thire tiét kiém nude cho cong nhén.
Ban hanh ché d6 thuéng phat hop 1y vé ¥ thirc sit dung
nudc cua cong nhan.

Lip dit hé théng phun 4p liuc vé sinh nha may.

Lép khoa voi nudc ngay tai ddu voi phun dé thun tién
trong viéc m¢d va dong voi nudce.

Slia chira cac vi tri 1o ri va lap ké hoach bao dudng hé
thong nude thudong xuyén.

Lép dat cég déng hd do dién tai cac khl,l vuc san xuét va
theo doi so li¢u ti€u thu theo ca san xuat, ngay, thang va
nam theo loai nguyén li¢u.

Tit cac dong co chay khong tai.

Tit cac thiét bi dién khi khong st dung.

Thay cac dong co cho phu hgp véi tai ti€u thy.

Lip bién tan cho cac dong co may nén, kho lanh.

Stra chira ro ri dién.

Béo dudng thiét bi thuong xuyén nhu: V¢ sinh dong co,
cang lai day curoa, sict chat cac bulong dinh vi.

V¢ sinh thap giai nhiét.

Pha can trong binh ngung.

Stra chira céc vi tri 10 ri dung moi.
Thay thé thiét bj dién lanh qua cil.

Treo bang cdm, quy dinh d& nhic nho cong nhan.

Thay thé bong dén T10 béng bong dén T8 hoic sir dung
bong gay 36W véi chan luu dién tir.

Céc giai phap SXSH dugc dua ra c¢6 tinh kha thi vé
mat k¥ thuat, kinh té va mang lai loi ich vé& moi truong.
Céc giai phap nay khong gay anh huéng dén qua trinh san
xudt, chét lugng san pham va an toan lao dong, c6 vbn
dau tu thép va thu hdi von nhanh, dic biét lam gidm lugng
chat 6 nhiém thai ra moi trudng. Trong s6 cac giai phap
dua ra thi c6 43 giai phap co thé thuc hién ngay, 2 giai
phap loai bo va 5 giai phap cin xem xét, nghién ctru tinh
kha thi v& mit kinh té, k§ thuat va méi truong. Mot sb
giai phap san xut sach hon ma nha may di va dang xem

x€t thuc hién bao gém:

- Kiém soat chit ché nguyén liéu nhap vé dé giam tap
chat ran lan trong nguyén li¢u.

- Mbi khau can chia ra cac nhom va bau ra 1 td truong
deé nhac nho khi cong nhan néi chuyén, thiu tap trung.

- Pua ra hinh phat xtr Iy khi cong nhan néi chuyén nhiéu lan.

- Stra chira nhitng bong dén hong.

- Lén ké hoach kiém tra, bao tri dinh ky.
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- Huéng dan va nhic nhd cong nhan thyc hién thu gom.

- B4 tri linh dong cong nhan luan chuyén & nhing cong
doan dang r dong.

- Trang bi bao tay chuyén dung cho cong nhan ma bang.

- Pau tu cac thung dung da c6 bao 6n tot.

- Lap ddng ho theo doi nudc.

- Lap bang theo d()iﬂlu(_mg nude su dung theo mé, ca
lam viéc, theo ngay va tong hgp so liéu theo thang, quy.

- Thu hdi va tai sir dung nudc.

- Lap dat hé théng phun ap lyc vé sinh nha may.

- Lap khoa voi nudc ngay tai dau voi phun dé thuan tién
trong vi¢c mo va dong voi nudce.

- Sura chita cac vi tri ro ri va lap ké hoach bao dudng hé
thong nudc thuong xuyén.

- Lép dat cac déng hd do dién tai cac khu vuc san xuét
va theo doi so li€u ti€u thu theo ca san xuat, ngay, thang va
nam theo loai nguyén li¢u.

- Tét cac thiét bi dién khi khong sir dung.

- Bao dudng thiét bi thuong xuyén: V¢ sinh dong co,
cang lai day curoa, siét chat cac bulong dinh vi.

Muc tiéu cua san xuét sach hon 1 tranh 6 nhiém béng
cach su dung tai nguyén, nguyén vat liu va nang lugng
mot cach c6 hiéu qua nhat. Dicu nay c6 nghia 1a thay vi bi
thai b6 s& c6 thém moét ty 1€ nguyén vét li¢u nira dugc
chuyén vao thanh pham.

4. Két luan

Qua phan tich MFCA da chi ra cho Céng ty nhiéu co
hoi trong viéc p dung san xuat sach hon nhim giam thiéu
vat tu va nang lugng ti€u hao cho phé thai, tiét kiém chi phi
san xudt. Viéc nay vira giip CONg ty cai thién hi¢u qua kinh
té, vira giam thiéu cac tic dong xdu dén méi trudng.

Vi cac giai phap thuc hién ngay, nha may c6 thé thuc
hién trong khoang thoi gian 1a hon 1 — 3 thang, riéng céc
giai phap k¥ thuat, cai tién thiét bi co thé thyc hién trong
vong 1 — 3 nam. Dy kién sau khi thuc hién cac giai phéap
nha may sé tiét kiém dwoc khoang 20 - 30% tong chi phi
san xuat.

MFCA va san xuét sach hon la nhiing chién luge da duoc

thiét 1ap va kha manh m& nham giam thiéu chi phi va mang
lai lgi nhuan bé“mg cach giam thiéu chét thai ra moi trudong.
Tuy nhién, ca hai déu méi chi dugc ap dung don 1¢ va hau
nhu it hodc khong dugc ap dung. Phuong phap MFCA con
kha m&i mé ¢ Viét Nam. Viéc 1ong ghép hai hoat dong nay
¢6 thé mang lai sy ddng van mo rong pham vi ing dung va
cho lgi ich 16n hon, ca vé mdi truong va kinh té.

Vi viée nhiéu nudc trén thé giéi da ap dung thanh cong
md hinh MFCA va san xuét sach hon, cho thdy tiém ning
tiét kiém chi phi va ci thién moi truong san xuét 1a rat dang
ké. Quan Iy san xudt hudng dén moéi truong 13 mot trong
nhitng nhiém vu cap bach trong tinh hinh 6 nhidm nhu hién
nay. Thong qua MFCA va san xuét sach hon s& gitip cho nha
may tiét kiém duoc chi phi va giam tac dong 1én méi trudng.
Chinh vi lgi ich to 16n ma MFCA dem lai, m6 hinh nay cin
duoc nhan rong song song véi chuong trinh san xuét sach
hon nam trong Chuong trinh Hop tic phat trién Moi truong
gitta Viét Nam - Pan Mach da dugc Chinh phu phé duyét.
Dé thuc déy ap dung MFCA, Nha nu6c can c6 nhing chinh
sach khuyén khich phu hop, t6 chirc cac budi hoi thao, moi
cac chuyén gia tryc tiép nghién ciru tai co s dé doanh
nghiép ¢6 thé ndm dugc nhitng ky thuat co ban cia MFCA,
tir 46 thay d6i nhan thirc va hanh vi cia doanh nghiép trong
viéc san xuat kinh doanh huéng dén méi truong.
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