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GIAI PHAP NANG CAO VI THU XEP HANG CUA PAl HOC PA NANG TREN
CAC BANG XEP HANG QUOC TE
THE SOLUTIONS TO IMPROVE THE RANK OF THE UNIVERSITY OF DANANG ON
THE INTERNATIONAL UNIVERSITY RANKINGS

Huynh Ngoc Thanh
Vién Nghién ciu va Pao teo Viét - Anh; thanh.huynh@vnuk.edu.vn

Téom tat - X&p hang dai hoc (BH) quéc té xuat hién cach day
khodng 30 ndm nhwng dé tré thanh yéu t6 anh hwéng dén hoc
hiéu ctia céc trwdng DH bai I8 day 1a tiéu chi co thé tiép can thuan
lgi, nhanh chéng dé sinh vién (SV) tham khéo Iwa chon, quyét dinh
trwdng DH sé theo hoc. Chinh vi vay, vi tri trén cac bang xép hang
quéc té 1a méi quan tam cla hau hét cta cac truwong DH, trong do
¢6 Dai hoc Pa Néng (BHDN). E)e cai thién vi thir xép hang cla
DHDN trén cac bang xép hang quéc té, chung ta can ap dung cac
gidi phap dong bd, phu hop, kha thi. Bai viét de cap dén tdm quan
trong clia xep hang DH, khao sat thyc trang xép hang clia BPHBN
va dé xuét cac gidi phap nang cao vi tri xép hang ctia BHDN trén
cac bang xé&p hang quéc té.

Tir khéa - xép hang; dai hoc; qubc té; giai phap; Pai hoc Ba Nang

1. Pit van dé

Hang nam, mot s6 td chirc gido duc va truyén thong trén
thé gioi cong bd cac bang xép hang cac truong PH hang
dau khu vuc va thé giéi, nham danh gia kha niang gido duc
clia cac truong PH ciing nhu nén giao duc dai hoc (GDDH)
cia mot qudc gia. QUA trinh toan cau héa GDDH dién ra
manh m& dan dén nhu cau so sanh chat lugng cac truong
PH ¢ cac nudc khac nhau va didu nay dan dén sy hinh
thanh cac hé thong xép hang PH qudc té. Bén canh do, su
canh tranh cua kinh té thi truong trong linh vye GDPH
khién cac truong DH bit dau cha ¥ dén vi thir trong bang
xép hang va xem d6 1a mot muc ti€u nham canh tranh dé
thu hut SV déng thoi dé xem xét va cai tién hoat dong cua
truong. Ngoai ra, sy phat trién ctia nén kinh té tri thire khién
chinh phu cac nude ngdy cang nhan thire rd hon tam quan
trong cia GDDH, trong d6 nhleu qudc gia xem thir hang
clia cac truong PH trén bang xép hang DH qudc té 1a mot
chi bao quan trong ctia trinh d9 phat trién GDDH dong thoi
12 mot chi bao phan anh niang lyc canh tranh cua nén
GDDH ciia dat nudc.

Theo Nghi quyét Dai hoi Dang bo Pai hoc Pa Néng lan
thir V, nhiém ky 2015-2020, dén nam 2020, PHPN dugc
xép hang trong nhom 100 truong hang dau ciia Dong Nam
A vanhém 500 truong hang dau chau A [3]. Theo bang xép
hang cua QS chau A, nam 2019, DPHPN duogc xép trong
nhom 451-500 céc trudng DH tét nhat chau A, tuy nhién vi
thir xép hang con khiém ton (xép thir 493 chau A) [6]. Bé
dat dwoc myc tiéu néu trén va cai thién vi thir xép hang cua
DHDN trén cac bang xép hang cta khu vuc va qubc té
ching ta can ap dung cdc giai phap ddng bo, kha thi, phu
hop véi thuc tién va ngudn lyc cua PHDN.

2. TAm quan trong cia xép hang dai hoc
Truéc tién, xép hang bH la mot trong nhitng kénh
thdng tin khach quan dé truyen théng vé chat lugng caa hé
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thdng GDPH cuia qubc gia. Diéu nay dic biét co y nghia
trong bdi canh toan cau hoa khi ma chat lugng GDPH hién
nay khong con ranh gidi giita cac qudc gia. Bén canh do,
xép hang PH thé hién sy cong khai, minh bach cua h¢
thong GDDH.

Thir hai, xép hang PH cung cdp cho ngudi hoc, phu
huynh cta ho mét bac tranh chung, mét kénh théng tin
khach quan vé chat luong cta trudng DH dé tir do ho ¢6 su
lya chon va quyét dinh theo hoc tai truong PH ma ho tin
tudng vé chét luong dao tao. Biac biét trong bdi canh cé qué
nhiéu truong PH cung canh tranh trén mdt khu vyc, mot
nganh hoc dugc dao tao & nhiéu truong dai hoc, néu c6 duge
mot bang xép hang, nguoi hoc s& d& dang chon mot huéng
di phu hop véi kha ning va diéu kién ctia ban théan.

Thir ba, két qua xép hang DH dam bao chét lugng cua
truong DH ddi véi xa hoi, 1a minh chirng ¢6 gia tri va dugc
giam sat vé chét lugng cua nha truong, ddng thoi la co s¢
dé truong PH tiép tuc cai tién chat luong dé nang cao vi
thir trong cac bang xép hang DH. Mubn thuc sy c6 mot vi
thir viing chéc trong bang xep hang PH, cac truong DH
phéi quan tim dén bai toan chat luong ctia nha truong trong
qué trinh ton tai va phat trién. Pay chinh 1 dong luc thic
day GDPH phat trién dong thoi thuc day chat luong cua
cac truong DH luon dugc cai thién.

Thir tu, két qua xép hang DH tac dong truc tiép dén
tuyen sinh cta truong DH ciing nhu thu hut cac GV gioi.
D6i véi cac truong PH c6 thir hang cao trong bang xép
hang dong nghia co dugc danh tiéng t6t vé chat lugng. Didu
nay dong nghia véi viéc nha truong c6 nhiéu SV ding ky
vao hoc va trong d6 co rat nhiéu SV gioi, gop phan dang
ké nang cao chét lugng dau vao. Bén canh do, nhiéu GV
gioi va nghién ctru vién gioi mong mudn duoc lam viéc tai
cac truong DH c6 vi thir xép hang cao.

Thir ndm, két qua xép hang DH 14 co so dé cac truong
DPH qudc té hop tac voi cac truong PH trong dao tao,
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NCKH, dong thoi 1a co s dé cac nha tai trg ddu tu kinh
phi cho sy phat trién cia nha truong.

Thir sau, thong qua xép hang PH va két qua xép hang,
cac truong DH c6 diéu kién dbi sanh véi cac truong DH khac
trong khu vuc va trén thé gioi, dé tir 46 xac dinh phuong
hudng va 19 trinh phat trién, gop phan phat trién nén GDBH.

3. Thuc trang xép hang cia PHDN va cac giai phap
tham gia cac bang xép hang quéc té

3.1. Két qud xép hang ciia PHPN trén cdc bang xép hang
quoc té

Trong giai doan tir 2016 dén nay, DPHPN da trién khai
nhiéu giai phap tham gia cac bang xép hang BH quéc té va
két qua xép hang cia PHDN da dugc cai thién. Nam 2018,
theo bang xép hang Webometrics, DHPN xép hang 06 trén
tong s 132 truong DH Viét Nam duoc xép hang va ting
03 bac so véi nam 2017 [8]. Bén canh do, nam 2019,
uniRank cong b xuit ban xép hang 67 truong DH/t6 chirc
GD PH Viét Nam dap tmg céc tiéu chi lwa chon dé xép
hang [7]. PHDN dugc xép hang 03 trén tong sé 67 trudng
PH Viét Nam dugc xép hang va tang 02 bac so véi nim
2018. Nam 2019 12 nim dau tién DPHPN c6 trong nhom
500 cac truong PH hang dau chau A theo bang xép hang
QS chau A [4]. Tuy nhién, vi tht thuc té cia PHPN 1a 493
va xép sau 06 trudng DH khac cua Viét Nam cung c6 tén
trong nhom 500 cac truong DH hang dau chau A [4]. Ngoai
ra, PHDN chua duoc xép hang trén 02 bang xép hang DH
c6 uy tin hang dau cua thé gisi la THE va ARWU [5], [6].
3.2. Két qua khdo sdt y kién cia CBQL, GV Vé cdc gidi
phdp tham gia cdc xép hang quéc té ciia PHPN

Nham tim hiéu danh gia thuc trang cua DPHDN trién
khai tham gia cac xép hang qudc té, chung toi tién hanh
khao sat  kién ctia 78 CBQL va 120 GV cua 04 truong DH
thanh vién cia PHPN bao gom: Truong PH Bach khoa,
Truong PH Kinh té, Truong PH Su pham, Trudng DH
Ngoai ngir. Két qua khao sat y kién cua CBQL, GV vé thuc
trang cac glal phap ciia DPHPN trién khai tham gia cac bang
xép hang quéc té duoc thé hién ¢ Bang 1 va Bang 2.

Bdng 1. Y kién danh gid ciia CBQL Vé cdc gidi phdp ciia DHDN
tham gia cdc bang xeép hang quac té

S6 y kién theo mirc do danh
gia biém
Rét | . . |Trung| « | TBC

tét Toét | Kha binh Yéu

Noi dung dénh gi4

T4 chirc cac hoat dong pho
bién, tuyén truyén vé xép hang
PH dbi véi CB, GV, NV va
8

Xay dung ké hoach cu thé, phu
hop vé viéc tham gia cac bang
xep hang DH cua khu vuc va
quoc té

Thong bao, phé bién ké hoach
tham gia cac bang xép hang 14 |16 | 20 | 16 2 34
truong DH quoc té

9 |30 23| 15 1 3,4

Ban hanh hé théng van ban vé
viéc tham gia cac bang xép 7 |32 | 24| 13 2 34
hang BH qudc té

Ban hanh va ap dung cac
chinh sach phat trién doi ngi 14 |31 16 7 0 3,5
GV, SV quéc té

Ban hanh va ap dung cac
chinh sach ting cuong s6
lwong va chét luong cac cong
bé quéc té

13 |31 24 | 10 0 3,6

Phat trién sb lugng cac nha
tuyén dung, cac doi tacquocte| 12 | 35 | 14 | 17 0 35
co uy tin

Xay dyng va phat trién moi
lién két gitra nha truong véi 5 [33] 21| 19 0 33
cuu SV

Phé bién cac quy dinh vé s& hitu
tri tué va trién khai dé CB, GV 8 32| 24 13 1 34
dang ky s& hiru tri tué

Xay dung website cia PHPN
va cac truong DH thanh vién
€6 giao dién than thién, déy du| 13 | 44| 12 4 5 37
céc thong tin chinh yéu va d&
tim kiém

Ding tai cac thdng tin phong
phu, da dang, cap nhat vé cac
hoat dong cua DHDN va cac 8 | 37| 22 9 2 3,5
truong thanh vién bing tiéng
Viét va tiéng Anh

Trién khai hé théng quan Iy dix
liéu tap trung hoat déng hiéu
qua (cAp DPHDN va cép truong
thanh vién)

T4 chuc giam sat, ra sodt,
danh gia két qua xép hang cua
DPHDN va cac truong thanh 5 | 31| 25 | 17 0 33
vién trén cac bang xép hang
quéc té

Kip thoi ap dung céc bién
phap cai tién vi thu xép hang
cta PHDN va cac truong 1 37 | 24 15 1 3,3
thanh vién trén cac bang xép
hang quéc té

Bdng 2. Y kién ddanh gid ciia GV Ve cac gidi phap Cia DPHDN
tham gia cdc bang xép hang quéc té

S6 y kién theo mirc d6 danh gia »
bieém

Noi dung danh gia 2 .
o dung dann g Rat | st | kha | TUN9| vy, | TBC
tot binh

T4 chuc cac hoat déng phd
bién, tuyén truyén v& xép
hang DH di véi CB, GV,
NV va SV

10 | 39 | 56 13 2 34

Xay dung ké hoach cu thé,
phtt hop vé viéc tham gia
cac bang xép hang DH cia
khu vuc va quéc té

Thong béo, phé biénké
hoach tham gia cacbang xep | 10 32 | 60 16 2 33
hang truong PH quoc té

Ban hanh h¢ thdng van ban
Ve viéc tham gia cac bang 13 31 | 59 16 1 33
xép hang PH quoc té

Ban hanh va 4p dung cic
chinh sach phat trién doi 9 35 | 59 16 1 33
ngit GV, SV quoc té

Ban hanh va ap dung cac
chinh sach ting cuong s6
lwong va chét lwong cac
cong bé quéc té

14 29 | 59 18 0 33

Phat trién sb lwgng cac nha

tuyen dung, céc doi tac 6 41 | 51 20 2 3.2
quoc té co uy tin
Xay dung va phat trién 9 | 34|58 | 17 2 33
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moi lién két gitra nha
truong véi cuu SV

Phé bién cac quy dinh vé
s6 hitu tri tué va trién khai
dé CB, GV dang ky s& hitu
tri tué

13 53 | 44 8 2 3,6

Xay dung website cta
DHDN va céc truong DH
thanh vién c¢ giao di¢n
than thién, diy du céc
thong tin chinh yéu va d&
tim kiém

21 | 36 | 57 5 1 3,6

Pang tai cac thong tin
phong phu, da dang, cap
nhat v& cac hoat dong cua
DHDN va céc truong
thanh vién bang tiéng Viét
va tiéng Anh

Trién khai hé théng quan
Iy dix liéu tap trung hoat
dong hiéu qua (cdp PHPN
va cép trurong thanh vién)

14 38 | 57 10 1 3,5

T4 chuc giam sat, ra sodt,
danh gia két qua xép hang
cua DPHDN va cac truong 9 35 64 12 0 3,3
thanh vién trén cac bang
xép hang quéc té

Kip thoi ap dung cac bién
phap cai tién vi thir xép
hang cua DPHDN va cac 10 36 | 61 12 1 34
truong thanh vién trén cac
bang xép hang quéc té

Két qua khao sat y kién cia 78 CBQL, 120 GV cua 04
truong DH thanh vién DPHDN, bao gdbm: Trudng PH Béch
khoa, Truong PH Kinh té, Truong PH Su pham, Truong
PH Ngoai ngit cho thay, hau hét cac y kién danh gia tap
trung & mac do Kha va Trung binh kha. Theo két qua khao
sat y kién cia CBQL va GV danh gia muc do Kha dbi V6i
cac giai phap PHDN da ap dung de trién khal tham gia xép
hang theo cac bang xép hang quéc té bao gom: Xay dung
website cia PHDN va cac truong DH thanh vién co giao
dién than thién, diy du cac thong tin chinh yéu va d& tim
k1em Pang tai cac théng tin phong pht, da dang, cap nhat
Ve cac hoat dong cua DHDN va céc truong thanh vién bang
tiéng Viét va tiéng Anh; Phd bién cac quy dinh vé s¢ hitu tri
tué va trién khai dé CB, GV dang ky & hiru tri tug. Bén canh
do, theo két qua khao sat y kién cua CBQL, GV thé hién c6
3 giai phap c6 su khac nhau trong danh gia gitra CBQL va
GV, trong d6 két qua y kién danh gia ciia CBQL cao hon ¥
kién cua GV, d6 la: Ban hanh va ap dung cac chinh sach phat
trién doi ngii GV, SV qu0c té; Ban hanh va ap dung cac
chinh sach tang cuong so luong va chét lugng cac cong bd
quéc té; Phat trién s6 lugng cac nha tuyén dung, cac dbi tac
qudc té co uy tin. Két qua khao sat y kién ciia CBQL, GV vé
cac giai phap cua DHDN tham gia cac bang Xép hang qudc
té thé hién sw dong nhat & danh gia trong d6 co nhiéu giai
phap duoc danh gia & mirc d6 Trung binh kha va két qua
tuong dong gitra CBQL va GV nhu: Tb chirc cac hoat dong
phé bién, tuyén truyen Ve xép hang DH doi v6i CB, GV, NV
va SV; Xay dung ké hoach cu thé, phui hop vé viéc tham gia
cac bang xép hang PH cuia khu vuc va qudc t&; Thang bao,
pho bién ké hoach tham gia cac bang Xep hang truong BPH
québc te Ban hanh hé thong van ban vé viéc tham gia cac
bang xép hang PH quéc té; Xay dung va phat trién mai lién

két gitra nha truong voi cyu SV; Trién khai hé thong quan ly
dir liéu tap trung hoat dong hiéu qua (cip DPHPN va cap
truong thanh vién); T chuc giam sat, ra soat, danh gia két
qua xép hang ciia PHDPN va cac truong thanh vién trén cac
bang xép hang qudc té; Kip thoi ap dung cac bién phap cai
tién vi thir xép hang ciia PHPN va céac truong thanh vién
trén cac bang xép hang DH cuia khu vuc va quéc té.

3.3. Pdnh gid chung Vvé cdc gidgi phdp tham gia cdc xép
hang quéc té ciia PHPN

3.3.1. Piém manh

Lénh dao DPHDN va cac truong DH thanh vién lubn quan
tam dén cong tac xép hang PH trén cac bang xép hang quéc
té, thuong xuyén chi dao cac don vi chirc ning ciia PHPN
tich cuc trién khai cac giai phap nham duy tri va nang cao vi
thir xép hang ciia PHDN trén cac bang xép hang quéc té.
Bén canh d6, DPHPN da xac dinh muc tiéu phan diu duy tri
va cai thién vi thi xép hang trén cac bang xép hang cua QS,
Webometrics trong giai doan dén nim 2020. Hang nam,
DHDN va céc truong PH thanh vién quan tam danh ngudn
luc dé trién khai cong tac xép hang trén cac bang Xep hang
quoc té. Vi tha Xep hang ciia PHDN trén cac bang xép hang
DPH quéc té phd bién véi cac truong BPH Viét Nam trong
nhimg nim gan ddy luén dwoc cai thién va nim 2019,
DHDN lan dau tién duoc xép hang trong nhém 451-500
truong DH t6t nhat chau A theo bang xép hang QS chéau A.
3.3.2. Han ché

Viéc trién khai tham gia cac bang xép hang PH quic té
chir yéu tap trung & cip do DPHPN va chua duoc trién khai
thuong xuyén & cac truong DH thanh vién. Trén thyc té van
con mot s6 CBQL, GV chua hiéu 6 vé dinh hudng, ké hoach,
chinh sach cia DHDN tham gia cac bang xép hang PH quoC
té. Cac chinh sach cua PHDN vé viéc nang cao vi thir xép
hang trén cac bang xép hang PH cua khu vuc va quéc té, dac
biét la cac bang xép hang PH quéc té c6 uy tin dugc ban hanh
trong thoi gian gan day va hiéu qua phat huy con han ché.
3.3.3. Thoi co

Xép hang DH 1a vin dé nhan duoc s quan tm cua toan
xa hoi va két qua xép hang cua cac trudng PH trén cac bang
xép hang PH quéc té ¢ nhitng tac dong tich cuc dén ban
than truong PH va xa hoi. Trong 2 nam tr¢ lai day, cac
truong DH cua Viét Nam da bét dau xudt hién trén cac bang
xép hang PH qudc té, gop phan khing dinh chat lugng
GDDH cua Viét Nam trén ban d6 GDPH cua khu vuc va
thé gi¢i. Bén canh do, trong giai doan 2014 - 2018, cong
b6 khoa hoc quéc té clia Viét Nam ¢ budc phat trién dang
ké. Nam 2014 c6 3.482 bai, nhung dén nam 2018, ca nudc
¢6 6.187 bai thude danh muc ISI [2].

3.3.4. Thdch thic

bPén nay, Viét Nam c6 3 co s¢ dai hoc c6 tén trong bang
xép hang ciia THE, gém Pai hoc Quéc gia Ha Nai, Pai hoc
Québc gia TP.HCM va Truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi
[5], [6]. Céc cong bd khoa hoc tir Viét Nam ting nhanh trong
thoi gian 5 nam qua (18%/nam, mdt sy tang truong rét cao)
nhung s6 luong van thap nhét (chi cao hon Philippines). Tuy
duoc xép hang trong nhom 451-500 truong DH t6t nhat chau
A theo bang xép hang QS chau A nam 2019 nhung vi thur
xép hang cia DHDN con kha khiém tén trong diéu kién
DHDN can phai nhiéu nd luc hon nita khi ddi sanh véi cac
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trudmg PH khac trong nhom (ké ca cac truong DH cua Vigt
Nam dugc xép hang 6 vi thir cao hon).

4. Cac gidi phap nang cao vi thir cia PHDN trén cac
bang xép hang quoc te

4.1. Té chirc nang cao nhén thic ciia CB, GV, NV va SV
vé xép hang DH trén cac bang xép hang quéc té

- Xay dung ké hoach cu thé hang nam dé trién khai cac
hgat dong nang cao nhan thirc cia CBQL, GV, NV va SV
vé xép hang DH trén cac bang xép hang quoc te.

- Phén cdng trach nhiém cu thé cho cac don vi (cap
DHDN va cap truong DH thanh vién) tham gia té chirc cac
hQat ’d(f)ng nang cao nhén thirc ci';a CBQL, C’}V,’NV va SV
vé xép hang DH trén cac bang xép hang quoc te.

- Da dang héa cac hinh thuce, phuong thuc, cac hoat
dong nang cao nhén thirc cuia CBQL, GV, NV va SV vé
xép hang PH trén cac bang xép hang quéc té.

- T chirc cac budi toa dam, cac budi bao cao chuyén
de, trao ddi, man dam vé Xep hang DH véi sy tham gia va
tu van cua cac chuyén gia vé xép hang DH qudc té.

- Pinh ky, t6 chirc cac hoi nghi, hai thao v& cong tac
xép hang PH ciia PHPN va cac truong PH thanh vién dé
cac thanh vién cta nha trudng trao ddi y kién vé thyc trang
clia truong va dong thoi néu cac dé xuét, kién nghi nham
nang cao vi thir xép hang cua DPHDN va céc truong DH
thanh vién trén cac bang xép hang quéc té.

4.2. Xay dung ké hogch phit hep, kha thi vé viéc tham gia
bing xép hang PH quéc té

- T4 chire danh gia thyuc trang cia PHDN va cac truong
PH thanh vién so véi cac bang xép hang BH quéc té dé co
co sé xay dung ké hoach xép hang cia PHPN va cac
truong DH thanh vién.

- Xay dung va théng qua ké hoach cua PHDN va cac
truong PH thanh vién tham gia cac bang xép hang BH
qudc té, trong d6 xac dinh ndi dung cac cong viéc can thuc
hién vai cac mbce thoi gian cu thé va phan cong trach nhiém
cho cac don vi/ca nhan thuc hién.

- Théng bao, phd bién ké hoach cua PHDPN va cac
truong PH thanh vién tham gia cac bang xép hang BH
qudc té dén doi ngii CB, GV, NV, SV biét dé thuc hién,
dong thoi giri cong van dén cac don vi bén ngoai nha
truong dé phdi hop thuc hién.

- Phé bién, quan triét, phan cong cac don vi thuc hién
ké hoach cua PHDN va cac truong DH thanh vién tham
gia cac bang xép hang qudc té nham trién khai day dii cac
noi dung da xac dinh trong ké hoach.

- Theo dai, giam sat tién do va két qua thuc hién ké
hoach cua DPHDPN va cac truong PH thanh vién tham gia
cac bang xép hang PH quéc té dé diéu chinh ké hoach cho
phi hop véi thyc tién.

4.3. Quy dinh don vi chuyén trdch va ddy manh co ché
phéi hep gida Cdc don vi trong cong tac xép hang PH ciia
khu veec va quéc té

- Thanh Iap Ban chi dao cong tac xép hang PH tham
gia cac bang xép hang quéc té (cap PHDN va cip truong
DH thanh vién), trong d6 c6 sy phan céng trach nhiém cu
thé cho cac thanh vién.

- Phén cong trach nhiém cho don vi chuyén trach vé DPBCL
giao duc ddng thoi la bo phan chuyén trach phu trach cong tac
xép hang DH ciia DHDN va c4c truong DH thanh vién.

- Uu tién bd tri can bo c6 kinh nghiém va am hiéu vé
xép hang PH cho bd phan phu trach cong tac xép hang
DPH ctia DPHDN va céc truong PH thanh vién, dong thoi
hang nam tao diéu kién d¢é CB tham du cac khoa boi dudng
vé xép hang DH.

- Ban hanh quy ché phéi hop giira bo phan chuyén trach
vé cong tac xép hang cia PHDN va céc trudng DH thanh
Vién véi cac don vi truc thudc, trong d6 chu trong va phat
huy su phdi két hop giira cac don vi chiic niang cia PHDN
v6i cac don vi chirc nang cua céc truong DH thanh vién
nham tao sw théng nhat, dong bo trong viéc trién khai cac
hoat dong xép hang theo cac bang xép hang BH qudc té.

- Pho bién rong rai quy ché phéi hop giira bo phan chuyén
trach vé cong tac xép hang cia DPHDN va cac truong DH
thanh vién véi cac don vi truc thudc dén tat ca cac don vi chirc
nang trong DPHDN biét va nghiém tac trién khai thuc hién.
4.4. Tang cwong dp dung cdc chinh sdch phdt trién dpi
ngi GV va SV quéc té, cac cong bé khoa hec trén cdc tap
chi quéc té, cdc nha tuyén dung uy tin

- Kip thoi ban hanh cac chinh sach phuc vu xép hang
PH cia BPHDN va cac truong DPH thanh vién dua trén co
s¢ danh gia thuc trang cuia PHDN va cac truong DH thanh
Vién so vai cac tiéu chi cua cac bang xép hang quéc té.

- Trong giai doan hién nay, DPHDN va cac truong PH
thanh vién tap trung ban hanh va ap dung cac chinh sach
phat trién doi ngit GV va SV quéc té, cac cong b khoa hoc
trén cac tap chi quéc té, cac nha tuyén dung uy tin nham
phuc vu c6ng tac xép hang DH.

- Phé bién rong rai cac chinh sach phat trién doi ngi
GV va SV quéc té, cac cong bd khoa hoc trén cac tap chi
qudc té, cac nha tuyén dung uy tin dén cac bén lién quan
bén trong va bén ngoai nha truong dé thyuc hién va phdi
hop, hd tro thuc hién.

- Trién khai ap dung cac chinh sach phat trién doi ngi
GV va SV quéc té, cac cong bd khoa hoc trén cac tap chi
qudc té, cac nha tuyén dung uy tin & cap PHDN va cap cac
treong DH thanh vién.

4.5. Xay dung va trién khai higu quda hé thang qudan 1y co
s¢ diz ligu tap trung ¢ cap PHPN va cép truong thanh vién

- Xay dung hé thdng quan Iy co so dit lidu tap trung dya
trén nén tang wng dung cong nghé thong tin trong d6 dam
bao quan |y ddy du, chinh x4c ciing nhu trich xuit d& dang,
thuan lgi cac di liéu cia PHDN va céac truong DH thanh
vién nham phuc vu hiéu qua cho cong tac xép hang PH
cling nhu viéc ra quyét dinh quan Iy.

- Ban hanh vin ban vé quan ly co s& dit liéu tap trung
trong d6 quy dinh rd vé phan quyén xt Iy, cap nhat, sir dung
dir liéu ciing nhu ché do bao mat, dam bao sy an toan cua
dir ligu, cua hé thong quan 1y co so dir liu tap trung cua
DHDN va ctia cac truong DH thanh vién.

- Thuc hién viéc luu trit, sao luu dir liéu mot cach an
toan, hién dai dé co thé phuc hdi dit liéu nhanh chong,
chinh xéc trong truong hop xay ra su cé déi véi hé théng
quan ly co so dit liéu tap trung.
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- binh ky thuc hién bao tri, nang cip hé théng quan ly
co so dir liéu tap trung nhim phuc vu hiéu qua cho
cbng tac quan ly cua nha truong néi chung va cbng tac
xép hang PH noi riéng.

4.6. Cdi thign website ciia DHDN v Cdc truong thanh vién,
trong dé chii trong ting cwong thong tin bang tiéng Anh

- Thuc hién cai tién website cua DPHPN va cua cac
truong DH thanh vién theo hudng chuyén nghiép, hién dai,
than thién va dé truy cap ciing nhu tim kiém dit liéu, dic
biét Ia cac dit liéu phuc vu xép hang.

- Trong diéu kién vi thir xép hang cia DHPN va
cac truong DH thanh vién trén cac bang xép hang quéc té
con khiém tén, PHDN va céac truong DH thanh vién ting
cuong thong tin bang tiéng Anh vé cac CTDT, cac chinh
sach thu hut GV, SV qudc té va cac nha tuyén dung c6
uy tin nham ting cudng sb lwong truy cap va mirc do danh
gia ddi v6i website ciing nhu chat lwong cia DPHPN va
cac truong DH thanh vién.

- Tang cuong cac bai viét bang tiéng Anh trén website
cia DHDN va cac truong PH thanh vién, trong d6 chu
trong dén cac bai viét, cac bai phong van vé cac ca nhan co
uy tin va tim anh huong qudc té dén tham, lam viéc tai
DHDN va cac truong PH thanh vién.

4.7. Pdy mgnh hogt déng gidm sdt, danh gid két qua xép
hang hang nim cia DPHDN va cdc trwong thanh vién
trén cdc bang xép hang ciia khu veec va quéc té

- Bo phan chuyén trach vé xép hang cua PHPN va
cac truong DH thanh vién thuong xuyén theo doi tién do, két
qua thyc hién cac giai phap nang cao vi thir xép hang cua
DHDN va cac trudng DH thanh vién trén cac bang xép hang
quédc té dé kip thoi ap dung cac bién phap nhim dam bao
chét lugng va higu qua thyc hién cac giai phap vé xép hang.

- Hang nam, trién khai ddi sanh két qua xép hang cua
DHDN va cac truong DH thanh vién theo cac bang xép
hang BH qudc té so voi muc tiéu va ké hoach dé tir d6 phan
tich, tim hiéu va xac dinh nguyén nhan dé xay dung ké
hoach cai tién nang cao vi thir cia DPHPN va céc truong
DH thanh vién trén cac bang xép hang quéc té.

- T chiic hoi nghi, hoi thao hoic giao ban tong két hang
nam vé cong tac xép hang cia DHDN va cac truong DH
thanh vién, trong d6 phan tich, danh gia két qua xép hang,
xac dinh nhirng ton tai va nguyén nhan, rat kinh nghiém,
xac dinh ké hoach cai tién nham nang cao vi thir xép hang
cua DPHPN va cac truong DH thanh vién trén cac bang xép
hang quédc té trong nam dén.

- Thuong xuyén theo doi théng tin cap nhat cua cac
bang xép hang PH cua khu vuc va quéc té dé biét va hiéu
rd nhiing thay ddi, diéu chinh, bd sung vé tiéu chi xép hang,
trong sb danh gia, phuong thirc danh gi4, ... cua cac bang
xép hang BH qudc té.

4.8. Trién khai higu qud cdc hoat déng cdi tién chat
luwong ciia DHDN va cdc trwong thanh vién dap ing cdc
tiéu chi xép hang

- XAy dung ké hoach cai tién chat lwong cac mat hoat dong
cua PHDN va céc truong DH thanh vién dua trén két qua

phan tich, danh gia thuc trang va nguyén nhan cua ton tai dé
d4p (g cac tiéu chi xép hang cua cac bang xép hang quéc té.

- Uu tién danh ngudn luc ciia DPHDN va cac truong DH
thanh vién cho viéc trién khai cac hoat dong cai tién chit
lugng cac mat hoat dong cua DPHDN va cac truong DH thanh
vién dap tng cac tiéu chi caa cac bang xép hang quéc té.

- Trén thuc té, qua qua trinh trién khai, cac to chirc xép
hang PH trén thé gioi thuong xuyén c6 nhiing bd sung,
diéu chinh vé tiéu chi, trong s6 danh gia hoic phuong thirc
danh gia.

- Bén canh viéc tap trung trién khai cong tac xép hang
DH theo bang xép hang QS chau A, Webometrics, PHPN
can nghién ctu cac tiéu chi xép hang cuia THE va ARWU,
trén co so do tién hanh danh gia thuc trang cia BHDN so
Vai cac tiéu chi Xep hang dé tir d6 d& xuat ap dung cac giai
phap cai tién va ké hoach, 16 trinh DPHDN tham gia xép
hang trén cac bang xép hang DH quéc té c6 uy tin la THE
va ARWU.

4.9. Péi mdi cong tic quan Iy

DPo6i méi cong tac quan Iy KHCN cua PHDN va cac
truong thanh vién nhim thiic ddy can bo tham gia hoat
dong NCKH, cong bb qudc té. Hién nay, PHDPN di xdy
dung Quy Phat trién KHCN, nhung hoat dong ctia quy van
theo cach t6 chuc, quan 1y truyén thng, chua tao duoc
budc chuyén bién dot pha dé huy dong toan bo tiém luc
KHCN cua toan BPHDN.

5. Két luan

Trong bdi canh toan cau hoa GDDPH, xép hang PH la
mot cach tiép can dé thic dy cac truong PH nang cao chit
lwong khi ma chit luong GDDH hién nay khéng con ranh
gidi gitra cac qudc gia. Bén canh do, xép hang DH thé hién
su céng khai, minh bach cua hé thong GDPH. Két qua xép
hang BH dam bao chét luong ciia trudng DH ddi vai xa hoi,
la minh ching c6 gia tri va dwoc giam sat vé chat luong cua
nha trudng, dong thai 1a co s& dé truong PH tiép tyc cai tién
chit lwong dé nang cao vi thir trong cac bang xép hang BH.
Day chinh 1a dong lyc thiic ddy GDDH phat trién dong thoi
thiic dy chat lugng cua cac treong PH ludn duoc cai thién.
Do vy, c4c truong DH trén thé gigi ndi chung, cac truong
DH ¢ Viét Nam noi riéng, trong d6 c6 PHDN can quan tam
va ap dung cac giai phap nham nang cao vi thir trén cac bang
xép hang qudc té, trong d6 hudng dén cac bang xép hang BPH
¢6 uy tin trén thé gi¢i nhu THE va ARWU.
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