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Toém tat - Gido duc mam non (GDMN) |a mét bd phan clia hé thdng gido
duc quéc dan. GDMN thue hién viéc nudi dudng, cham séc, gido duc tré
em tlr ba thang tudi dén sau tudi, dat nén tang cho céc cap hoc tiép theo.
Do vay, GDMN ¢ vi tri dac biét trong chién lugc phat trién nguén nhan luc,
phét trién nhan cach con nguoi Viét Nam. Méy ndm gan day, cha trwong,
chinh sach phd cap giao duc mam non (PCGDMN) ctia Dang va Nha
nwéc da dat nhidu thanh twu. Tuy nhién, PCGDMN ciing dang gép
khong it khé khan & nhirng viing ndng thén, mién nui. Bai viét trinh
bay nghién ctvu v& cac yéu té khach quan va cha quan anh hwéng
dén két qua PCGDMN cho tré 5 tudi & huyén Son Ha, tinh Quéng
Ngéi. Két qua nghién ctru c6 thé st dung cho viéc xay dwng chinh
sach PCGDMN & noi nay va cac ving cé diéu kién twong tu.

T khéa - gigo duc; phd cap gigo duc; quan Iy; gido duc mam non;
trw&ng mam non.

1. Pit van dé

GDMN thyce hién viéc nudi dudng, cham soc, gido duc
tré em tir ba thang tudi dén sau tudi, tao sy khoi dau cho
qua trinh phat trién toan dién cua tré, khoi ddy sy ham hiéu
biét, htng tha trong viée hoc tap, dat nén moéng cho cac cép
hoc tiép theo va cho viéc gido duc sudt doi cua cong dan
trong xa hoi hién dai. Do d6, GDMN c6 vi tri dac bi¢t quan
trong trong chién lugc phat trién ngudn nhan lyc, phat trién
nhan cach con ngudi cua cac qudc gia [2].

Pang va Nha nudc ta ludn quan tim phat trién GDMN.
Dic biét miy nam gan day, chu truong PCGDMN cho tré
5 tudi da thuc ddy manh mé sy phét trién GDMN & nudc
ta. Tuy nhién, PCGDMN van dang gip khong it kho khin
& cac khu vie mién nui, viing cao, trong d6 c6 huyén Son
Ha, tinh Quang Ngai. Duy tri viéc huy déng tré dung do
tudi dén truong va dam bao bén viing chat lugng nudi day,
cham soc, gido duc tré & cac noi nay dang 1a thach thirc 16n
dbi v6i cac nha quan 1y.

Bai nay phan tich két qua dat dugc trong cong tac
PCGDMN cho tré 5 tudi & huyén Son Ha, Quang Ngii,
nghién ciru danh gia cac yéu to khach quan va chu quan
anh hudng dén két qua PCGDMN cua huyén. Day 1a co s&
quan trong dé xac dinh cac bién phap quan 1y nhim dam
bao bén viing két qua dat duoc trong cong tic ndy.

2. Pic diém dan crr va mang lwéi GDMN ciia huyén
Son Ha 1a huyén ving cao, nim & phia Ty tinh Quang

Ngéi. Toan huyén c6 01 thi trin va 13 x4 (trong d6 ¢6 11
xa ddc biét kho khan, thugc Chuong trinh 135 cuia Chinh

Abstract - Early Childhood Education (ECE) is a part of the
National Education System. ECE takes nurturing, care and
education of children from three-months to six-years old, laying the
foundation for the next levels of education. Thus, ECE has a
special position in the strategic development of human resources,
development of Vietham human personality. In recent years, the
policy of Vietham Government and Communist Party on
Compulsory Early Childhood Education (CECE) has gained
achievements. However, CECE has also met a lot of difficulties,
espcially in rural and mountainous areas. The paper presents a
study on objective and subjective factors affecting outcomes of
CECE for children at 5 years old in Son Ha district, Quang Ngai
province. Research results can be used for CECE policy
development in this area and other areas with similar conditions.
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pht). Dan s6 huyén Son Ha c6 hon 76.000 ngudi, trong d6
¢6 62.208 ngudi thude dan tdc it nguoi, chiém ty 1 82,84%
(82% la nguoi Hré).

Tinh hinh kinh t&, xa hoi ciia huyén con nhiu kho khan,
ty 1& ho nghéo theo chuan mai thoi diém dau nim 2014 1a
40,85%.

GDMN toan huyén c6 16 trudng, déu thudc loai hinh
truong cong 1ép (chi co 01 trudong dat chuin Qudc gia).
Téng s6 tré dén trudong nam hoc 2013-2014 1a 4.047, trong
d6 nha tré: 562 chau; mau gido: 3.485 chau.

3. Két qua c6ng tac PCGDMN cua huyén

M4y nam gan day, GDMN huyén mién ntii Son Ha, tinh
Quang Ngai phat trién manh mé. Ty 18 tré ra lop dat két qua
kha quan. Theo thdng ké ctia cac trudng mam non trong
huyén, nim hoc 2013-2014 s6 tré 5 tudi dwoc PCGDMN
chiém ti 18 tir 84,48% - 93,62% tong sb tré trong do tudi.
Mic du van con 8/14 xd, thi tr4n chua dat dugc ti 18
PCGDMN theo chuan quy dinh (90% dbi voi khu vue mién
ndi [3]), nhung két qua huy dong tré 5 tudi tinh chung toan
huyén vao thoi diém cubi nam hoc 2013-2014 da dat duogc
90,20% (Bang 1).

Do diéu kién kinh té, xa hoi con nhiéu han ché, ty 18 tré
suy dinh dudng & thé nhe can va thé thip coi kha cao
(709/4.047 chau, chiém ty 1¢ 17,52% va 825/4047 chau,
chiém 20,39%). Song, ty 1& nay c6 thé giam xudng theo
thoi gian, néu duy tri va gia tang dugc mie do chuyén can
ctia tré dén trudng mam non.
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Bing 1. Ti [¢ tré 5 tu6i dwge PCGDMN tinh dén cudi nam hoc 2013-2014
(Nguon: Tong hop so liéu bdo cdo cua cac truong)
o Ti 1€ huy dong tré ra lop
TT tThel”tr):’r‘l Tré 0-5 tudi Tré 3-5 tudi Tré 5 tudi
Tongsé | Ralép | Tylé% | Tongsé | Ralop | Tilé% | Tongsé | Ralop | Tylé %

1 Son Ha 999 428 42,84 577 411 71,23 152 142 93,42
2 | Son Thanh 829 359 43,31 492 359 72,97 164 150 91,46
3 | SonNham 483 262 54,24 278 262 94,24 105 95 90,48
4 Son Cao 471 263 55,84 344 263 76,45 113 103 91,15
5 Son Linh 556 277 49,82 337 277 82,20 87 77 88,51
6 | Son Giang 548 265 48,36 405 265 65,43 91 82 90,11
7 Son Hai 366 147 40,16 188 147 78,19 57 50 87,72
8 Son Thiy 535 218 40,75 312 218 69,87 89 79 88,76
9 Son Ky 614 261 4251 383 261 68,15 118 105 88,98
10 Son Ba 445 191 42,92 251 191 76,10 84 71 84,52
11 Di Ling 861 517 60,05 531 419 78,91 188 176 93,62
12 | Son Thuong | 443 219 49,44 253 204 80,63 58 49 84,48
13 Son Bao 494 239 48,38 297 223 75,08 97 87 89,69
14 | Son Trung 388 214 55,15 225 196 87,11 76 68 89,47
Toéng cong | 8032 3860 48,06 4873 3696 75,85 1479 1334 90,20

Cung véi sy tang trudng sb luong x4, thi tran dugc cong
nhan dat chudn PCGDMN (tir 0/14 don vi - 2010 dén 06/14
don vi - 2014), theo bao céo théng ké cua huyén [6], ty 1&
tré 5 tudi duge hoc 2 budi/ngdy timg budc duge ning 1én
(ttr 69,55% nam hoc 2011-2012 1én 94,12% nam hoc 2013-
2014 Hinh 1).
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H‘inh 1. 77 le tré’5 tuéi theo hoc tai cdc lop
(Nguon: Bdo cdo thong ké ciia Phong GD&DT [6])

Dbi v6i mot huyén mién nii ¢6 nhiéu khoé khin nhu Son
Ha, day 1a két qua rat dang khich 1¢. Van dé 1a phai duy tri
va phat trién bén viing duoc két qua nay thi méi dam bao
thanh cong chu truong PCGDMN. Ty 1é huy dong tré mam
non cac do tudi (tir 0-5 tudi) dén trudng con thap (Bang 1)
1a ddu hiéu dang luu ¥.

4. Phan tich cic yéu t6 anh huong dén két qua
PCGDMN tré 5 tudi ciia huyén

C6 hang loat yéu t(f) anh huong dén lgét qua cong tac
PCGDMN cho tré 5 tuoi, bao gom cac yéu to khach quan

va chii quan. Tinh dén cac yéu té nay rat can thiét dbi voi
viéc thuc hién va duy tri két qua PCGDMN. Cong tac
PCGDMN c¢6 thé thuan loi hon & noi nay, khé khin hon &
noi khéc tiy thudc cac yéu té dé. Viéc duy tri két qua dat
duoc lai cang nan giai hon ¢ nhiing noi ma viéc huy dong
tré dén truong can dén rat nhidu nd lyc chu quan cua doi
ngii thyc hién PCGDMN, bi viée giri tré vao truong mam
non, theo quy dinh phéap luat, mang tinh ty nguyén déi véi
cac gia dinh.
4.1. Céc yéu té khdch quan

Cac yéu té khach quan co ban anh hudng dén
PCGDMN bao gém: thu nhap cua cac ho gia dinh; trinh d
dan tri, dao tao va diéu kién séng, lam viéc cua dan cu.
Theo s6 liéu thong ké (Nién giam ctia huyén 2012), huyén
Son Ha c6 11/13 xa dac biét kho khan; lao dong trong dan
cu cha yéu lam viée & cac nganh nong, 1am, ngu nghiép
(chiém ti 1¢ 88,52%); ty 1¢ qua dao tao nghé thap (15%).
Pa s0 dan cu cta huyen thude dan toc it nguoi, phong tuc
tap quan nhleu noi con lac hau; nhan thirc vé gido duc ndi
chung, vé vai tro cua GDMN ndi riéng, con han ché; dia
ban sinh song trai rong, lai bi chia cit phuc tap boi song,

sudi va ndii cao — d6 1a nhirng tré ngai 16n déi véi cong tac
PCGDMN.

Nhian xét chung 1a cac yéu t6 khach quan khong thuan
loi cho viéc thyc hién PCGDMN cua huyén. Nhimng két qua
dat dwoc rat dang ghi nhan, nhung giit vimg va phat trién
nhling ket qua nay la khong don gian. Viéc khic phuc cac
tré ngai can dén nhidu nd lyc dong b, lau dai cua huyén.

4.2. Cdc yéu té chii quan

Cac yéu t6 chi quan bao g(k)mr: cong tac chi dao
PCGDMN; mang ludi trudng 16p, thiét bi GDMN; doi ngii
giao vién mam non (GVMN) va can bo quan Iy (CBQL).
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Mot cach khai quat, do la cac yéu té lién quan truc tiép dén
hiéu qua quan ly thuc hién cha truong PCGDMN cua
huyén. Sy cai thién cac yéu t6 nay phu thuoc nhiéu vao nd
luc chu quan cia CBQL cac Cap ¢ dia phuong. Viéc han
ché tac dong tiéu cuc cua cac yéu td khach quan, ciing nhu
duy tri va phat trién bén viing két qua dat duoc trong
PCGDMN, s& chiu anh hudng truc tiép ciia cac yéu té nay.
4.2.1. Vé céng tac chi dao PCGDMN

Huyén uy, Hoi déng nhéan dan, Uy ban nhan dan, Ban
Chi dao PCGDMN huyén, Phong Gido duc va Pao tao
(GD&DPT) da ban hanh nhiéu vin ban chi dao, diéu hanh
cong thc PCGDMN, thé hién quyét tim chinh tri cao ctia
dia phuong va sy tham muu tich cuc cia CBQL cac cap.

O cip x4, Pang uy, chinh quyén di trién khai nhiéu hoat
d6ng tuyén truyén vé GDMN, sdu sat chi dao, phdi hop cac
ban nganh, hoi, doan thé dia phuong, cac don vi truong hoc

dong trén dia ban dé huy dong tré dén truong.

Hang nim, Phong GD&DT déu t6 chic kiém tra tién
d6 thuc hién cong tic PCGDMN trén dia ban 14 x4, thi trdn
dé nim bit tinh hinh, trén co s¢ d6 tham muu Uy ban nhéan
dan huyén tiép tuc chi dao, diéu chinh ké hoach PCGDMN.

Cong tac kiém tra, cong nhan dat chuédn PCGDMN cho
tré 5 tudi ¢ 14 x4, thi trdn duoc thuc hién dinh ky. Céc x4
khong dam bao ti 18 dat chuin déu duoc doan kiém tra tu
van, huéng dan 1ap ké hoach t6 chirc thuc hién cho nim
tiép theo.

Pau tu kinh phi danh cho PCGDMN tré 5 tudi la mot
chi bao quan trong danh gia hiéu qua cdng tac chi dao cua
chinh quyén dia phuong. Bang 2 cho thay, ngoai trir ngan
sach tr Chuong trinh myc tiéu, du an, cac ngudn dau tu
khac déu ting manh.

_ Bdng 2. Kinh phi dau tuw danh cho PCGDMN tré 5 tudi .
(Nguon: Bdo cdo thong ké cua Phong GD&DT [6]; DVT: Triéu dong)

Noi dung T 6ng % Chia ra theo cac nam
2011 2012 2013 2014
Tdng chi cho Gido duc mim non 96.505 13.157 | 18.395 | 32.852 | 32.101
Trong do: - Ngan sach thuong xuyén 63.326 9.476 | 13.522 | 24.325 | 16.002
- Ngan sach déu tu 32.504 3.668 4.735 8.312 15.788
- Ngin sach tir Chuong trinh muc tiéu, dy 4n 214 74 75 65
- Tr ngudn xa hoi hoa 462 13 63 140 246

Vé chi dao cong tac chuyén mén, nim hoc 2013-2014
huyén da c6 100% cac truong mam non thyc hién Chwong
trinh GDMN méi (ban hanh kém theo Thong tu sb
17/2009/TT-BGDDT ngay 25/7/2009 ctia Bo trudng Bo
GD&DT). Pay 1a nd luc I6n ddi véi huyén mién nai co
nhiéu kho khan nhu Son Ha.

Han ché vé két qua cong tac chi dao, du la yéu té chu
quan, nhung c6 phan khong nhé chiu tac déng cua cac
yéu t6 khach quan. Su phan bé dan cu thua thét, dia hinh
phtc tap, giao thong tric tro, nhat 1a mia mua i, mic
sbng, thu nhap caa dan cu thip — d6 1a cac yéu té khach
quan tac dong tiéu cuc dén mbi quan tim ciia phu huynh
hoc sinh vé huy dong tré dén trudong. Han ché trong nhan
thirc vé GDMN va diéu kién sdng, thoi quen it quan tam
khai sinh cho tré theo quy dinh cta phap luat, sy thiéu
chinh xac trong quan 1y hd so ho khiu ¢ dia phuong...
anh huong khong nho dén hiéu qua PCGDMN. Hién
trong bo hoc clia tré van dang hién hitu. PCGDMN khé
dat dugc bén ving, néu khdng giai quyét duoc nhiing
ton tai nay.

4.2.2.\Vé mang ludi trwong I6p, thiét bi GDMN

Dir lidu théng ké [6] cho thdy co so vt chét, thiét bi dau
tu cho PCGDMN gia tang déang k& tr nam hoc 2011- 2012
dén nam hoc 2013-2014.

Theo béo céo cia Phong GD&DT, tir nam 2011 dén thang
5/2014 huyén da dau tu xay dung 21 phong hoc cho GDMN
v6i tong kinh phi 13,517 ty dong (trong d6 b tri 13 phong cho
mau gido 5 tudi tai 7/16 trudong mam non); xay dung 25 phong
chirc nang tai 9 truong mam non vai kinh phi 9,683 ty dong;
x4y dyng 12 nha vé sinh bang ngudn ngan sach huyén véi kinh
phi 134 triéu ddng. Ngoai ra, Uy ban nhan dan huyén da xay
dyng hoan thi¢n va dwua vao st dung thém 11 phong hoc danh
cho tré mau gido 5 tudi bang ngudn kinh phi duge Uy ban
nhan dan tinh bd tri tai Quyét dinh s6 1036/QD-UBND ngay
30/7/2013 (kinh phi tinh 65%, kinh phi huyén 35% trong tong
kinh phi 01 phong hoc 1a 500 triéu dong).

Co s vat chét, trang thiét bi cho truong hoc dugc cai
thién dang ké. Thiét bi GDMN dugc tang thém hang nam,
s6 liéu nam sau tang hon ndm trude. Bang 3 thé hién két
quéa dau tu rat dang ghi nhan d6i véi mot huyén mién nui.

Bing 3. Thuc trang co so vt cﬁzfz, thiét bi dau tir theo yéu cau PCGDMN
(Nguon: Bao cao thong ké cua Phong GD&DT [6])

Co s¢ vat chit
Niim Phong hoc San choi Thiét bj Cong | Cong
, O \ 186 b6 dd 6 b6 , , trinh | trinh | Nha
hoe | réng | Kien | Ban |PMOM9| Hoc |Hoc nhe| Téng [Co ds| SO PO 0] 86O fgay st iy | ) 5 | b
) c6 |kiéncod hoc nho TH|noi khiac| s6 | choi choi trh it b tin hoc| khac mee ] P
tam ngoai troi| tdi thicu : sach | sinh
11-12 | 133 | 16 | 104 | 1 10 2 81 | 8 20 40 0 0 16 | 38 3




26 Lé Binh Son, Bang Van Thinh
12-13 | 140 28 105 1 5 1 87 9 21 90 2 2 24 47 3
13-14 | 155 34 106 2 9 4 105 | 13 24 133 10 3 36 57

Han ché, ton tai vé dau tu mang ludi truong 16p, thiét
bi ddng thoi ciing c6 thé nhan thay ngay trong Bang 3.
Théng ké cho thiy co s& vat cht ting thém hang nim. Tuy
nhién, s lwong phong hoc kién cb con thap, phong hoc
tam, hoc nhd trudng trung hoc va noi khac van con ton tai.
Trén thuc té, da phan phong hoc c6 dién tich nho, hep, chua
dap tmg chuin quy dinh. Hon nita, véi s6 lugng phong hoc
ban kién cb chiém ty ¢ 16n (106/155 phong), viéc duy tri
chat lugng giao duc vé lau dai co nhiéu kho khan. Trang,
thiét bi day hoc c6 su gia ting dang ké qua cac nam hoc,
nhung chua du cho tit ca cac 16p. Thiét bi tin hoc con qua
it: 10/157 16p (chiém ti 18 6,37%); bd d6 choi ngoai troi
cha yéu phuc vu cho cac diém truong chinh (24/119 diém
truong, chiém ti 1 19,33%), hau hét cac diém truong lé
chwra c6 d6 choi ngoai troi. Bo thiét bi t6i thiéu ciing chua
dt cho céc 16p (133 bo/157 lop).

Nha lam viéc cho can b, gido vién (GV), phong chic
ning cho hoat déng giao duc chua dam bao. Chi c6 4/16

truong c¢6 day du khdi phong chirc ning. Cong trinh vé
sinh, cong trinh nudc sach, nha bép cling chua dugc dau tu
nhidu. Tét ca cac diém truong 1é déu chua c6 tudng rao,
cong ngd; dién tich dt nho, hep. Ca huyén mai chi co 1/16
truong (chiém ti 18 6,25%) dat chuan Quéc gia.
4.2.3. Vé doi ngii GV va CBQL

Bang 4 trinh bay vé quy mo va thanh phan doi ngii
GVMN ciia huyén Son Ha. Tinh dén cudi nim hoc 2013-
2014, huyén van con thiéu 48 GVMN. Theo bao céo thong
ké ciia huyén, chénh léch giira cac d6 tudi kha 16n, song ty
16 GV trén 45 tudi chi chiém 12,8%. Su phat trién doi ngii
GDMN muén so véi cac dia phuong mién xudi, bén canh
nhitng khé khan, han ché vé co cdu theo kinh nghiém chuyén
mon, cling dem lai cho huyén loi thé vé binh quan lra tubi
cua doi ngi. Luc lugng GV tré, sung sirc, nhiét tinh, thoi
gian dong gop va cong hién con dai, thuan lgi dé bdi dudng,
phét trién vé chuyén mon, nghi¢p vu. Day la tiém  nang 16n
cho sy phat trién GDMN cuaa huyén nhiing nam tiép theo.

Bdng 4. Quy mo, thanh ghd‘n doi ngii GVMN cuia huyén
(Nguon: Bdo cdo thong ké ciia Phong GD&DT)

Gido vién toan truong
TT Trudng Téng | Trén chuan Datchudn | GV nguoi| Tuyéndung GV |Binh quan| GV thibu
SO SL % SL % DTTS |Bién ché| Hop ddng | GV/I6p | theo dicu 1§

1 |MAiu gido Son Ha 13 8 61,54 13 100 5 13 0 1,0 0
2 |Mam non Huong Sen 9 1 11,11 9 100 2 7 2 2,3 2
3 |[Miu gido Son Thanh 11 8 72,73 11 100 6 11 0 1,0 0
4 [Mau gido Son Nham 8 5 62,50 8 100 2 1 1,0 1
5 |Mam non Tudi Tho 15 5 | 3333 | 15 100 3 8 1,3 8
6 [M&u giao Son Linh 12 5 41,67 12 100 2 4 1,0 4
7 |[Miu gido Son Giang 11 5 45,45 11 100 2 10 1 1,0 1
8 |MAu gido Son Hai 6 4 66,67 6 100 0 2 1,0 2
9 [MAu gido Son Thity 10 7 70,00 10 100 2 9 1 1,0 1
10 [Mau gido Son Ky 10 8 80,00 10 100 4 10 0 1,0 0
11 |MAu gido Son Ba 10 3 30,00 10 100 7 7 3 1,0 3
12 |Mam non Hoa Mi 23 15 65,22 23 100 4 19 4 1,6 4
13 [Mim non 17/3 24 15 62,50 24 100 2 15 9 2,4 9
14 |MAu gido Son Thugng 11 7 63,64 11 100 2 10 1 14 1
15 |MAu gido Son Bao 14 42,86 14 100 4 6 8 1,6 8
16 |[Mim non Hoa Mai 14 50,00 14 100 1 10 4 1,6 4
Tdng cong 201 | 109 | 52,45 | 201 100 48 153 48 1,3 48

Ket qua dat dugc trong xay dung doi ngi GVMN phan
anh nd luc cua cac cap quan ly. Miy nam gin day, huyén
Son Ha da danh sy quan tam dic biét dén cong tac nay.
Trong didu kién c6 nhidu kho khan vé kinh té - xa hoi,
huyén da cir 60 GV di dao tao nang chuén. S6 con lai déu
tu tham gia hoc tép dé nang cao trinh d§. Tinh dén cudi
nam hoc 2013-2014, s6 lugng GV trén chuan theo Diéu 1¢
Trudng Mam non dat 52,15% (100% dat chuén). Vige kiém
tra, d4nh gia chét luong GV hang nam duoc cac cép quan
Iy chi trong da tac ddong manh dén hoat dong chuyén mon,
boi dudng can bd cia cic nha truong. Trinh do chuyén

mon, nghiép vu ciia GV khong ngirng dugc nang 1én.

Theo két qua danh gia GV nim hoc 2013-2014, co
126/201 GV dat loai tot; 62 GV - kha va 13 GV - trung
binh; khong c6 GV yéu. Pay la cb ging rat 16n cia mot
huyén mién ndi. Su nd luc vuon 1én cia GVMN 14 tién dé
quan trong dé dat duoc PCGDMN va tiép tuc duy tri bén
viing két qua phé cap, nang cao chét lugng bac hoc nay
trong nhitng nam tiép theo.

Poi ngii CBQL hang niam ting ca vé s lwong 1an chit
lugng. Nam hoc 2011-2012 nganh Mam non c6 17/25
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CBQL dat trinh d¢ trén chuan; dén nam hoc 2013-2014 da
¢6 32/35 CBQL dat trinh d6 trén chuin.

Tuy nhién, co cdu doi ngii chwa hop 1y, ty 16 GV 1a nguoi
dan toc con qué thap (ndm hoc 2010 - 2011 chiém 20,73%
téng s6 GV; nam hoc 2013-2014 m&i chi dat 23,88%). Pay
1 ton tai, han ché rat kho khéc phuc. Véi ty 16 82,84% dan
s6 thudc dan toc it nguoi thi bat cap nay sé can nhiéu thoi
gian va nd lyc dé thay ddi. Trong bdi canh diéu kién sdng,
thu nhap ciia ngudi dan con rat thip (11/13 x4 dac biét kho
khin), han ché nay cang lam cho viéc huy dong tré mam non
dén trwong thém kho khin. Duy tri két qua PCGDMN trong
dleu kién nhu vy khong dé dang va s& tlep tuc can dén nhiéu
¢b géng, nd luc thudng xuyén cla cac cAp quan 1y.

5. Két luan

Phén tich trén cho thdy, miy nam gan day huyén Son
Ha d3 dat dugc nhiéu thanh qua to 16n trong cong tac
PCGDMN. Két qua dat dugc, trude hét 1a do 1anh dao cac
cép cua huyén, CBQL va GVMN da nhan thuc ro vai tro
cia PCGDMN dbi véi su nghiép phat trién gido duc va
kinh té, xa hoi cua dia phuong. Huyén da huy dong duoc
suc manh tong hop cua cac luc lugng tham gia thuc hién
PCGDMN, trién khai hi€u qua cong tac phat trién mang
ludi trudng 16p va phat trién doi ngii CBQL va GVMN.

Bén canh nhiing thanh qua to 16n d6, cling con nhitng
van dé dang quan tam. M4c du sy gia tang ty ¢ GVMN dat
chuan, trén chuan cia huyén co dau hiéu kha quan, song
chét lugng ddi ngii so véi yéu cu d6i méi GDMN hién con
nhiéu mat han ché. Cong tac phat trién d6i ngii GVMN m&i

khoi sic trong vai nam gan day, két qua dat dugc chwa bén
vimng. GDMN trén thé giGi va trong nudc dang thay doi
manh m&, nhiéu thanh tyu khoa hoc duoc tng dung trong
gi4o duc tré mam non, nhung do diéu kién khé khan cua
c4c nha truong trén dia ban mién ndi, co hoi tiép can khoa
hoc GDMN cua d6i ngit CBQL, GV con rat han ché. Chét
lugng GDMN cuia huyén vé 1au dai khéng thé chi dua vao
nhitng con s théng ké thuan tay vé sy phat trién truong
16p va su gia tang ty 1€ dat chuén, trén chuén cta doi ngil
GV. Nhitng nghién ctru siu hon vé van dé nay sé& duoc trinh
bay tiép theo trong bai viét khac.
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