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TOM TAT

Nhan thirc dwgc day da vai trd, ban chét va ndi dung clia KTQT, d&c biét 1a ké toan quan tri chi phi va van
dung vao thuc tién san xuat kinh doanh 1a mét van dé birc thiét gitp cho cac nha quan tri ¢ thé quan ly va didu
hanh c6 hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh clia doanh nghiép minh trong nén kinh té thi trudng hién nay.
Bai viét da nghién clru thuc té vé& ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép dét may trén dia ban thanh phd
Da Néng, trong do chi tap trung & cac doanh nghiép dét may thudc thanh phan kinh t& Nha nuéc trwdc day da
duwoc cd phan hoa, cu thé 14 Coéng ty C phan Dét may 29/3 va Téng Coéng ty C6 phan Dét may Hoa Tho. Qua
do, bai viét da dé xuét phwong hwéng va cac giai phap dé xay dwng mé hinh té chirc céng tac ké toan quan tri
chi phi c6 tinh chét dién hinh va suy réng dé van dung cho cac doanh nghiép dét may khac trén dia ban Thanh
phd DBa Néng.

Tr khéa: doanh nghiép dét may Thanh phé Ba Nang; ké toan quan tri chi phi; gidi phap; xay dwng mo
hinh t& chirc ké toan quan tri chi phi; hiéu qua

ABSTRACT

With full awareness of the roles, nature and contents of management accounting, cost management
accounting and its application to practical work is especially an essential issue for managers to manage and
conduct their enterprises’ operation effectively in the market economy. This article deals with a research on the
real cost management accounting of some Textile firms in Danang City, with a focus on the State Textile
Companies which have been equitized before. This can be listed here as the March 29 Textile Garment Joint
Stock Company and Hoatho Textile Garment Joint Stock Corporation. Some orientations and solutions to the
construction of a model for cost management accounting and expansion of this model to manipulate to other
Textile firms in Danang City are also suggested in this article.

Key words: Textile firms in Danang City; cost management accounting; solution; constructions of a model
of cost management accounting; effectiveness

1. Pit van dé

Ké& toan quan tri (KTQT) la mot bo phan
cia hé théng ké toan, cung cap thong tin cho
nhitng nha quan 1y cua doanh nghiép thong qua
cac bao cao ké toan ndi bo [1], [3], [6]. KTQT ra
doi trong diéu kién nén kinh té thi truong, nd
dugc coi 1a loai ké toan danh riéng cho nhimng
nguoi lam cong tac quan 1y kinh doanh, phuc vu
cho cic nha quan tri ra cac quyét dinh kinh
doanh [2]. KTQT dang & trong thoi ky phat trién
dé dap ung véi nhing thay doi vé k¥ thuat, toan
cau hoa va nhitng mdi quan tdm ngay cang ting
ddi véi viec quan tri rdi ro. Tuy nhién, thuc té tai
cac doanh nghi¢p noi chung, cac doanh nghi¢p
dét may ndi riéng hién nay con bd ngd va chua

thuc sy quan tam dén KTQT, viéc ap dung
KTQT va vai trd cia KTQT con chua phd bién
va phat trién, chua nhan thire duge vi tri vai tro,
chtrc ning va cach thirc t6 chitc KTQT trong
doanh nghiép.

Cong nghiép dét may gén lién véi nhu cau
khong thé thiéu duoc ctia mdi con ngudi. Nganh
nay thuong dwgc gin lién voi giai doan phat
trién ban dau ctia nén kinh té va dong vai trd chit
dao trong qua trinh cong nghiép hoa ciia nhiéu
nude. Cong nghiép dét may la nganh st dung
nhiéu lao dong, tao nhiéu cong an viéc lam, tang
thu lgi nhuan dé lam tién dé phat trién cho cac
nganh cong nghiép khac gop phan nang cao mirc
song va on dinh tinh hinh chinh tri xd hoi. Vi
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vay, muc tiéu va chién luoc phat trién nganh
cong nghiép dét may cia Viét Nam dén nam
2015, dinh hudng chién lugc dén nam 2020 1a
phét trién nganh Dét May trd thanh mét trong
nhing nganh cong nghiép trong diém, miii nhon
vé xuat khiu; dép umg ngdy cang cao nhu ciu
tiéu dung trong nudc; tao nhiéu viéc 1am cho xa
héi; nang cao kha nang canh tranh, hdi nhap
vitng chic kinh t& khu vuc va thé gisi. Su can
thiét phai phat trién véi tbc d6 nhanh va quy mé
16n da dit ra yéu ciu cdp bach cho cac doanh
nghiép dét may phai t6 chirc cong tac KTQT dé
dap ung nhu cau thiét yéu vé thong tin quan ly
diéu hanh doanh nghiép, dic biét 1a KTQT chi
phi nham kiém soat t6t chi phi, ha gia thanh san
pham, ting kha ning canh tranh va nang cao
hiéu qua san xuét kinh doanh, dap umg duoc vai
tro 1 cong cu quan 1y kinh té trong thoi ky méi.
Do vay, can thiét phai c6 sy nghién ctru, xiy
dung va hoan thién t6 chirc KTQT chi phi phu
hop voi dac thu hoat dong kinh doanh cia cac
doanh nghiép dét may.

2. Co so 1y luan ké toan quan tri chi phi

2.1. Bin chit ciia ké todn qudn tri chi phi

KTQT chi phi truéc hét phai 1a ké toan chi
phi, bao gdm viéc tap hop chi phi, phan loai, tinh
gia thanh, phan tich chénh Iéch chi phi trong ky
dé cung cip thong tin KTQT [4]. KTQT chi phi
nhan manh dén viéc du bao cua thong tin va
trach nhiém cua cac nha quan trj cac cip (trong
d6 tap trung vao cAp quan tri cap thip nhu td,
do6i, phan xuéng san xuat hay bo phan quan Iy va
phuc vu - 12 noi truc tiép phat sinh chi phi) nhim
gan trach nhiém cua cac nha quan tri v6i chi phi
phat sinh qua hé théng thong tin chi phi dugc
cung cép theo cac trung tdm chi phi dwoc hinh
thanh trong don vi [3], [5].

2.2. Phén logi chi phi

Cin cr vao muc dich str dung thong tin vé
chi phi trong cong tac quan tri doanh nghiép, chi
phi s& duoc phan loai theo nhiéu tiéu thirc khac
nhau: theo chirc ning hoat dong, theo mdi quan
hé gitia chi phi vdi lgi nhuan xac dinh tung ky,
theo cach Umg xu cua chi phi, cic cach phan
loai chi phi sir dung trong kiém tra va ra quyét
dinh [6].
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2.3. Té chirc thu thdp thong tin thuc hién lién
quan dén chi phi

D¢ thu nhan, xir Iy va cung cp thong tin
thyc hién lién quan dén chi phi trong KTQT can
t6 chuc tot cac ndi dung: TO chic hé thong
chung tu ké toan va hach toan ban dau; t6 chirc
hé thong tai khoan phuc vu KTQT, to chirc hé
théng s6 KTQT va to chirc hé thong béo cio
KTQT [1], [6].

2.4. Ldp dw toan chi phi trong doanh nghiép
sdan xudt

Chi phi dé san xuét san phdm bao gdm 3
khoan muc: chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi
phi nhan cong tryc tiép, chi phi san xuit chung.
Vi véy, du toan chi phi san xuit phai thé hién
day du 3 loai chi phi nay [6]. Trong dé, du toan
chi phi nguyén vat liéu tryc tiép can xac dinh
dya trén: dinh murc ti€u hao nguyén vat li¢u dé
san xuit mot san pham, don gi4 xuit nguyén vat
liéu, mrc do dy trir nguyén vat liéu truc tiép vao
cudi ky du toan [6]. Khi 14p du toan chi phi nhan
cong truc tiép, DN can xay dung: dinh muc lao
dong dé san xuit san pham, tién coéng cho timg
gid lao ddng hodc timg san phim néu doanh
nghiép tra luong theo san pham.

Dy toan chi phi san xuit chung phai tinh
dén cach tmg xtr chi phi dé xay dung mirc phi du
toan hop 1y trong ky [6]. Dy toan gia thanh san
pham c6 thé dugc 1ap theo phuong phap truc tiép
vi phuong phap nay duoc st dung nhiéu trong
KTQT nhu: dinh gia san phém, 1ap du toan linh
hoat, 1a8p bao cdo thu nhap theo s6 du dam phi,
tmg dung trong phén tich mdi quan hé chi phi,
khdi lugng va loi nhuan, xac dinh san luong hoa
von...

2.5. Phan tich théong tin chi phi phuc vu cho
viéc ra quyét dinh

KTQT tién hanh phan tich cac thong tin
da thu thap dé tu van cho cic nha quan tri
phuong 4n kinh doanh cho doanh nghiép. Phan
tich mdi quan h¢ chi phi - san lugng - 19i nhuédn
1a mot k¥ thuat dugc st dung dé danh gia anh
hudng cua nhiing thay ddi vé chi phi, gia ban va
san lugng dbi véi loi nhudn cia doanh nghiép
[2], [6]. KTQT chi phi can phai giai thich nhing
thay ddi cua chi phi trong mbi quan hé chi phi -
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khéi lugng - loi nhuan dé c¢6 cach nhin tot hon
vé su bién dong cua chi phi, cung cép thong tin
hitu ich cho cac nha quan tri dé dé ra cac quyét
dinh vé gia ban san phém, lua chon két cAu san
pham hay thay d6i mic san lugng tiéu thu dé dat
dugc mirc 13 mong mubn.

2.6. Tim hiéu kinh nghiém quoc té vé mé hinh
16 chirc cong tic KTQT chi phi trong cdc DN

2.6.1. T6 chirc KTQT theo mé hinh két hop

T6 chitc KTQT theo md hinh két hop
duoc st dung & hau hét cac nudc, dic biét 1a &
My va cac nude ap dung ké toan My [8]. My la
qudc gia co bé day phat trién ké toan quan tri chi
phi ca vé 1y luan va thyc tién. Cac doanh nghiép
My déu ap dung mé hinh két hop ké toan quan
tri va ké toan tai chinh, hoic mé hinh phdi hop
v6i hé théng KTQT chi phi dwoc tach riéng.
Theo md hinh nay ké toan truong chiu trach
nhiém chung vé toan bo cong tac ké toan trong
doanh nghiép tir viéc t6 chic xay dung bd may
ké toan, luu chuyén chung tr, van dung tai
khoan, hé thdng bao céo... nham cung cap thdng
tin cho nha quan tri. Cac bo phan ké toan c6
chtre ning thu thap va cung cip thong tin ké toan
vira tong hop, vira chi tiét... dong thoi lap du
toan tong hop va chi tiét theo yéu ciu quan ly.
V6i mo6 hinh nay, KTQT dat trong tdm vao viéc
xdy dung, kiém tra, xac dinh va hoach dinh cac
chi phi trong hoat dong SXKD; khi d6 doanh
nghiép c6 thé Iya chon mot trong hai phuong
phap xac dinh chi phi va gia thanh san pham:
phuong phap ké toan chi phi, tinh gia thanh san
xudt theo cong viéc va phuong phéap ké toan chi
phi, tinh gia thanh theo qu4 trinh san xuét [8].
2.6.2. T6 chirc KTOT theo mé hinh tich roi

O Cong hoa Phap va nhitng nudc thyuc
hién theo ké toan Cong hoa Phap t6 chirc KTQT
theo mé hinh tach roi [8]. Hé théng KTQT duogc
t6 chirc thanh bo may riéng (phong KTQT hay
bo phan KTQT) sir dung hé thong tai khoan ké
toan, s6 ké toan va bao céo ké toan ndi bd tach
ro1 voi KTTC. Theo moé hinh nay, KTQT dat
trong tam vao viéc xac dinh va kiém soét chi phi
& cac doanh nghiép, bang cach chia chi phi theo
Cac trung tdm trach nhiém quan ly, phan tich
danh gia va tim ra cac nguyén nhan lam sai 1é€ch

chi phi va cudi cung diéu hoa giita KTTC voi
KTQT. KTTC thu nhép, xir ly, 1dp bao cdo tai
chinh cung cdp cho cac ddi tuong bén ngoai
doanh nghiép; KTQT cung cap nhitng théng tin
phuc vu cho muc tiéu QTDN [8].

3. Khai quét cong tadc KTQT chi phi trong céc
doanh nghié¢p dét may tai Thanh phé Pa
Ning
3.1. Béc diém quy trinh cong nghé sin xudt
Cac doanh nghiép dét may déu cd quy
trinh céng nghé theo kiéu ché bién lién tuc ké
tiép nhau theo mét trinh ty nhat dinh. San phém
clia giai doan trude 1a d6i twong ché bién cua
giai doan sau.

3.2. Phaén logi chi phi sin xudt

Nhin chung, cong tac phén loai chi phi tai
cac doanh nghiép dét may chii yéu phuc vu cho
cdng tac bao céo tai chinh, phén loai chi phi theo
chtrc nang hoat dong hodc theo ndi dung va tinh
chat cua chi phi, chua quan tim dén phéan loai
chi phi phuc vu cho céng tac quan tri doanh
nghiép, cong tac phan tich chi phi.

3.3. Ké toan chi tiét chi phi sin xudt

Chi phi san xuét ciia cac doanh nghiép dét
may gdm nhiéu loai véi cong dung kinh t& khac
nhau. Hoat dong san xuét & cac doanh nghiép dét
may duogc tién hanh & cac phin xuodng, t6 san
xudt. Ty theo co cdu, dic diém quy trinh san
xudt, yéu cau va trinh d6 quan 1y cta ting don vi
ma dbi tuong tap hop chi phi san xuat c6 thé 1a
toan bd quy trinh cong nghé, tirng giai doan cong
nghé, timg san pham hay ting don dat hang.
Nhu tai Tong Cong ty C6 phan Dét may Hoa
Tho, ddi twong tap hop chi phi 1a timg day
chuyén cong nghé hoic don dit hang nhung
dbi voi Cong ty C6 phin Dét may 29/3, dbi
tuong tap hop chi phi 1a toan bd quy trinh cong
nghé. P6i tuong tinh gia thanh tai 2 doanh
nghiép nay 1a san phim hoan thanh.

Céc doanh nghiép dét may déu cin ctr vao
chimg tir phat sinh ban diu dé hach toan truc
tiép vao TK 621, 622, 627. Sau do6, ké toan liy
sO liéu ghi vao so chi tiét chi phi. Tém lai, cong
tac hach toan cac khoan muc chi phi ¢ cac doanh
nghiép dét may dam bao thuc hién theo dung
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hinh thirc ké toan ma cac doanh nghiép da van
dung, tuy nhién van chua dap ung dugc yéu cau
quan tri doanh nghiép do khong tach bién phi va
dinh phi khi tap hop cac khoan muc chi phi san
xuat chung.
3.4. CONg tdc ldp du todn chi phi

Tai cac doanh nghiép dét may, cén clr vao
cac yéu t6 vé dinh mirc (k¥ thuat, tiéu hao nguyén
vat liéu, nhan cong, chi phi...), trén co s& nim bét
tinh hinh ting truéng va nhu cau ciia nganh dong
thoi dua trén sy bién dong cung cau, nhu ciu kinh
doanh két hop véi tinh hinh thuc hién cua ndm
trude, phong ké hoach kinh doanh, phdi hop véi
phong tai chinh va ky thuat lap ké hoach kinh
doanh va dy toan chi phi cho nam toi.
3.5. Té chikc phén tich théng tin chi phi

Céac doanh nghiép dét may chi tién hanh
phan tich cac thdng tin trong hé thong cac bao
céo tai chinh, bao cao tong két, chu yéu quan
tam dén phan tich co cdu von, co cdu ng ngin
han, ty sult loi nhuén, bo qua viéc phan tich
thong tin du doan tuong lai, khong xac dinh va
phan tich diém hoa vén, khong tng dung mbi
quan hé chi phi - khéi lwong - loi nhuén

4. Panh gia thuc trang KTQT chi phi trong
ciac doanh nghiép dét may Thanh pho Pa
Ning
4.1. Vé phan logi chi phi

Chi tap trung phén loai va tap hgp chi phi
san xuét kinh doanh (SXKD) theo khoan muc,
yéu t6 chi phi phuc vu cho yéu cau tinh gia thanh
san phidm va viéc 14p bao céo chi phi san xut
theo yéu t trong thuyét minh béo céo tai chinh,
chua quan tim dén viéc phan loai chi phi SXKD
theo yéu cau ké hoach, kiém tra va ra quyét dinh
kinh doanh.
4.2. Céng tic ké todn chi phi

Ké toan chi phi & cac doanh nghiép dét
may duoc t6 chirc cha yéu dé phuc vu yéu ciu
thong tin cua ké toan tai chinh. Viéc hach toan
va cung cap thong tin vé chi phi chua cho phép
cac nha quan tri nim day du duoc viée st dung
chi phi phat sinh ¢ ting by phén, tung hoat
dong... Bac biét, viéc tng x1r chi phi trong mbi
quan hé voi mirc d6 hoat dong, cong suit hoat
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dong dé 1ap ké hoach va phan bo chi phi, tinh gia
thanh san pham. .. it dugc cac doanh nghiép nay
guan tam.
4.3. Vé xdy dung du todn chi phi

Viéc 1ap du toan chi phi cta cac doanh
nghiép dét may (DNDM) chu yéu tap trung vao lap
dur toan cho cac khoan chi phi truc tiép, chi phi san
xuét chung. Du toan clia cac loai chi phi nay chii
yéu duoc xiy dung dua trén thong ké va udc tinh.
Céc DN ciing chua 14p du toan linh hoat dé c6 thé
dy bdo muc chi phi ¢ cdc mic hoat dong khac
nhau gitp nha quén tri linh hoat trong viéc dua ra
gia ban ¢ nhimg tinh hudng khac nhau cia qua
trinh san xut.
4.4. H¢ théng bdo cdo bg phin

Céac bao cao bo phan nhin chung chua
thiét 1ap mot cach day du dé phuc vu cho yéu
cau quan 1y. Dbi voi bao cao vé chi phi nguyén
vat liéu DN chua tién hanh 1ap cac bang ké phan
tich chi phi dé co thé danh gia chi phi phét sinh
theo timg nhan t6 anh huéng mot cach chinh
xac, tir d6 ¢6 thé chi rd nguyén nhan din dén chi
phi ting hay giam phuc vu yéu cau kiém soat
clia cic cAp quan tri.

45.Vé té chirc phén tich théng tin dé ra cdc
quyét dinh kinh doanh ngd'n han

Cac DNDM Da Ning chi tién hanh phan
tich thong tin trén cac bao cao tai chinh, chi thuc
hién phuong phap so sanh dé danh gia muc do
bién dong cua chi phi, chua khai thac duoc cac
k¥ thuat phan tich thong tin cia KTQT dé danh
gi4 nhan t6 anh huéng, khong thuc hién phan
tich diém hoa vbn, phan tich mbi quan hé chi
phi, khéi lugng loi nhuan, ing dung thong tin
thich hop cho viéc ra quyét dinh san xuét kinh
doanh ngén han, gay ra tinh trang thu dong trong
hoat dong san xuét kinh doanh.

4.6. Té chirc by mdy ké todn dé thu thip thong
tin

Bo may ké toan ciia cic DNDM Da Néng
duoc xdy dung theo md hinh ké toan theo hinh
thire tép trung, chua c6 bd phan KTQT riéng.
Cong tac KTQT ¢ cac DN nay chi méi dung &
viée ké toan chi tiét dé thu thap, xir 1y va cung cap
thong tin phuc vu cho yéu ciu quan 1y caa DN.



TAP CHI KHOA HOC VA CONG NGHE, BAI HOC DA NANG - SO 12(73).2013, Quyén 2

Tom lai, hé thong ké toan chi phi hién tai
& cac DNDM chi dung ¢ viéc thyc hién cac yéu
cau cua ché d6 tai chinh ké toan quy dinh dbi voi
hé théng KTTC.

5.To chirc hé thong KTQT chi phi cho cac
DNDM Pa Niing

5.1. Phin logi chi phi sin xuit kinh doanh
phuc vu cho KTQT

Dé c6 duge cac thong tin ¢6 gia tri 1am co
s& cho viée tong hop lap bao céo sir dung cho
hoat dong quan tri thi viéc dau tién doi hoi céc
doanh nghi€p phai phan biét rd rang va nhan
dién duoc cac cach phan loai chi phi. Viéc phan
loai chi phi ctia doanh nghiép 1a nham muc dich
phuc vu cho quan tri hoat dong san xuét, kinh
doanh ctua doanh nghiép [1]. Trong d6, phan loai
chi phi theo cach rng xtr gitp nha quan 1y trong
viéc lap ké hoach, kiém soat duoc su bién dong
cta timg chi phi va ra quyét dinh kinh doanh.
Chinh vi vay, xét theo cach ung xt, chi phi cia
doanh nghiép dugc chia thanh 3 loai: chi phi kha
bién, chi phi bat bién va chi phi hon hop [6]. Cu
thé, tai cac DN dét may Pa Néng can phan loai
chi phi nhu sau:

Chi phi kha bién gém chi phi nguyén vét
lidu truc tiép, chinh 1a gia cua cac loai vai, bong
thi€én nhién va xo hda hoc; nguyén vat liéu phu
la gia tri thuc té cua céc loai thude nhudm, thude
tay, kim, chi may va nhién liéu la gia tri thyuc té
clia xing, dau FO, dau diezen... ding truc tiép
cho san xuét san pham; Chi phi nhan céng truc
tiép gom lwong theo san pham va cac khoan trich
theo luong ciia cong nhan san xuit theo quy dinh
hién hanh, sy bién dong ciia chi phi nay ty 18 véi
su bién dong cua chi phi tién lwong; Chi phi san
xudt chung: gom tién lwong va cac khoan trich
theo luong ctia nhan vién quan ly va phuc vu san
xuat, su bién dong cua chi phi nay luén ty 18 voi
s6 luong san phérn, chi phi vat li€u gf”)rn vat li€u
quéan 1y va phu ting thay thé nhu phét dau, day
cuaroa,.... Cac loai vat licu nay ludn phai thay
thé theo mirc d6 hoat dong clia may.

* Chi phi bat bién: chi phi cong cu, dung
cu nhu ban ghé 1am viéc,... 13 nhiing chi phi 6n
dinh tuong ddi; chi phi khau hao TSCD nhu chi
phi khau hao cac loai may moéc thiét bi va nha

xuong dugc dau tu cho mot giai doan hoat dong
nhét dinh, néu khong c6 mé rdng san xuét thi chi
phi khau hao tuwong dbi on dinh; chi phi khac
bang tién goém tién nudc udng, bdi dudng... cac
khoan chi phi nay tuong ddi 6n dinh, it thay d6i
qua céc thoi ky.

* Chi phi hdn hop: chi phi hon hop trong
cac doanh nghiép dét may la mot phﬁn nam
trong chi phi dich vu mua ngoai nhu: chi phi vé
dién, nudec. Cac chi phi nay on dinh trong mot
muirc d6 hoat dong nhét dinh dé duy tri hoat dong
nhung lai phu thudc vao san lugng san pham san
xuat nén duoc xép vao chi phi hdn hop.

5.2. Té chirc ké todn chi tiét chi phi

5.2.1. T6 chitc van dung hé thong tai khodn ké
todn dé tdp hop chi phi

Trén co so tai khoan do Bo Tai chinh ban
hanh theo quyét dinh 15/2006/QD-BTC ngay
20/03/2006, cac DNDM can xay dung céc tai
khoan chi tiét dé thu nhan va xur 1y thong tin
phuc vu cho viéc ra quyét dinh trong qua trinh
san xuat kinh doanh. Viéc xay dung hé thdng tai
khoan chi tiét phuc vu yéu cdu quan tri doanh
nghiép can phai dua vao yéu ciu quan Iy cia
doanh nghiép nhu quan ly theo ting khoan muc
chi phi, khoan muc gi4 thanh mét cach chi tiét cu
thé theo timg loai san pham, timg don dit hang...
Ngoai ra, dé c6 thé phéan loai va ma hoa cac tai
khoan chi phi theo cach mg xir ciia ting yéu to
chi phi (dinh phi, bién phi) thi ma tai khoan cua
cic tai khoan chi phi s€ c6 dang:
XXX(X).b/B.Y(Z).TTT.

5.2.2. Xdy dung hé thong bdo cdo kiém sodt chi
phi cung cdp théng tin cho yéu cau quan tri
Doanh nghiép can xdy dung cac bio cdo
bd phéan: Bang dinh muc chi phi nguyén vat liéu
cho san pham, bang dinh mirc chi phi nhan céng,
bang du toan chi phi san xuit chung, bao cdo chi
phi SXKD thyc té, bao céo chi phi SXKD theo
tirng san pham, don hang. Trong viéc xay dung,
hoan thién hé thdng dinh muc kinh té k§ thuat va
du toan qua trinh san xuét kinh doanh mot cach
khoa hoc, hop 1y, doanh nghiép can quan tdm
dén viéc phan tich két qua trong mdi quan hé voi
chi phi bo ra, moi sy sai Iéch déu phai tim
nguyén nhan va bd phan chiu trich nhiém dé cé
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bién phap diéu chinh hop 1y, kip thoi. Moi trung
tam chirc nang déu phai co trach nhiém véi chi
phi chtr khong chi c6 bd phén ké toan. Sau do,
doanh nghiép can lap bang danh gia tinh hinh
thuc hién dinh mtc chi phi.

5.2.3. T6 chitc thu thdp thong tin lién quan dén
twong lai

Phat
hién Phan Bao
van Lua Thu tich c4o
dé va chon thap thong két
Xac (| C& [P thg ng tin | qua
dinh nguon tin thu va tu
muc théng thap van ra
tiéu tin dugc quyét
dinh

Hinh 1. Quy trinh thu thdp va xu ly théng tin
thich hop

Tuy theo ndi dung thong tin can thu thap,
KTQT st dung nhiing phuong phap thu thap
khac nhau nhu: phuong phap quan sat, phuong
phdp thuc nghiém, phuwong phap lay ¥ kién
chuyén gia, théng ké, khao sat. ..

5.3. Té chikc phén tich théng tin chi phi

Dbi v6i thong tin qua khi: trén co sd s6
lidu chi tiét vé chi phi, ké toan 14p bao céo phan
tich chi phi thanh bién phi, dinh phi va chi phi
hdn hop, sau dé 1ap bao cao két qua hoat dong
kinh doanh theo cach ung xtr cta chi phi. Tu do,
tién hanh phéan tich diém hoa von trong kinh
doanh dé xac dinh san luong hoa von va doanh
thu hoa vbn, xdy dung cong thirc du toan chi phi
san xudt kinh doanh nhim gitp cic DN Xay
dung ké hoach linh hoat du toan chi phi can thiét
cho hoat dong san xuét kinh doanh khi c6 bién
dong cua khéi luong ti€u thu.

Db6i véi thong tin tuong lai: trén co s&
thong tin do bd phan ké hoach, bo phéan san xuét
cung cdp; KTQT dua ra cac phwong an kinh
doanh cho ky t&i va tién hanh phan tich, 14p béo
c4o két qua phan tich thong tin tir d6 tu vén cho
nha quan tri ra quyét dinh san xut kinh doanh.
5.4. Cong tac lap du toan chi phi

DN can 13p du toan chi phi linh hoat tao
didu kién cho cong tac lap ké hoach cua doanh
nghiép chii dong va c6 thé thuc hién trong thoi
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gian ngan han, cung cap thong tin vé chi phi don
vi du toan nhanh chdng kip thoi.

5.5. To chirc siv dung thong tin KTQT chi phi
phuc vu cho viéc ra quyét dinh

Van dung ky thudt phan tich mo6 hinh
CVP, phuong phap xac dinh diém hoa von trong
hoat dong kinh doanh dé to chirc hé thong thong
tin KTQT chi phi hd tro cho viéc ra quyét dinh.
Trén co so bao cao két qua san xuat kinh doanh,
DN c6 thé tinh toan, phan tich chi phi trong méi
quan hé véi su thay ddi san lugng va lgi nhuén,
gitip cac nha quan 1y cia cong ty c6 co so dé lwa
chon cac quyét dinh kinh doanh nhu: xac dinh
san lwong va doanh thu hoa vén; quyét dinh vé
san lugng ti€u thu véi mirc lgi nhudn mong
mudn; lua chon phuong an kinh doanh khi bién
phi va san luong thay doi.

5.6. Xay dung mé hinh t6 chirc by mdy KTQT,
KTQT CPSX trong cic DNDM Pa Ning

Trong diéu kién hién nay, v6i quy mo, dic
diém va yéu ciu quan ly, cic DNDM Pa Ning
nén theo mé hinh két hop ké toan quan trj va ké
toan tai chinh trong cing mot hé thong ké toan 1a
phu hop, béi mé hinh nay cho phép ké thira dugc
nhimng ndi dung cia ké toan tai chinh di ton tai
va biéu hién cu thé trong hé thong ké toan hién
hanh, viéc tdn tai mot hé théng ké toan s& tiét
kiém duoc chi phi trong hach toan ké toan, dam
bao nguyén tic tiét kiém, hiéu qua.

Vi du nhu bo phan ké toan chi phi, gia
thanh s& chiu trach nhiém ghi s6 ké toan tong
hop va sb ké toan chi tiét chi phi san xuat kinh
doanh va tinh gi4 thanh san phdm theo timg san
pham... nhim cung cip thong tin tong hop cho
18p cac bao cao tai chinh va céac chi tiéu chi phi
gi4 thanh. Pdng thoi, bo phan nay s& cin cir vao
yéu cau cu thé quan 1y dé thuc hién cac cong
viéc sau day: nhan dién va phan loai chi phi theo
tiéu chudn phan loai phu hop véi yéu ciu cua
quan tri, 1ap du toan chi phi SXKD theo tirng
hoat dong, san phim, 14p ké hoach gia thanh va
gi4 ban san phdm, phan tich tinh hinh chi phi va
gi4 thanh dé cung cip sb lidu dé lap bao cao
KTQT vé céac chi tiéu lién quan dén chi phi san
Xuét va gia thanh san pham va kiém soat chi phi
va gia thanh bang cach lap cac bao céo bo phan.
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Viéc ap dung md hinh nay tai cac doanh
nghiép dét may la hoan toan phu hop khi ma ¢
céc doanh nghiép nay, hé thong tai khoan KTTC
va KTQT van chua duoc tach biét. Véi mo hinh
két hop ké toan quan tri va ké toan tai chinh da
tao didu kién cho cic doanh nghi¢p dét may
budc dau trién khai cong tic KTQT ndi chung va
cong tic KTQT chi phi trén co so hé thong
KTTC cua don vi.

6. Két luan
Trén co s danh gia thyc trang cong tac
KTQT chi phi tai cac doanh nghiép dét may trén

dia ban thanh phd Pa Ning trong d6 tac gia di
sAu nghién ctru va dé cap van dé ké toan quan tri
chi phi & Cong ty c¢6 phan dét may 29/3 va Tong
cong ty co phan dét may Hoa Tho, két hop vai
kinh nghiém t6 chitc KTQT chi phi cia mot sd
nude trén thé gidi, bai viét da dua ra nhiing giai
phap dé t6 chic KTQT chi phi tai cic doanh
nghiép dét may dién hinh nay tir d6 suy rong dé
van dung cho cac doanh nghi¢p dét may khac.
Tuy thude vao quy mo, dic diém cia timg doanh
nghiép ma lya chon ndi dung to chic ké toan
quan tri chi phi cho phu hop.
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