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Tém tét - Hinh thirc t chirc thue hién dw an ludn ddng moét vai trd
quan trong trong sw thanh cong ctia mbi dw an trén co sé thiét lap
quan hé gitka cac bén tham gia trong dw an. Hién nay, & hau hét
cac nudc tién tién da cé mot sw théng nhat chung vé cac hinh thire
td chire thuwe hién du an ciing nhw nhirng nguyén tac hoat dong
clia né. Didu nay tao s thuén loi dang ké cho qua trinh thwc hién
cac dy an dau tw da québc gia trén thé gioi. Duwa trén nghién ctru
so sanh vé ly thuyét, bai bao nay sé danh gia vé céc hinh thirc thuc
hién dy an & cac nuéc tién tién va dé& xuét viéc ap dung céc hinh
thirc dé vao cac dy an & Viét Nam mét cach hop ly trén co sé cac
hinh thirc dang dwoc st dung, nhdm goép phan thic day hoi nhap
quédc té manh mé hon nia trong linh vic quan Iy dy an xay dwng.

T khéa - hinh thirc t6 chire thic hién dy an; chi dau tw tryc tiép
quan ly dy an; tw van quan ly dy an; chia khoa trao tay; ban quan
ly dw an.

1. Pit van dé

Bat ki mét du an tir don gian dén phtic tap déu dugc
thuc hién béng su tham gia cta cac bén li€n quan dén du
an. Sy quy dinh vé trach nhiém, nghia vu va quyén han
ctia cac bén dugc xac dinh bang hop ddng ngay khi hinh
thue td chtre thue hién du an dugc lua chon [1]. Do do,
dé du 4n dat dugc nhitng thanh cong theo ky vong da dé
ra, chu dau tu cin lya chon mot hinh thtc td chtc thue
hién du an hop 1y ngay tir nhitng giai doan bat d¢au. Theo
hiép hoi cac nha thau cia My (AGC), hinh thirc t6 chirc
trién khai thyc hién du an 13 mot nguyén tic quan trong
dé xac lap phuong thirc quan ly con nguoi, boi vi sy
thanh cong hay thit bai ciia viéc t6 chirc thue hién dy an
déu lién quan dén con ngudi, dic biét vé phuong dién
kha nang hop tac, muc do tin twdng va qua trinh thuc
hién [2].

Hién nay, cac nudc tién tién trén thé gidi di co su
théng nhét vé nhitng hinh thac trién khai thyc hién dy an
nham tao diéu kién thuan loi cho qué trinh thyc hién cac
du an da quéc gia. Tuy nhién, cac du an tuong tu tai Viét
Nam van gip nhitng kho khin trong sy lyra chon mot hinh
thirc t6 chire trién khai thuc hién dy 4n phi hop véi théng
1¢ chung cua qubc té. Vi véy, bai bio nay s& dua ra nhiing
danh gia va so sanh gitra cac hinh thirc to chirc thuc hién
dy 4n & cac nude tién tién va ¢ Viét Nam, trén co s& do
d8 xuét cach thirc tmg dung céc hinh thirc phé bién & cac
nude tién tién vao Viét Nam mot cach hiéu qua va dat
dugc nhitng muc tiéu dé ra. Ngoai ra, nghién ctru nay s&
hd trg cac nha dau tu trong Viéc lya chon hinh thirc to
chure thyc hién dy an thich hop véi tinh chét cua du an da
quéc gia dé tao thuén loi cho su thanh cong cua cac du an
nay khi trién khai tai Viét Nam.

Abstract - The project delivery always plays an important role in
project success because of the relationship establishment among
different stakeholders in projects. Currently, there are numbers of
common deliveries in most developed countries as well as the
basic principles in these delivery operations. This creates
significant advantages in the process of carrying out multinational
investment projects in the world. However, there is still the difficulty
in selecting project deliveries in Vietnam. Based on the theoretical
review method, this study thus will assess project deliveries in
developed countries and recommend the implementation of these
deliveries in Vietnam properly which positively supports
international economic intergration particularly in construction
industry as well as in construction project management.
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2. Céc hinh thirc t6 chite thue hign dw 4n tai cic nuée
tién tién

Ngay nay, c6 rat nhidu hinh thic t6 chirc thyuc hién dy
an khac nhau dugc st dung trén thé gidi, nhung nhin chung
déu tap trung vao 3 hinh thirc chu yéu, d6 1a hinh thic thiét
ké - dau thau - xay dung (Design — Bid — Building hay
DBB) theo truyén thong, hinh thirc chia khda trao tay
(Design — Build hay DB) va hinh thtic quan ly xay dung —
chia sé rui ro (Construction Management at risk hay CM)
2.1. Hinh thirc DBB truyén thing

Trong hinh thirc nay, chu dau tur Iwa chon tu vén thiét ké
dé hoan thanh nhiém vy thiét ké (gdm ban v& va thuyét minh).
Sau khi hoan thanh phan thiét ké, qua trinh moi thau thi cong
duoc thuce hién va xac dinh hop dong xay dung dya vao nhiing
tai liéu thlet ké da hoan thanh [2], [3]. Chu dau tu chiu trach
nhiém vé nhimng chi tiét ciia thiét ké va sy dam béo cht luong
ctia nhitng tai liéu thiét ké dbi voi nha thiu xay dung.

V& co ban, hinh thirc quan ly thuc hién du 4n DBB ¢6
nhitng dac trung nhu sau:

- Chu déu tur s& ky hop dong riéng biét cho hai nhiém
vu thiét ké va xay dung. Diéu nay c6 nghia la c6 it nhat hai
nha thiu riéng biét dugc ky hop ddng.

- Céc tai liéu thiét ké trong hinh thirc nay phai dugc
hoan thanh hoan toan (100% khéi lugng) trude khi thuc
hién tuyén chon nha thau cho giai doan xay dung. Vi vy,
quy md va tinh chét cua du an dugc xac dinh dﬁy du trong
giai doan thiét ké va su danh gia lya chon nha thau thong
thuong theo phuong phap gia thip nhat.

Céc giai doan trong vong doi cua dy an dugc thyc hién
tuan tu timg giai doan theo duong thang (Hinh 2) lam cho
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thoi gian ctia dy 4an dai hon so véi cac hinh thirc t6 chirc
thuc hién du an khac.

- Vai tro va trach nhiém ctia cac bén tham gia dy an dé
dang dugc quy dinh rd rang va cu thé trong qua trinh thuc
hién dy an.

Chii dAu tu
I
Nha Qlda (néu cin)
I

v ¥
Tu' vép Nha
thiét ké thiu

0000

Céc nha cung tmg va thiu phu

Hinh 1. Hinh thitc thue hién di én truyén thong (DBB)

Ngan séch Péiu thau
Xac dinh DA

Thiét ké Xay dung
Lua chon nha Thau
Hinh 2. Cdc giai doan trong hinh thirc DBB

- Khong c6 su hd tro sém ciia nha thiu thi cong trong
thiét ké ctia du an va chu dau tu phai thyuc hién nhiéu kiém
S04t vai qué trinh thiét ké hon cac hinh thire khac.

Do vay, hinh thirc td chire thue hién du an theo truyén
thong thich hop &p dung cho nhiing du an it phirc tap va
yeu to chi phi dugc dac biét quan tdm trong khi yeu t6 thoi
gian lai khong c6 nhiing yéu cau qué khat khe. Pong thoi,
du 4n cling it c6 nhiing thay do6i va chu dau tu c6 the kiém
soat dugce toan bo thiét ké cua du an.

2.2. Hinh thirc chia khéa trao tay (DB)

Chu dAu tu s& lya chon va ky hop ddng véi tong thau
thuc hién nhi€m vu thiét ké va xay dung cho toan b du an.
Thong qua sy md ta vé du an, tong thau s€ udc tinh chi phi
cua du an va chiu toan bd trach nhiém vé thuc hién cac
cong viéc ciia mot du an (Hinh 3)

Vi cach td chuc tl}l,lq hién dy an nl}u vay, du an co thé
dat dugc nhitng uu the noi trdi trong tiét kiém thoi gian va
chi phi néu tong thau c6 kinh nghiém va nang luc cao. Bén
canh do6, tong thau sé chiu trach nhiém v¢€ toan bg rui ro
trong qua trinh thyc hién dy an.

Chu diu tur

Nha Qlda (néu cin)

Ty(:)ng' thau
(Thiet ke - Xay dung)
|

! v

Thiét ké

Xay dung

Hinh 3. M0 hinh chia khoa trao tay (DB) [3]

Thoi gian trong dy an dugc rit ngan boi sy bat dau sém
clia giai doan xay dung ngay khi giai doan thiét ké chwa
hoan thanh 100% khéi lwong (Hinh 4). Vi vay, hinh thtc
nay c6 thé dem lai nhidu wu thé dbi voi nhitng du 4n c6 yéu
cau nghiém ngét v& tién do thuc hién cong trinh.

Ngéan sach L
Rut ngan tién do
Xac dinh DA Thiét ké
B B
N\ emp

Lua chon nha Thau

Hinh 4. Cac giai doan trong hinh thitc DB

Hinh thuc t6 chire thue hién du 4n DB con c¢6 mot uu
diém nbi bat 1a c6 su tham gia sém cua nha thau xay dung
trong giai doan thiét ké [3]. Piéu nay c6 nghia la thiét ké
duoc tang tinh kha thi va dong thoi ¢ thé phat huy duoc
nhitng sang tao trong qud trinh lam viéc chung ctia nhom
Thiét ké - Xay dung (DB).

Vé pham vi 4p dung, thong thuong hinh thirc nay kha
pht hop ddi voi nhitng du 4n c6 yéu cau cao vé yéu td thoi
gian va it c6 nhiing thay ddi trong thiét ké tir chii dau tu.
Hoic cac dy 4n quen thudc, mang tinh truyén thong nham
mang dén nhing loi thé trong kiém soat chi phi cia dy 4n
va san phdm tao thanh cua dy an.

2.3. Hinh thirc qudn Iy xdy dung — chia sé rii ro (CM)

Hinh thirc nay tao diéu kién cho chu dau tu linh hoat
lya chon nha thau véi nhiéu yéu cau khac nita bén canh yéu
cau vé chi phi va thoi gian. Nhitng yéu cau khéc nay thuong
gdm C4c yéu cdu vé ngudn nhan lyc, kinh nghiém va sy 6n
dinh ctia doanh nghiép [4]. Trong hinh thitc nay, nha quan
ly xay dung s& duogc tham gia clng trong doi ngil ctia chu
dau tu. Nha quan 1y xay dung chia sé trach nhiém rai ro
trong qua trinh xay dyng va dam bao qua trinh thi cong
hoan thanh trong pham vi chi phi da thuong lugng.

Nha quan 1y xay dung thyc hién tu van chuyén mén cia
quan ly xay dung, theo doi tién d6 cuia du an va c6 thé tham
gia tu van sém vé thiét ké (néu can) va 1én ké hoach thuc
hién du an hop ly (Hinh 5)

Chu dau tu
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Nha Qlda (néu cén)
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Céc nha cung tmg va thdu phy
Hinh 5. M6 hinh Quan Iy xdy dung — chia sé rui ro [4]

Trong hinh thitc quan ly xay dung — chia sé rui ro, nha
quan ly xay dung s& chiu trach nhiém vé quan 1y hop dong
d6i véi cac nha thau phu va cac nha cung ung, dong thoi
chiu trach nhiém vé rui ro tai chinh cua dy 4n. Néu dy 4n
thyc hién quan 1y rai ro bang hinh thirc dam bao theo gia
t6i da (Guaranteed Maximum Price) thi nha quan 1y xay
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dung s€ chiu trach nhiém wdc tinh va thong bao cho cha
dau tu vé gi tri ctia khoan tién nay. Khi két thic dy an, néu
GMP duoc tiét kiém thi s& phan chia cho chu dau tu va nha
quan 1y xay dung. Do d6, hinh thirc niy s& giam thiéu duoc
rii ro rd rét cho chu diu tu trong quan 1y du an (Qlda).

Hinh thirc ndy ciing tao nhiéu co hoi cho chu dau tu dé
kiém tra va quan ly sy thay doi trong thiét ké va quy mo du
an. Bén canh d6, chi dau tu co thé dua duge y kién ctia nha
thau vao trong nhiing quyét dinh vé thiét ké va ké hoach du
an. Nhu vay, n6 s& lam giam nhing xung dot giira thiét ké
va thi cong va dem lai nhiéu loi ich cho chu dau tu.

Déi voi hinh thirc nay, co thé thyuc hién rat nga"m tién do
khi can thiét, nhung khong thé rit ngan tién do nhu hinh
thirc DB vi nha thau thiét ké va nha thau xay dung 1a hai
nha thau hoan toan doc lap v6i nhau va qua trinh lya chon
tu van thiét ké va nha quan 1y xay dung 1a hoan toan khac
nhau, can ctr vao nang lyc cla tirng bén.

Ngéan sach
Xac dinh DA Thiét ké Xay dun
I I e
/\ GMP

Lua chon o o
Quan Iy xdy dyng Rut ngan tién d§ (néu can thiét)

Hinh 6. Cdc giai doan trong hinh thirc quan Iy
xdy dung — chia sé riii ro

Hinh thire quan ly xay dung — chia s¢ rui ro thich hop
cho nhimg du an ¢6 yéu cau sang tao va moi la, ddng thoi
¢6 nhimng yéu cau kha khat khe vé tién do. Hinh thirc nay
ciing ap dung cho nhitng du 4n c¢6 nhing thay doi tiém an,
kho xéac dinh hoac nhiing dy 4n c6 nhitng yéu céu cao vé
quan ly xay dung dotinh chat phirc tap ctia yéu cau k¥ thuat
va su két hop ciia tiéu chuan va quy chuan.

3. Cac hinh thirc t§ chirc quan 1y thwe hién du 4n tai
Viét Nam

C4c hinh thirc t6 chirc quan 1y thyc hién dy an tai Viét
Nam cho dén nay da c6 nhiéu thay ddi dé thich hop d6i voi
nhitng nhu cau cua chu dau tu v& quan 1y dy 4n. Nam 1995,
theo Thong tu 18/1995/BXD-VKT, ¢6 4 hinh thirc td chuc
quan ly thye hién dy an: hinh thirc chu dau tu truc tiép quan
Iy dyu an, hinh thirc chi nhiém diéu hanh dy an, hinh thirc
chia khoa trao tay va hinh thtrc ty lam [5].

Tuy nhién, nim 2000 da c6 nhiing thay doi trong cac
qui dinh cua céc hinh thtc td chire quan ly thue hién du an
mic du van duy tri 4 hinh thirc trong ty nam 1995. Dbi voi
hinh thac chu dau tu truc tiép quan 1y du an, di c6 sy bd
sung trudng hop bo may cua chii dau tu khong da kha niang
Qlda, c6 thé thanh 1ap Ban Qlda tryc thudc chu dau tu dé
thuc hién quan ly. Ban Qlda phai c6 du nang lyc chuyén
mon va nghiép vu dé Qlda.

Véi hinh thire cha nhiém diéu hanh dy an, c6 su thay
doi trong quy dinh lga chon chu nhiém diéu hanh du 4n.
Chu dau tu c6 thé giao cho cac ban Qlda chuyén nganh
hodc tu van du nang lyc lam nhiém vu nay thay vi lya chon
chi nhiém diéu hanh va ban Qlda nhu trudc. Trong khi,
hinh thirc chia khoa trao tay c6 su thay ddi vé trach nhiém
va nhiém vu giita chu dau tu va tong thau. Theo quy dinh

tai Thong tw 01/2000/TT-BXD, tong thau s& thuc hién cac
nhiém vu tir khao sat, thiét ké, mua sim thiét bi, xay 1Eip
cho dén khi ban giao cong trinh dura du 4n vao khai théc va
sir dung [6]. Piu nay c6 nghia nha thiu chju trich nhiém
toan bo du 4n thay vi chi chiu trach nhiém vé phan thiét ké
va xay dung nhu trudc. Ddi voi hinh thie tu thue hién du
4n khong c6 nhimng thay d6i so v6i nam 1995.

Dén nim 2009, da c6 su thay doi 16n trong cic hinh
thirc to chtc quan 1y du an tai Viét Nam. Theo thong tu
03/2009/TT- BXD, ¢6 2 hinh thttc t& chirc quan 1y du an:
chu dau tu truc tiép quan 1y dy 4n va chi dau tu thué tu van
quén ly du an [7].

3.1. Hinh thirc chii dau tw truc tiép quén Iy dw dn

Trong hinh thtc ny, chi dau tu s& truc tiép quan ly du
4n bang cach st dung bd may, co quan minh dé truc tiép
thuc hién quan 1y dy an hodc giao cho ban quan 1y do chu
dau tur thanh 1ap ra dé t6 chire quan 1y dy an (Hinh 7) theo
hai md hinh.

Mb hinh 1: Chu dau tu khong thanh lap ban Qlda: chu
dau tu st dung bo may hién c6 cua minh dé t chirc thyc
hién dy 4n, 4p dung d6i v6i du an cai tao stra chita quy mb
nho (c6 tong muc dau tu <15 ty dong) [7]. Chu dau tu st
dung tu cich phap nhan ctia minh dé truc tiép quan 1y thuc
hién dy an. Nhirng ngudi duge tham gia Qlda lam viéc theo
ché d6 kiém nhiém hay chuyén trach.

Chadduter  [~"77"""""7"- q
Diang
ky
Hod hoat
Bomiy Qlda | 04¢ Ban Qlda __,| dong
(M6 hinh 1) D (M6 hinh 2)
I I
! v
Céc Nha
don yi thiu
tu van
|—> Du an 4—‘

Hinh 7. Hinh thitc chii dau tw triec tiép quan 1y thiee hién dir dn

Mb hinh 2: Chu déu tu thanh 14p Ban Qlda dé giup minh
truc tiép t chirc Qlda. Do ban Qlda duoc chi dau tu thanh
1ap nén ban Qlda truc thudc Chu dau tu va c6 thé sir dung
tu cach phap nhan cta chii dau tu hodc tu cach phap nhan
ctia ban Qlda dé t6 chirc Qlda.

Ban Qlda hoat dong theo quy ché do chii dau tur ban
hanh, chiu trach nhiém trudc chu dau tu va phép luat theo
nhiém vu va quyén han dugc giao.

3.2. Hinh thirc chii ddu tw thué tw vin qudn 1y dw dn

Vi hinh thirc ndy, chu dau tu s& ky hop dong véi mot
tu cach phap nhan khac dé t6 chic quan 1y du an. Tu van
Qlda thyc hién cac ndi dung quan ly thuc hién du an theo
hop dong da ky két voi chu dau tu. Do d6, hop dong can
phai néu rd pham vi cong vi€c, ndi dung quan ly, quyen
han va trich nhiém cta tu vén Qlda va chu dau tu. Tu van
Qlda c6 trach nhiém t6 chirc bd may Qlda va phai co vin
ban théng bao vé& quyén han va trach nhiém cta ngudi phu
trach va bo may dén chi du tu, nha thiu va céc to chic ca
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nhan co lién quan (Hinh 8).
Tu véan Qlda dugc phép thué thém céc t6 chirc c4 nhan

khac tham gia thyc hién mot s6 phan viéc quan 1y thyuc hién
du 4n, nhung phai dugc chi dau tu chip nhan.

Chodduty  [f------ »| Neugicod
tham quyén
l quyet dinh
dau tu
| Tu vin Qlda |<- __________ =
I Phé duyét
v ¥
Céc Nha
don vi thau
tu véin

Hinh 8. Hinh thirc chu dau tw thué tw van Qlda

Mot diéu luu y d6i voi chi dau tur 1a phai sir dung cac
don vi chuyén mén thudc bé may ciia minh hodc chi dinh
dau mbi dé kiém tra qua trinh thuc hién theo hop déng

Céc hinh thirc t chirc quan ly du an néu trén cha yéu
dugc lya chon can clr vao nguon vbn cia du an. Ddi voi
cac dy an str dung vbn ngan sach nha nudc, chi dau tu dua
vao quy mo, tinh chét cua dy an va diéu kién hoan canh
thyc té ciia don vi dé lya chon hinh thirc Qlda hop 1y. Tuy
nhién, d6i voi cac ngudn von khac thi chi khuyén cdo tham
khao va ting dung. C6 nghia 1 d6i v6i du an sir dung nguon
vbn khac thi c¢6 thé sir dung cac hinh thirc t6 chirc quéan 1y
du an khac bén canh hai hinh thirc trén.

4. So sanh giira cac hinh thirc t6 chire quan 1y thue hién
du 4n ¢ Viét Nam véi cac nwéc tién tién

Tir nhitng hinh thirc t6 chirc quan 1y thyc hién dy an &
cac nudc tién tién va Viét Nam trinh bay trong phan trén,
c6 thé nhan théy nhitng khac biét trén mot s6 khia canh:
4.1. Xdc lgp méi quan hé giita cdc bén tham gia trong cac
hinh thikc té chire thwe hign dw dn

Céc hinh thire td chie thuc hién dy 4n tai Viét Nam
dang tap trung chu yéu vé cong tac Qlda véi hai trudng hop
13 rét: chi dau tu truc tiép quan 1y du 4n va chu dau tu gian
tiép quan 1y du an. No6i cach khéac, qué trinh lya chon cac
hinh thirc quan 1y dy 4n tuy thudc hoan toan vao nang luc
quén 1y dy an cta chii dau tu. Do do, trong hé thong phap
lut tir ngm 1995 dén nay thuong thay cé su thay doi trong
tén goi clia cac hinh thirc quan 1y du an tir Hinh thirc to
churc quan 1y du an — Hinh thte quan 1y thuc hién dy an —
Hinh thtre t6 chirc Qlda. Can et vao do, cac hinh thirc Qlda
¢6 nhiéu chinh stra va thay doi hop Iy hon v6i myc tiéu thay
dbi tap trung sy chu trong vao khia canh Qlda. Qua trinh
lya chon hinh thtrc quan 1y du an ¢6 thé tom tit nhu trong
so dd ¢ Hinh 9.

Tuy nhién, tai cac nudc tién tién, cac hinh thic t6 chirc
thyc hién du an vira dap ing duoc cac yéu cau cua cong tac
quan 1y trong dy an, dong thoi xac dinh & mirc do chi tiét
va siu hon trong viéc quy dinh vai tro ciia cac bén. Didu
nay c6 nghia la qua trinh chon Iyra mot hinh thic t6 chirc
diéu hanh du 4n khong chi dung lai trong sy lua chon vé
mdi quan hé giita chu dau tw va ngudi quan 1y dy an. Su
lya chon nay con lién quan dén tu van thiét ké, nha thiu

chinh va trach nhiém cua ho trong qua trinh thyc hién cac
nhiém vu trong dy 4n (so' d6 Hinh 10).

Hinh thanh Dy an

Tham khdo va
quyet dinh hinh
thtre hop ly

Nang lyc
Qlda cua
CHhT

(+) + +

COT tryc tiép Qlda

CDT thué Tu
van Qlda

Thanh lap
ban Qlda

Khong thanh 1ap

Ban Qlda Hodgce

Hinh 9. Quy trinh lya chon hinh thirc Qlda tai Viét Nam

Nho vy, mirc do chi tiét cac mbi quan hé nay trong mdi
hinh thirc t6 chitrc diéu hanh dy 4n s& duoc quy dinh 13 rang,
tao diéu kién thuan loi cho chii d4u tu Iyra chon hinh thirc hop
ly nhét dé sir dung va giam nhitng mau thuén va xung dot.

4.2. Khai thac lgi thé hinh thirc chia khéa trao tay (DB)

Hinh thirc DB la mét trong nhitng hinh thirc dang dugc
sir dung phd bién tai cac nudc tién tién vi nhimg wu diém
vuot troi. Pac biét 1a qua trinh chuyen ddi moi rui ro trong
dy an tr chu dau tu sang nha thau chinh, diéu nay tao nhiéu
thuén lgi trong qua trinh diéu hanh thyc hién dy an cho chu
dau tur [3]. Hon thé nita, hinh thirc DB ¢6 thé tao nén su tiét
kiém thoi gian cua dy 4n; su tham gia cta nha thau trong
qué trinh thiét ké tang tinh kha thi ciia cac ban vé&. Su tap
trung trach nhiém vé thiét ké va xay dung vao mot nha thau
tao nhiéu thuan loi hon cho chu dau tu trong viéc t6 chirc
Qlda. Mot dleu can luu y 1a sy lya chon nha thau chinh hay
tong thau can phai phu hop va dap tmg dugc cac yéu cau
dé ra tot nhit. Véi nhitng wu thé nhu vy, hau nhu cac du
an 16n tai cac nude tién tién c6 khuynh huéng sir dung hinh
thirc nay (vi du: London Luton Airport tai Anh, Costa Rica
JuanSantamaria Airport cua Costa Rica [8], va Museum of
Tropical Queensland va Rockdale Garden tai Uc [9])

Tuy nhién, & Viét Nam hinh thirc nay van chua dugc sir
dung thyc sy phé bién, va nhd vay co thé ung dung toan bo
céc uu thé ma hinh thirc nay dem lai, dic biét 1a vai tro duy
nhét ctia nha thau chinh (téng thau) trong nhiém vy thiét ké
va xay dung. Trudc niam 2009, trong hé thong vin ban van
con nhimng quy dinh vé hinh thirc chia khoa trao (BD
delivery): pham vi dugc 4p dung, cac yéu cau ddi vai chu
déu tu va nha thau duoc lua chon & vai trd téng thau. Tuy
nhién, sau nam 2009 hinh thitc nay chi dugc quy dinh vén
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tat trong cac van ban hudéng dan thuc hién hop dong trong
xdy dung. Diéu niy c6 nghia 1a hinh thirc chia khoa trao
tay dang dugc (mg dung mot cach han ché trong cac du an
¢6 ngudn von tir ngan sach nha nudc va lam cho chu dau
tur kho co thé sir dung dugc nhiing lgi thé t8i wu cua hinh
thirc nay trong qua trinh t6 chirc diéu hanh quan 1y dy an.

CDT muén
hoan thanh
Thiét ké
trudec XD

Hinh thire truyén
thong (DBB)

CbT can su
hd tro vé xdy
dung trude
khi thuc hién

l ¢

CDT sir dung loi thé vé
1 dau moi trong thiét ké
va xay dung

Hinh thuc DB
Chia khoa trao tay

Hinh 10. Quy trinh liwa chon hinh thirc 16 chirc Qlda phé bién
trong cdc di én quoc té
4.3. Khd néng rit ngin thoi gian thuwe hién dw dn (fast-
tracking) thong qua su phdi hop giiva cong tic thiét ké va
xdy dung trong qud trinh thuc hi¢n du dn.

Dbi voi cac nude tién tién, chi c6 hinh thic truyén
théng (DBB) la hinh thtrc thye hién cac cong viéc trong du
&n theo tuan tyr, c6 nghia 1a giai doan d4u thau Iya chon nha
thau va thi cong chi thyc hién sau khi cong viéc thiét ké
dugc hoan thanh. Didu nay c¢6 thé 1am tién do6 cua du an dai
hon so véi viée to chitc quan 1y du 4n bang hinh thirc chia
khoa trao tay (DB) hay hinh thirc quan 1y xay dung — chia
sé rui ro (CM).

Déi véi hinh thirc DB va CM, chu dau tur ¢6 thé sir dung
qua trinh chdng céc giai doan nhu giai doan thiét ké va xay
dung mot cach hop ly dé rat ngén tién d6 cua dy an thay vi
phai thuc hién mot cach tuan tu cac cong viée cua dy 4n.
Hon thé nita, v6i cach thuc hién nhu vy sé dan dén su
tham gia sém cua cac nha thiu hay nguoi quan 1y xay dung
trong qua trinh thiét ké. Piéu nay sé& dem lai nhiéu loi thé
cho qua trinh thiét ké nho d6 co thé tang dugc tinh kha thi
cta thiét ké, tranh dwoc nhitng trd ngai ma trong qué trinh
thiét ké nha thiét ké c6 thé chua nhén dinh duoc ngay.

Diéu nay hau nhu van chua dwogc thuc hién véi cac du

an tai Viét Nam. Hau hét cac du 4n tai Viét Nam van duogc
thuc hién theo kiéu truyén thong tirc 14 cac bude phai thuc
hién mot cach tudn tu tir bat dau dén khi két thuc va dua du
&n vao khai thac. Cach thtrc nay, do d6 da bo qua nhirng 1gi
thé trong rit ngén tién do ciing nhu nhiing loi ich khac do
rut ngén tién do dem lai; diéu do cling khién cho cac hinh
thirc t6 chirc quan 1y du 4n tai Viét Nam thiéu linh hoat va
khé thich img vai cac yéu cau dic biét cia chu dau tu dbi
voi du an.

5. Két luin

Qua nghién ctru cac hinh thirc t chirc quan 1y thuc hién
du 4n trong nude va qudc té, co thé thiy rang cac hinh thirc
t6 chire Qlda quy dinh hién hanh & Viét Nam vén chua thyc
su hoa hgp véi cac hinh thire thye hién du an ¢ cac nudce tién
tién trén thé gidi. V& co ban, cac hinh thire Qlda ¢ Viét Nam
tap trung giai quyet van dé vé Qlda. Do do, tai Viét Nam van
con han ché vé dé cap sau hon mot sd mét quan trong trong
qué trinh thyc hién dy an nhu quy dinh vé mdi quan h¢, trach
nhiém va nhiém vu gilra cac bén khac nhau khi tham gia vao
cac du an voi tinh chat va quy mo khac nhau.

Hon nira, bén canh nhitng hinh thirc truyén thong nén
khuyén khich trng dung va thyc hién cac hinh thirc méi. Sy
ap dung cac hinh thirc méi nay s& gop phin nang cao hiéu
qua va hiéu lyc trong Qlda ve mat thoi gian, chi phiva chat
lwong. Piéu nay ciing mang dén nhimg loi thé tuong dbi
cho chu dau tu khi ¢o nhitng yéu cau dac biét ddi voi du
an. Céc hinh thirc nay s& mang nhiéu yéu t6 d6i méi phong
phii va linh hoat hon trong lya chon hinh thtrc t6 chire thyce
hién du 4n nham dat dugc nhitng muc tiéu dé ra ciing nhu
tao diéu kién cho cac hinh thirc diéu hanh du 4n tai Viét
Nam hoa nhap duoc xu thé chung cta thé gidi va thuc diy
viéc thu hut dau tu cho cac dy an da quéc gia tai Viét Nam.
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