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QUAN LY HOAT PONG NGHIEN CUU KHOA HQC G TRUONG DAL HQC DAP
UNG YEU CAU KIEM PINH CHAT LUQNG CO SO GIAO DUC HIEN NAY

MANAGEMENT OF SCIENTIFIC RESEARCH ACTIVITIES AT UNIVERSITIES TO MEET
REQUIREMENTS OF INSTITUTION ACCREDITATION AT PRESENT

Huynh Ngoc Thanh
Vién Nghién cuiru va Pao tao Viét — Anh, Pai hoc Da Nﬁng; thanh.huynh@vnuk.edu.vn

Toém tat - Nghién ctvu khoa hoc (NCKH) 1a mét trong hai nhiém
vu trong tam cla trwdng dai hoc (BH). Trong béi canh nén gido
duc clia d&t nwéc ta dang trong qué trinh ddi méi cén ban, toan
dién gido duc va dao tao, hoat dong NCKH cla cac treong DH
phai tao ra dong luc phat trién, hwéng dén dat tiéu chuan danh
gia chéat lwong treong BH va dugc cac t& chirc kiém dinh chét
lwong (KDCL) quoc gia, quoc té céng nhan. Muén vay, cac
trwong BH can déi moi quan ly hoat ddng NCKH nh&m dap (ng
tiéu chuan danh gia chét lwong hoat déng NCKH trong bo tiéu
chudn danh gia chat lwong trwdng DH. Bai bao dé cap dén van
dé dbi méi quan ly hoat dong NKCH & trudrng DH nhdm dap ¢ng
yéu ciu ctia KBCL co s& gido duc dwa trén co s& xac dinh muc
tiéu quan ly hoat dong NCKH & trwérng BH, ddng thdi thong qua
két qua danh gia chat lwong hoat ddng NCKH cla cac trwerng BH
da dwoc cong nhan dat chat lwgng do cac Trung tdam KDCL gido
duc & Viét Nam thwc hién.

Tir khéa - nghién ctru khoa hoc; kiém dinh chét lwong; dai hoc;
quan ly; doi méi.

1. Mé& dau

Trong nhitng ndm gan déy, hoat dong NCKH da thyc su
tr¢ thanh mot luc lugng san xuat truc tlep, ¢o tac dong toan
dién va sau sic dén sy phat trién ctia mdi t6 chirc, mdi quoc
gia. Vi vdy, “Phat trién khoa hoc cong nghé clng véi gido
duc dao tao 1a quéc sach hang dau, 1a dong luc then chot dé
phat trién dat nude nhanh va bén vitng. Khoa hoc va cong
nghé phai déng vai tro chii dao dé tao budc phat trién dot
pha vé Iyc luong san xuit, ddi méi md hinh ting trudng,
nang cao nang luc canh tranh ciia nén kinh té, ddy manh qua
trinh c6ng nghiép hoa, hién dai hoa dat nude” [3].

Déi véi cac truong DH, trong thoi gian qua, hoat dong
NCKH da gop phﬁn quan trong vao viéc nang cao trinh do
khoa hoc cia glang vién, nang cao chit luong ddo tao, ddng
thoi khing dinh vi thé va uy tin ctia nha truong voi xa hoi.
Cac truong DH ludn quan tdm phat trién va nang cao hiéu
qua hoat dong NCKH, dac biét 1a dan chuan héa hoat dong
NCKH dép tmg cac yéu cau cua tiéu chuan danh gia chat
luong hoat dong NCKH cuia quéc gia va qudc té. Tuy nhién,
két qua danh gia va cong nhan chit luong 16 truong DH cia
Viét Nam theo tiéu chuan d4nh gia chét luvong truong PH do
B0 GD & DT ban hanh, da thé hién hoat dong NCKH 1a mét
trong nhitng linh vic cua truong PH chua dat chat luong.
Thuec té vira néu doi hoi cac truong DH can d6i méi quan Iy
hoat ddng NCKH v6i muc dich nang cao két qua hoat dong
NCKH ctia nha truong, dong thoi dép tmg yéu cau hoat dong
KDCL co s6 gido duc dai hoc.

2. Muc tiéu quén ly hoat ddng NCKH dip trng yéu ciu
KDCL co sé giao duc dai hoc

O cac truong PH hién nay, quan 1y hoat dong NCKH
la qua trinh tac dong c6 muc dich (huy dong, dicu phoi,
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hudng dén, hd tro, diéu chinh, dong vién, khich 1€...) ctua
chu thé quan 1y (Ban Giam hiéu, don vi quan 1y khoa hoc...)
dbi voi ddi tuong quan 1y (giang vién, nghién ciru vién...)
nham day manh hoat dong NCKH cua nha truong. Bén
canh do, trong bdi canh gido duc cua nude ta dang trong
qué trinh “Chuin hoa, hién dai hoa gido duc va dao tao”
[4], quan ly hoat dong NCKH ¢ truong DH phai dat duoc
cac yéu cau theo tidu chuan danh gia chat lwong truong PH
do B6 GD & DT ban hanh va huéng den dat duoc cac tiéu
chudn danh gia chét luong cia qudc té.

B tiéu chuin danh gia chét lugng truong dai hoc do Bo
GD & DT ban hanh gém 10 tiéu chuan véi 61 tiéu chi [1],
trong d6 danh gia chit lugng vé hoat dong NCKH ciia truong
dai hoc 1a tiéu chuan 7 “Nghién ctru khoa hoc, img dung,
phat trién va chuyén giao «cong nghé voi 7 tiéu chi”; dé cap
dén viéc xdy dung va trién khai ké hoach hoat dong khoa
hoc, cong nghé ctia nha truong; vi€c thuc hién va nghiém thu
cac dé tai, du an dam bao theo ké hoach; sb luong bai bao
dang trén cac tap chi chuyén nganh trong nudc va qubc té
tuong tmg véi s6 dé tai NCKH; nhitng dong gop méi cho
khoa hoc ciing nhu gia trj tmg dung thuc té cua cac dé tai
NCKH; ngudn thu va déng gop tir hoat dong NCKH vao sy
phat trién ctia nha truong; su gén két hoat dong NCKH cua
nha truong vi hoat dong dao tao, vai cac vién nghién ctu
khoa hoc, cac truong dai hoc khac va cac doanh nghiép; viéc
trién khai thyc hién dam bao quyén s hitu tri tué cho GV
ctia nha trudng. Bén canh d6, mot trong nhitng yéu cau rat
quan trong 1a hoat ddng NCKH phai gén két va phu hop véi
dinh huéng nghién ciru va phat trién ciia truong DH. Chinh
vi vay, trong qua trinh quan Iy hoat ddng NCKH, céc truong
PH cin t6 chirc nghién ctru dé hiéu rd ndi ham ciing nhu cac
yéu cau dbi véi qué trinh t6 chire thuc hién va két qua NCKH
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cua nha truong, ttr d6 ap dung cac bién phap quan ly phu
hop, kha thi dé hoat dong NCKH cua truong BH dép tng
day du cac yéu cau cua tiéu chuan danh gia chit luong hoat
dong NCKH. Diéu nay lam thay dbi hoan toan muc tiéu quan
1y hoat dong NCKH cua truong DH. D6 khong chi don thuan
1 trién khai hoat dong NCKH theo dting quy dinh, ddng thoi
doi hoi cac truong DH dya trén si mang cua nha trudng,
cuing voi nghién ctru cu thé cac yéu cau cua tiéu chuan danh
gia hoat dong NCKH, tmg dung, phat trién va chuyén giao
cong nghé dugc quy dinh trong tiéu chuan danh gia chat
lugng truong dai hoc do B GD & DT ban hanh dé xac dinh
chuén dAu ra cho hoat dong NCKH cua nha truong, va tir do
4p dung cac bién phap quan 1y nhim dat dugc chudn dau ra
cua hoat dong NCKH. Nho vy, két qua hoat dong NCKH
ctia nha trudng luén duoc dam bao va ning cao, ddng thoi
gop phan thiét thyc dé nha truong duoc cong nhén dat chit
luong. Bay ddng thoi 1a sy khang dinh cu thé va thé hién su
gan két, hd trg, dong gop hiéu qua cua hoat dong NCKH
trong qua trinh dam bao va nang cao chét luong truong DH.
Tuy nhién, theo cong bd cta Trung tim KDCLGD —
PHQG Ha Noi, Trung tim KDCLGD — PHQG thanh ph
Ho Chi Minh, Trung tam KDCLGD tryc thudc Hiép hoi
chc truong dai hoc, cao ding Viét Nam, két qua danh gia
céc tiéu chi chua dat cht lugng cua hoat ddng NCKH déi
voi 16 truong DH da dugc cong nhén dat chét luong theo
B0 tiéu chudn danh gia chét lugng truong DH do Bo Gio
duc va Pao tao ban hanh (s6 liéu thong ké tinh dén ngay
15/02/2017) tap trung & cac tiéu chi sau:
Bing 1. Tong hop két qua danh gid cdc tiéu chi chira dat chat

lwong hoat dong NCKH cua 16 tm&ng dai hoc da dwoc cong
nhdn dat chat luwong
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Két qua tong hop ¢ bang 1 thé hién trong s6 16 truong
dai hoc da dugc cong nhan dat chét lurong, hoat dong
NCKH cuia cac truong duge danh gia chwa dat chét lugng
tap trung & cac tiéu chi: 7.1,7.2,7.3,7.5,7.7.

Hoat dong NCKH cua cac truong PH chua dat chét
luong theo tiéu chuan dénh gia chat luong truong DH xuat
phat tir nhiéu nguyén nhan, trong dé tap trung tir nhitng
nguyén nhan chu yéu sau:

- Céc truong moi chi dimng lai ¢ viée xay dung ké hoach
va trién khai thyc hién theo cac quy dinh, chua quan tAm
chu trong dén dau ra ctia hoat dong NCKH, trong dé doi
hoi bén canh viéc phu hgp véi st mang cia nha trudng
ddng thoi phai dam bao dat cac yéu cau cua tiéu chuén danh
gia chét lugng hoat dong NCKH.

- Van con nhiéu giang vién chua tich cuc tham gia hoat
dong NCKH hoc tham gia nhung chua dap tng yéu cau.

- Céc cong trinh NCKH hop tac v6i cac don vi bén
ngoai chua nhiéu, chwa phat huy het tiém nang NCKH cua
nha truong nhim dap tmg nhu cau giai quyét cac vin dé
thue tién ctia x4 hoi.

- Hoat dong chuyén giao cong nghé chua dugc quan
tam dGng muc; tinh tmg dung cua cac dé tai vao thuc tién
con thép.

- Kinh phi hd trg cho cac can bo tham gia NCKH tir
ngan sach nha nudc con han ché; kinh phi ctia nhidu truong
DH chi cho NCKH qué khiém ton so véi tong thu ciia nha
truong; ngudn thu tir hoat dong NCKH chua tuong xing
v6i ngudn kinh phi nha trudng chi cho hoat dong NCKH.

Thuyec trang néu trén doi hoi cac truong DH can d6i méi
quan 1y hoat dong NCKH cua nha truong nham dat duoc
yéu cau cua hoat dong KDCL co s¢ gido duc trong| bbi canh
NCKH la mét trong 2 nhi€ém vu then chdt cua tat ca cac
truong DH.

3. Bién phép d6i méi quan 1y hoat dong NCKH & truong
PH dap vng yéu cau KPCL co sé gido duc hién nay
3.1. Xdc dinh chudn dau ra hogt dpng NCKH ciia truong
dai hoc

- T4 chirc nghién ctru day du va chi tiét noi ham cac yéu
cdu cua tiéu chuén danh gia chat lugng hoat dong NCKH
doi voi co so gido duc dai hoc.

- Cén clr vao st mang, tam nhin cta nha truong, dong
thoi dua trén cac yéu cau cia tiéu chuan danh gia chét
h{()’ng hoat dong NCKH, cac truong DH xac d}nh chuéin
dau ra hoat dong NCKH cua nha truong. Poi voi cac
truong DH theo dinh hudng nghién cru hodc cac truong
PH co6 tpénh gich’N‘CKH noi bz.?lt2 can tham khao thém cac
tiéu chuan quoc t€ veé danh giad chat lugng hoat dong NCKH
hqéc cac tiéu chi xép hang dé xac dinh va xay dung chuan
dau ra cta hoat dong NCKH.

- Ban hanh chuéin dﬁu ra hoat d(}ng NCKH Wcﬁa nha
truong va thong bao, pho bicn rong rai dén toan thé can bo,
giang vién, sinh vién. Dong thoi, thong bao dén cac doi tac
nghién ctru, cac doanh nghi¢p nham dinh hudng cho cac
hop tac nghién ctru véi nha truong.

- Dya trén chuin déau ra hoat dong NCKH, tién ha‘l‘nh
xay dung ké l}oac‘h hoat dong NCKH cua nhf}l treong nham
dat dugc chuan dau ra véi cac két qua cu thé.

- Pinh ky ra soat chun dau ra hoat dong NCKH ctia nha
truong nham kip thoi cap nhat, dam bao phu hop vdi tinh hinh
phat trién kinh té - xa hoi cla dat nudc va cia nha trudng,
dong thoi dap img nhiing yéu cau méi di véi tiéu chuan danh
gia chat lugng hoat dong NCKH cua co s¢ giao duc dai hoc.
3.2. Xay dung quy trinh qudn ly hoat dpng NCKH

- Nha truong can quy trinh hoa hoat dong NCKH, trong
d6 dau ra cua quy trinh phai dat dugc chuan dau ra cta hoat
dong NCKH.

- Xay dung cac quy trinh déi‘ v6i ting cong viée cu thé
cua hoat dong NCKH vdi yéu cau cac quy trinh phai dugce
dong bg, thong suot voi nhau.

- Xac dinh tiéu chi danh gia dbi véi noi dung ting bude
cta quy trinh quan 1y hoat dong NCKH, nham tao di€u kién
cho ngudi quan 1y va nguoi thye hién cac dé tai NCKH.
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- Ban hanh théng nhét hé théng vén ban, biéu miu phyc
vu hoat dong NCKH theo hudng chuan hoa, hién dai hoa.

- Bién soan S6 tay Nghién ciru khoa hoc trong d6 thé
hién r6 chuan dau ra hoat dong NCKH, quy trinh quan ly
hoat dong NCKH cung véi hé théng van ban, biéu mau
phuc vu hoat dong NCKH.

- T chc tap huan cho can bo, giang vién, sinh vién hiéu
16 vé& quy trinh quan Iy hoat dong NCKH dé tir d6 ho thuc hién
chinh xéc theo cac yéu cau va giam thiéu cac cong viée su vu.

- T chire 4p dung mot cach c6 hé thong va dong bo quy
trinh quan ly hoat dong NCKH trong nha trudong.

-Binh ky t6 chirc lay y kién ctia can bo, giang vién, sinh
vién vé hoat dong NCKH cua nha truong, cling nhu quy
trinh quan ly hoat dong NCKH d€ tir do ticn hanh diéu
chinh, cai tién quy trinh nhdm t6i wu hoa quy trinh dé dat
dugc chuan dau ra hoat dong NCKH.

3.3. Ap dung cdc chinh sdach tao djpng lwc NCKH ciia GV

- Ban hanh quy dinh vé nhiém vu NCKH cua GV, trong
do6 néu r6 cac hinh thire khen thuong doi véi cac ca nhan
thuc hién tot va ché tai doi vai cac ca nhan khong thu:c hién
hodc thuc hién khong dat yéu cau. Bén canh do, t0 chirc
danh gia nghiém tuc, khach quan két qua hoat dong NCKH
cua GV theo quy dinh.

- Pbi méi co ché tai chinh thuc hién nhiém vu NCKH
pht hop véi dac thu cua hoat dong NCKH. Ban hanh va ap
dung cdc bién phap ho tro kinh phi d6i voi cac bai bao dang
trén céac tap chi quoc t€ trong danh muc ISI, Scopus.

- Chu trong xét duyét cac dé tai NCKH co cac san pham
¢6 tinh tmg dung cao va tac gia dé€ tai NCKH cam keét dang
tai cac bai bao quoc té hodc xa hdi hoa céac bai bao tir deé tai
NCKH.

- X4y dyng va trién khai hiéu qua Quy phat trién khoa
hoc va cong ngh¢ cua nha truong nham phuc vu nhu cau
phat trién hoat dong NCKH.

- Hang nam, td chirc tong két hoat dong NCKH cua nha
trrong, qua d6 vinh danh cac ca nhan c6 thanh tich xuat sac
trong hoat dong NCKH.

3.4. Giin két hoat dpng hop tic quoc té véi hoat dpng NCKH

- Trong qua trinh x4y dung chinh sach, chién luoc hop
tac quoc té, cac truong PH can xac dinh dinh huéng phat

trién hoat dong NCKH lam co s& dé phat trién hoat dong
NCKH vdéi cac ddi tac qudc té.

- Cht trong ndi dung hop tac trong linh voec NCKH véi
cac dbi tac qudc té thong qua viéc phdi hop t6 chirc hoi
théo, tap huén, thyc hién cac dé tai NCKH chung va cong
bd céc bai bao chung.

- D6i méi co ché quan 1y hoat dong NCKH dép tmg yéu
cAu hoi nhap quéc té, tao hanh lang thong thoang, thuan loi
cho hoat dong hop tac quédc té vé NCKH.

- Xay dung website bang tiéng Anh nhdm quang b4 hoat
dong NCKH cua nha truong, dong thoi phuc vu cho hoat
dong kiém dinh chét luong va xép hang quéc té.

- Tp chire danh gia két qua, hidu qua hoat dong hop tac
quoc té vé NCKH cua nha truong lam co sé xac dinh dinh

huéng va xay dung ké hoach hop tac qudc té vé NCKH phu
hop, kha thi.

3.5. Thwong xuyén cii tién ning cao hi¢u qud va chit
lwong hoat dong NCKH

- Thuc hién d6i méi co ban, toan dién va déng bo td
chire, co ché quan 1y, co ché hoat dong khoa hoc va cong
ngh¢ cua nha truong.

- Thudng xuyén ra soat, kiém tra, danh gia mirc do trién
khai thyc hién hoat dong NCKH cuta nha truong so véi
chudn diu ra hoat dong NCKH da xac dinh, dé tr do ap
dung kip thoi cac bién phap nhim dat dugc chuin dau ra
hoat dong NCKH.

- Nghiém tuc, kip thoi didu chinh, cii tién quy trinh
quan 1y hoat dong NCKH ctia nha truong dua trén két qua
khao saty kién cua can b, giang vién, sinh vién. Pong thoi
tiép tuc khao sat y kién cua can bo, giang vién, sinh vién vé
quy trinh da duoc cai tién va tiép tuc cai tién tién toi hoan
thién quy trinh quan 1y hoat dong NCKH.

- Céc trudng DH can chu dong trao ddi, chia sé kinh
nghiém trong quan 1y hoat dong NCKH dap tmg yéu cau
KBPCL co sé gido duc giita cac truong DH trén toan qubc
nhiam hoan thién mé hinh quan 1y hoat dong NCKH.

4. Két luan

NCKH c6 vai trd dac biét quan trong trong gido duc noi
chung va gido duc dai hoc noéi riéng. Di voi cac trudng
bH ¢ nude ta hién nay, NCKH dugc xem 1a mét trong
nhing yéu tb quan trong trong vi€c nang cao chat luong
d4o tao, tao ra ngudn nhan lyc dap tmg dwoc nhu cau ngay
cang cao cua xa hoi. Nhiém vy cua cac truong PH da duoc
néu rd trong Nghi quyét Hoi nghi 1an thir 2, Ban Chép hanh
TW khoéa VIII cia Pang Cong san Viét Nam, “cac truong
dai hoc phai 1a cac trung tdm nghién ciru khoa hoc, cong
nghé, chuyén giao va img dung cong nghé vao san xuét va
doi séng Bén canh d6, NCKH, tng dung, phat trién va
chuyén giao cong nghé¢ la mot tiéu chuan quan trong dé
danh gia chét lugng co s¢ gido duc DH. Nhleu truong BH
& Viét Nam dang trong qua trinh phat trién thanh BPH dinh
huéng nghién ctru, hudng dén viéc dap tng cac tiéu chi xep
loai truong PH va duoc cac td chtrc kiém dinh quoc gia,
qudc té cong nhan. Do viy, cac trudng DH can d6i méi
cong tac quan ly hoat dong NCKH cua nha truong mdt cach
déng bo va c6 hé théng, nhim dam bao dat duoc cac yéu
cdu cua tiéu chuan dénh gia chat lugng hoat dong NCKH.
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