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Tém tét - Nang Iwc nha thau 1a mét trong cac yéu té c6 anh hwéng
quyét dinh dén sy thanh céng ciia mét dw an xay dung. Danh gia hd
so dy thau 1a cong viéc nhdm Iwa chon nha thau cé du nang lwc dé
thwe hién goi thau, day 1a qua trinh ra quyét dinh theo da tiéu chi.
Céc tiéu chi danh gia gdm tinh hop 1é clia hé so dy thau, nang lwc
va kinh nghiém, k¥ thuat va gia. Sw danh gia dinh lwong cac tiéu chi
vé& ning lwc va kinh nghiém sé gidp bén chdm thau so bd xép hang
céc nha thau. Bai bao nay tng dung phuwong phap phan tich thir bac
(phwong phap AHP) dé danh gia va xép hang nang lwc clia nha thau
xay dwng. Mt trwéng hop cu thé - goi thau xay 1&p van phong lam
viéc Cong ty Xang dau Khu vie V — dwoc st dung d& minh hoa cho
phuwong phap. Két qua tinh toan cho thay, AHP 1a mét cong cu tiém
nang hd tre chti dau tw dwa ra cac quyét dinh theo da tiéu chi.

T khéa - nang lyc nha thau; hd so du thau; nang Ivc va kinh
nghiém; phwong phap phan tich thir bac (AHP); quyét dinh theo
da tiéu chi.

1. Pat van dé

Lua chon nha thau 1a cong viéc quan trong c¢6 anh huong
quyét dinh dén sy thanh cong ctia mot du an xay dung. C6 2
hinh thtrc chii yéu dé lwa chon nha thau 1a ddu thau va chi
dinh thau. Du 13 hinh thirc nao thi hd so dy thau (hd so dé
xuét) déu duge danh gia, xem xét boi to chdm thiu ciia bén
moi thdu, nhim lua chon duge nha thiu c6 du nang lyc va
kinh nghiém, c¢6 giai phap kha thi dé thuc hién goi thau.

Nbi dung danh gia hd so du thau (HSDT) gém déanh gia
vé tinh hop 1é cia HSDT, danh gia ning luc va kinh nghiém
ctia nha thau, danh gia vé ky thuat va danh gia vé gia. Nhu
vay, lya chon nha thau xay dung la viéc ra quyét dinh theo
da tiéu chi. Viéc ra quyét dinh chi dwa vao tiéu chi vé& gia
hay k¥ thuat s& thiéu thuyét phuc vi chua quan tim dén cac
tiéu chi khac (nang luc, kinh nghiém).

Trinh ty danh gia HSDT dugc mé td & Hinh 1. Danh
gia HSDT gdm kiém tra, danh gia tinh hop 1¢ ciia HSDT,
danh gi4 vé nang luc va kinh nghiém cta nha thiu, danh
gia vé bién phap k¥ thuat va danh gia vé gia.

Trong qua trinh danh gia HSDT, viéc danh gia nang luc
va kinh nghiém s& gitip bén cham thau so bd xép hang ning
luc cac nha thau trude khi danh gia vé k§ thuat. Hién nay,
Nghi dinh 63/2014/ND-CP [1] quy dinh st dung phuong
phap dinh tinh (str dung tiéu chi “Pat”, “Khong dat”) dé
danh gia nang lyc va kinh nghiém cua nha thau. Pidu nay
dan den nhitng nha thau ¢ bé day kinh nghiém, c6 tiém
luc t6t ciing dugc xép hang ngang hang vdi cac nha thau
yéu hon (vi cac nha thau nay van dap g tiéu chi “Dat”
clia hd so moi thau (HSMT)). Vay, lam thé nao dé danh gia
dinh lugng cac yéu té va ning luc va kinh nghiém cua nha
thau? Phuong phap phén tich thir bac (Analytical Hierarchy
Process —AHP) gidi thiéu boi Satty [2], duoc Ky vong s€
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Hinh 1. Trinh te ddnh gié hé so dir thau
Bai bao nay umg dung phuwong phdp AHP dé danh gia
mot cach dinh lugng ndng luc va kinh nghiém cta cac nha
thau xay dung ¢ Viét Nam. Noi dung nghién ctiru gom 4
phan chinh: Pat van de; Co so ly thuyét cia phuong phap
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AHP; Ung dung phuong phap AHP thong qua mot goi thau
thuc té, va Két luan.

2. Phuong phap phan tich thir bac
2.1. Khdi ni¢m

Phuong phap phén tich thir bac (AH P) 1a mot phuong
phap dinh lugng, ding dé xép hang cac phuong an thoa
man tiéu chi cho truge. Day 12 mot phuong phép ra quyét
dinh da tiéu chi duogc »dé xuat bdi Saaty (1980). Dua trén so
sanh cdp, AHP co thé d}rqc mo ta voi 3 nguyén tac chinh:
phan tich, danh gia va tong hop.

Dua trén céc ti€u chi va mirc dg vu tién cho céc tiéu chi
(do ngudi ra quyét dinh thlet 1ap), AHP str dung cac phép
toan dé tinh toan trong sb cho mdi phwong 4n lwa chon.
2.2. Trinh tu thuc hién

Qua trinh phan tich thir bac gdm cac bude sau:

Budéc 1 : Xég dinh myc tiéu (vi dy: lya chon nha thau c6
nang lyuc tot nhat).

Burge 2: Xay dung cau tric thir bac AHP. So do céu tric thir
bac bat dau vai muc ‘giéu, duoc phén tich qua ‘céc tiéu chi 16n va
céc tiéu chi thanh phan. Béc cudi cung bao gom cac phuong an
¢6 thé lua chon (vi du: danh sach cac nha thau xem xét).

Buée 3: Thiét lap ma tran so sanh cap (pair-wise
comparison matrix) va ma tran bién doi (synthesized matrix).

Mai tiéu chi s€ ¢c6 mOt ma tran so sanh cap kich thudc
nxn, vin 1a so lugng cac phuong dn xem xét. Gitta cac tiéu
chi cung cap béc ciling giuqc danh gia qua mdt ma tran kich
thude mxm, vai m la so lugng cac tiéu chi. Qua trinh danh
gia mure d anh huong gitra cac cap phuong an (cap tiéu chi)
sir dung thang do ti 1¢ gobm 9 béc nhu Bang 1. Tir ma trén so
sanh cap, xac dinh ma tran bién ddi va véc-to uu tién.

Buéc 4: Xac dinh véc-to nhét quan.

Véc-to nhat quan cua tung tiéu chi duoc xac dinh nhu
sau: [Véc-to nhat quan] = [Véc-to trong so]/[Véc-to uu
tién]. Trong d6: [Véc-to trong s6] = [Ma trdn so sanh
cap]*[Ma tran cia véc-to uu tién].

Bing 1. Thang diém so sanh cdc tiéu chi [4]

Bac Y nghia Bac Y nghia
1/9 [V6 cung it quan trong 9 [V0 cung quan trong
1/7 |Rét it quan trong 7 |R4t quan trong hon
1/5 |it quan trong nhidu hon 5 |Quan trong nhiu hon
1/3 |it quan trong hon 3 [Quan trong hon

1 |Quan trong nhu nhau

Buwiéc 5: Xac dinh trong s cho céc tiéu chi twong tmg
trong ting ma tran. Trong nghién ctu ndy, tri riéng Amax
duoc su dung. Amax dugc xac dinh bang cach lay gia tri
trung binh cta véc-to nhat quan.

Buwiéc 6: Kiém tra tinh nhat quan.

Dé danh gia tinh hop 1y cac gia tri mirc d6 quan trong
cua cac tiéu chi, Saaty st dung ty 1€ nhat quan cua dit licu
(Consistency Ratio - CR). Ty 1€ nay so sanh murc d¢ nhat
quan voi tinh khach quan (ngau nhién) cta dir li¢u:

cl

CR=
RI

Trong d6: CR - Ty 1¢ nhat quan;

Cl - Hé sb nhat quan (Consistency Index);
RI - H¢ s6 ngdu nhién (Random Index).

Véi: cl = Zm =" - 56 chi tiéu.

n-1
D4i véi mSi mot ma tran so sanh cap n, Saaty [5] da thir
nghiém tao ra cac ma trin ngau nhién va tinh ra h¢ s6 ngau nhién
(RI) tuong g véi cac cap ma tran nhu Bang 2 bén dudi.
Bdng 2. H¢ 56 ngﬁu nhién

n RI n RI

1 0 6 1,24
2 0 7 1,32
3 0,58 8 1,41
4 0,90 9 1,45
5 1,12 10 1,49

Gia trj ty 1é nhat quan dugc chap nhan khi CR < 0,1,
néu 16n hon doi hoi ngudi ra quyét dinh didu chinh su
khong ddong nhat bang cach thay ddi gia tri mirc do quan
trong gilta cac cap chi tiéu trong ma tran so sanh.

Buwéc 7: Tong hop két qua. Thir tu xép hang cac phuong
an dugc xac dinh boi gia tri véc-to uu tién téng hop.
Phuong an dugc lya chon la phuong an c6 gia tri véc-to uu
tién tong hop 16n nhat.

3. Ung dung phwong phap AHP trong danh gia va xép
hang niing lyc nha thau xiy dung
3.1. Trwong hop nghién ciru

bé phuc vu qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa dét
nude, nhiéu du an dau tu xay dung da dugc thyuc hién &
nudce ta trong nhirng nam qua. Bai bao nay st dung viéc
lua chon nha thau ctia mot du an thyc té; Vin phong lam
vige Cong ty Xing diu Khu vwe V dé minh hoa cho
phuong phap AHP. Day 1a goi thau xay lép van phong gdm
11 ting ndi, 1 ting him va 1 ting mai). Chu dau tu du an
la Cong ty Xang dau Khu vuc V (Petrolimex Pa Ning).
Cong trinh dugc xdy dung tai s 122, duong 2 théng 9,
quan Hai Chau, thanh phd Pa Ning. Noi dung cong viéc
cht yéu cua goi thau 1a thi cong xay 1ap va hoan thién vin
phong lam viéc theo thiét ké, du toan duge phé duyét. Hinh
thirc Iwa chon nha thau 1a dau thau rong réi.

Goi thau nay ¢6 yéu cu cao vé mit ky thuat, do do, chi
dau tur yéu cau nha thau phai dap tmg cac tiéu chi vé ning
lyc (kinh nghiém, nhan sy, may moc thiét bi, tai chinh).
Céc yéu cau nay duoc thé hién & Bang 3.

Bing 3. Yéu cau d6i véi nha thau theo hé so moi thau

erc yeu

TT Noi dung yéu cau Au téi thidu

1 |Niang lwc kinh nghiém

S6 nam hoat dong trong linh vuc thi cong

11 xay dung cong trinh dan dung
* Poi véi nha thau doc 1ap > 7 nam
* Pi voi nha thau lién danh
- Nha thiu dung du lién danh. >7 nam
- Cac thanh vién khac cua lién danh. >5nam
12 Kiph nghiém thi cc‘)pg cac Cng trinh co
mong coc ép trén dia ban mién Trung
* Pdi voi nha thau doc 1ap: S6 luong cong | > 02 cong
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trinh ¢6 mong coc ép da thi cong trong 5 trinh Doanh thu trung binh trong 03 nam gin >100 ty
nam gan day. nhat dong/nam
* Pdi voi nha thau lién danh: Thanh vién L0'| nhuén (sau thue) trong thoi gian 03 nam >0
dam nhén hang muc coc ép phai dap ung gan nhét
kinh nghi¢m thi cong c6 méng coc ép nhu .\ L,
déi vc’y’ignh.a thiu décglép. geocep 3.2. Thu thdp va xir ly dir liéu nghién ciru
Niing lye nhén sy Cong trinh xdy dung dugc khoi cong vao ndm 2010,
Chi huy trudng cong trinh dua vao st dung nam 2013. D¢ thong nhat dir li¢u cho bai

z ; - - - y toan, tac gia d¢ xuat lay thoi diém dong thau la nam 2017.
SO lugng chi huy trudng hang 1 cung loai > 3 nguoi Nhu vay. khod hoi eian the hia 5ne | %i chinh
v6i cong trinh 7 u \’/ay,h‘ (})leing; or} glalgt ehilclll‘tr(‘mgv nalzlglli(zi tAa1 ;011116
S6 nam cong tac lién tuc trong linh vuc thi | > 10 nam cta céc nha thau ‘nam gan n’ an) ?tu ng'm on ’
cong xay lip Sau khi m¢ thau, bén chm thau kiém tra cdc HSDT.
S6 luong cong nhan ky thut o chimg chi > 50 cong Giai doan cham thau bat dau véi viée kiém tra tu cach hop
nghé dao tao nhan 1€ cta cac nha thau va nha thau s€ bi loai néu khong c6 du
Niing lwe may méc thiét b tai liéu ching minh tu cach hop 1& da duoc néu trong
Thiét bi ép coc, cAn cau 10 tan tré 1én, may dao | Moi loai > | HSMT. Gia sir ¢6 5 nha thiu budc tiép vao vong trong gom
g4 0,5 m® tr lén, may dim dt S tén tryr 1én, xe| may, xe i | C4C N thau A, B, D, E va lién danh C-C’. Nang lyc cia
tai 10 tAn tros 1én, cAn truc thép, van thing 05T | >3 xe cac nha thau dugc the hién ¢ Bang 4.
4 |Néang luc tai chinh
Bing 4. Nang lic ciia cdc nha thau tham gia ddu thau
] Nha thau A B . D E
Nang lyc
Néng lwc kinh nghiém
S6 nam hoat dong trong linh
vuc thi cong xdy dyng cong 30 ndm 33 nam 17 nam 12 nam 18 nam
trinh dan dung
Kinh nghiém thi coéng cac
cong trinh co mong coc €p 12 10 7 5 5
trén dia ban mién Trung
S6 lwong hop ddng thi cong
cong trinh dan dung cap 11, 10
tang trd 1én va m(’)i‘ hop dong 6 10 7 4 8
co gia tri twr 45 ty dong tro 1én
trén dia ban mién Trung
Ning lyc nhan sy
S6 lugng chi huy truéng hang I
cung loai voi cong trinh; SO 8 10 5 5 6
nam cong tac lién tuc trung binh 13 ndm 14 nam 12 nam 10 nam 11 ndm
trong linh vuc thi cong xay lap
56 lugng cong nhan ky thuat 1500 1.200 1.200 1.000 900
c6 ching chi nghé dao tao
Ning lye may méc thiét bi
Thiét bi ép coc, cin géu 10 tAn 2 mdy dong coc; 3 2 may dong coc; 3 1 may dong coc; 2 1 may dong coc; 3 1 may dong coc; 2
trg 18n, may qao gﬁu 035 m® |can cau; lg)mé}{ dao; | can cau; 12‘m{1y§iéo; can cau, IO‘méydéo; can cau; Sméx dao; | can cau; 8 m{iy, dao;
tr 1én, mdy dam dét 5 tan tré |25 may dam dat; 10|20 mdy dam dét; 8|13 mdy dam; 7 xe|20 may damdat; 10 | 15 mdy dam dét; 12
Ién, xe tai 10 tan tro 1én, can |xe tai; 4 can truc|xe tai; 3 can truc|tai; 2 cAu truc thap; 2| xe tai; 2 can tryc|xe tdi; 1 can tryc
truc thap, van thang 0,5T thap; 4 van thang thap; 3 van thang van thang long thap; 2 van thang | thap; 1 van thang
Ning lwe tai chinh (DVT: 1y dong)
Doanh thu trung binh trong 03
ndm gan nhat (gia dinh 2013- 1.105,8 973,7 732,6 519,2 417,3
2015)
Loi nhudn (Sau thue) trong 716 325 345 12,14 18
thoi gian 03 nam gan nhat

3.3. Quy trinh tinh toan

So d6 cAu tric thir bac AHP duge md ta & Hinh 2. Bac

Bac 2 mo ta cac tiéu chi dugc st dung dé danh gia. Bac 3

1 thé hién muyc tiéu ctia ngudi ra quyét dinh (cha dau tu).

1a cac phuong an lya chon (cac nha thau).

4 tiéu chi dugc xem xét tuong ung s€ c6 4 ma tran so
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sanh cdp kich thudc 5x5 va 1 ma trdn so sanh cép kich
thudce 4x4. Bang 5 thé hién ma tran so sanh cép cho tiéu
chi nang luc kinh nghiém. Tiéu chi nay s€ dugc xem xét
dé 1an lugt danh gia sy anh hudng cia nha thau nay voi
nha thau kia. Vi du, xét nha thdu A v6i nha thau B, sb
diém dugc cho 1a 1/3, nghia 1a kinh nghiém cuia nha thau
A “it quan trong hon nha thau B”; dong thoi xét nha
thau B voi A thi s6 diém luc nay sé& 1a 3. O vi tri duong
chéo cua ma tran, s diém duoc cho 1a 1, nghia 13 “c6
tam quan trong nhu nhau”.

Lua chon nha thiu
I

[
Ning lyc
kinh nghi¢m

Ning lyc
May moc thiét b

Nang lyc
nhan sy

) (

Ning lyc
tai chinh

—{ Nha thau A ‘

—{ Nha thiu A ‘

—{ Nhi thau A

—{ Nha thu A ‘

—{ Nha thau B ‘

—{ Nha thau B

—{ Nha thiu B

—{ Nha thau B

4{ Lién danh
c-c

4{ Lién danh
c-Cc

4{ Lién danh
c-C

4{ Lién danh
c-c

—{ Nha thau D ‘

—{ Nha thau D ‘

—{ Nhi thiu D

—{ Nha thiu D ‘

—{ Nha thau E

—{ Nha thiu E

—{ Nha thau E

—{ Nha thau E

5,874+5,751+5,285+5,126+5,128

S =22 '5 MO 5,433
Heé s6 nhit quan: )= Ame =N _5433-5 _ -0,1083
n- 1 5-1
Ty 1€ nhét quén: cr=—_ Cl _0.1083_ =0,097
RI 1,12

CR < 0,1, do d6 cac gia tri trong ma tran so sanh cap la
hop ly. Tuong tu, xac dinh ma trén so sanh cap cuia 3 ti€u
chi con lai (Bang 7, 9, 11); ma trén bién d6i, véc-to uru tién,
véc-to trong sO va véc-to nhit quan (Bang 8, 10, 12).

Bdng 7. Ma trdn so sanh cdp cho tiéu chi nang lyc nhan sw

Hinh 2. Cdu triic thir béc trong lwa chon nha théau ciia g0i théu

Bdng 5. Ma trdn so sanh cdp cho tiéu chi nang lyc kinh nghiém

Kinh nghiém A B c-C’ D E
A 1 1/3 5 7 5
B 3 1 5 7 7
c-c 1/5 1/5 1 5 3
D 1/7 1/7 1/5 1 1/3
E 1/5 1/7 1/3 3 1

Tir diém s duge cho trong ma tran so sanh cip, Bang
6 thé hién ma tran bién ddi va tinh toan gia tri cua cac véc-
to uu tién, véc-to trong sd cho timg nha thau.
Bing 6. Ma trdn bién doi cho tiéu chi ning e kinh nghiém

Kith | o | g |cc| b | g | Veelo

nghiém wu tién

A 0,220 | 0,183 | 0,434 | 0,304 | 0,306 | 0,289

B 0,660 | 0,550 | 0,434 | 0,304 | 0,429 | 0,475

Cc-C' 0,044 | 0,110 | 0,087 | 0,217 | 0,184 | 0,128

D 0,031 | 0,079 | 0,017 | 0,043 | 0,020 | 0,038

E 0,044 | 0,079 | 0,029 | 0,130 | 0,061 | 0,069
Véc-to trong so:

1 3 5 7 5 1,700

3 1 5 7 7 2,734

0,289|1/5 |+0,475|1/5|+0,128/1 |+0,038|5 |+0,069|3 |=|0,678

1/7 1/7 1/5 1 1/3| | 0,196

1/5 1/7 1/3 3 1 0,352

Véc-to nhit quan:

L700 _ 5 g74 = =5,
0,289 0,475 0,128

0,196
0,038

=5,126

Nhin sw A B c-c D E
A 1 1/3 5 5 7
B 3 1 7 7 5
c-C' 1/5 1/7 1 1 1/3
D 1/5 1/7 1 1 1/3
E 17 1/5 3 3 1
Bdng 8. Ma trdn bién déi cho tiéu chi nang lyc nhan sw
Wi o [ e [oc] o | € [V
A 0,220 | 0,183 | 0,294 | 0,294 | 0,512 | 0,301
B 0,660 | 0,550 | 0,412 | 0,412 | 0,366 | 0,480
C-C' | 0,044 | 0,079 | 0,059 | 0,059 | 0,024 | 0,053
D 0,044 | 0,079 | 0,059 | 0,059 | 0,024 | 0,053
E 0,031 | 0,110 | 0,176 | 0,176 | 0,073 | 0,114
Jmax=5,371; C1 = 0,0928; Rl =1,12; CR = 0,083 < 0,1 (hop 1y)
Bing 9. Ma trdn so sanh cdp cho tiéu chi may méc thiét bi
May méc thiét bi A B c-c D E
A 1 3 5 5 7
B 1/3 1 3 3 5
c-c 1/5 1/3 1 1 3
D 1/5 1/3 1 1 3
E 17 1/5 1/3 1/3 1
Bing 10. Ma trén bién déi cho tiéu chi mdy moc thiét b
wian | A | B cC | 0| B |
A 0,533 | 0,616 | 0,484 | 0,484 | 0,368 | 0,497
B 0,178 | 0,205 | 0,290 | 0,290 | 0,263 | 0,245
c-c 0,107 | 0,068 | 0,097 | 0,097 | 0,158 | 0,105
D 0,107 | 0,068 | 0,097 | 0,097 | 0,158 | 0,105
E 0,076 | 0,041 | 0,032 | 0,032 | 0,053 | 0,047
Amax=5,127; C1 = 0,0318; Rl = 1,12; CR = 0,028<0,1 (hop 1y)
Bdng 11. Ma trdn so sanh cdp cho tiéu chi tai chinh
Tai chinh A B c-c D E
A 1 5 3 7 3
B 1/5 1 1/3 3 1
c-c 1/3 3 1 5 3
D 1/7 1/3 1/5 1 1/3
E 1/3 1 1/3 3 1
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Bing 12. Ma trdn bién doi cho tiéu chi tai chinh

o | A | B[ CC| P | E |
A 0,498 | 0,484 | 0,616 | 0,368 | 0,360 | 0,465
B 0,100 | 0,097 | 0,068 | 0,158 | 0,120 | 0,109
c-c' | 0,166 | 0,290 | 0,205 | 0,263 | 0,360 | 0,257
D 0,071 | 0,032 | 0,041 | 0,053 | 0,040 | 0,047
E 0,166 | 0,097 | 0,068 | 0,158 | 0,120 | 0,122

Jmax= 5,151; CI=0,0379; RI=1,12; CR = 0,034 < 0,1(hop 1Y)

Dé so sanh va xép hang ning luc cac nha thau, cin tinh
toan gia tri véc-to wu tién tong hop. Gia tri nay dugc xac
dinh trén co s¢ cac véc-to uu tién cia ting ti€u chi va véc-
to uu tién cua ca 4 tiéu chi. Hinh 3 minh hoa gia tri véc-to
ru tién cua cac nha thiu xét theo timg tidu chi. Ma trdn so
sanh cip va véc-to wu tién cho 4 tiéu chi dugc thé hién 1an
luot trong Bang 13 va Bang 14. Tir Bang 14 c6 thé thiy,
cha déau tr danh gia cao nhitng nha thau c6 doi ngii nhan
luc tt va c6 bé day kinh nghiém.
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Hinh 3. Gid tri véc-to uu tién cua cac nha thau xét
theo ting tiéu chi

Bdng 13. Ma trdn so sanh cap cho 4 tiéu chi

4 tiéu chi Kinh Méy’ moc | Nhéan | Tai
nghiém thiét bi sw | chinh
Kinh nghiém 1 3 1/3 5
May méc thiét bi 1/3 1 1/3 5
Nhén sw 3 3 1 7
Tai chinh 1/5 1/5 1/7 1
Biéng 14. Ma trin bién doi cho 4 tiéu chi
4 tidu chi Kinh | May moc | Nhan Tai | Véc-to
nghiém | thiét bi sw chinh | uu tién
K'”.hA 0,221 0,417 0,184 | 0,278 | 0,275
nghiém
May moc |\ 5074 | 0139 | 0184 | 0,278 | 0,169
thiét bi
Nhén sy 0,662 0,417 0,553 | 0,389 | 0,505
Tai chinh 0,044 0,028 0,079 | 0,056 | 0,052

Jmax= 4,233; Cl = 0,0775; RI=0,9; CR = 0,086 < 0,1 (hop 1Y)
Vay, gia tri véc-to uu tién téng hop cia ting nha thiu:
Nha thau A: 0,275x0,289 + 0,169x0,497 + 0,505x0,301

+ 0,052x0,465 = 0,339

Nha thau B: 0,275x0,475 + 0,169x0,245 + 0,505x0,480
+0,052x0,109 = 0,420

Lién danh nha thiu C-C’: 0,275x0,128 + 0,169x0,105 +
0,505x0,053 + 0,052x0,257 = 0,093

Nha thau D: 0,275x0,038 + 0,169x0,105 + 0,505x0,053
+0,052x0,047 = 0,057

Nha thau E: 0,275x0,069 + 0,169x 0,047 + 0,505x0,114
+0,052x0,122 = 0,090

Gia tri véc-to wu tién tong hop clia timg nha thau duoc
mb ta trong Hinh 4. Nha thau B c6 gia trj véc-to uu tién
tong hop 16n nhat nén B 1a nha thau c6 ning lyc tt nhét
trong s 5 nha thau.
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Hinh 4. Gid tri véc-to wu tién tong hop ciia timg nha thau
Thir tw xép hang nang lyc ciia cac nha thau 1a: Nha thau

B (1); Nha thau A (2); Lién danh nha thau C-C’ va nha thau

E (3); Nha thiu D (4). Tir Hinh 4 ta thiy, B va A 1a 2 nha

thau co ning lyc t6t nhat. Nha thau A dan dau vé ning luc

may moc thiét bi va ning luc tai chinh; trong khi d6, nha
thau B vuot troi vé nang lyc kinh nghi¢m va nang lyc nhan
su (Hinh 3). Tuy nhién, két hop véi viéc xét vai tro clia cac
tiéu chi (Bang 14), nha thau B ¢ nang lyc t5t hon nha thau

A. Toém lai, trong giai doan d4anh gi4 vé nang luc va kinh

nghiém cua cac nha thau, nha thiu B va A dugc danh gia

t6t nhat. Day 14 tién dé quan trong truéc khi chi dau tu
déanh gia vé ky thuat va gia du thiu cua cac nha thau.

4. Két lujn

Uu diém ndi bat ciia AHP 1a quy trinh phan tich theo
thir bac dé hiéu, xem xét nhiéu tiéu chi nho va phén tich ca
yéu to dinh tinh 1an dinh lugng. AHP cung cip mot thang
diém rd rang, chi tiét dé xéc dinh mirc do quan trong ctia
tirng tiéu chi. Sai st trong qud trinh tinh todn dugc giam
thiéu théng qua kiém tra tinh nhat quan trong viéc cho diém
cac tiéu chi danh gié.

Han ché ctia AHP 1a qua trinh phan tich c6 thé mat nhiéu
thoi gian vi phai tién hanh theo nguyén tic so sanh cip va
kiém tra ty 1¢ nhat quan. Tinh phtrc tap clia qué trinh danh
gia s& tang khi tang s lugng céc tiéu chi hay phuong an lya
chon. Mac du c6 thang diém chi tiét nhung su cho diém trong
ma trén so sanh cdp van mang tinh chi quan. Tuy nhién,
nhitng han ché nay c6 thé khic phuc dugc. Phuong phap
AHP trd nén tién loi hon véi viée str dung phﬁn mém Expert
Choice. Yéu t6 chu quan trong cho diém c6 thé han ché bang
céach str dung nhom chuyén gia doc lap, $6 lugng cac chuyén
gia nén dugc gidi han tir 3-7 nguoi.
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Tom lai, AHP 1a phuong phap tiém nang trong ra quyét
dinh theo da tiéu chi. Phuong phép nay gitp bén moi thau
danh gi4 dinh luong céc tiéu chi vé nang Iyc va kinh nghiém
ctia nha thau, so bd xép hang nang luc cac nha thiu, tao tién
dé dé danh gia HSDT & cac giai doan tiép theo. Trong linh
vuc xdy dung, AHP c6 thé dugc tmg dung dé Iya chon nha
thau theo hinh thtrc chi dinh thau, lya chon nha dau tu trong
céc du an ddi tac cong tu, lya chon du an dau tu cling nhu
céc phuong an kién tric,... Trong tuong lai, AHP c6 thé két
hop véi cac phuong phap va céng cu khac nhu cac md hinh
toan hoc, tran do chirc nang chat lugng (Quality Function
Deployment), Metaheuristics, ... dé tan dung loi thé cua mdi
phuong phap trong giai quyét van dé.
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