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Tém tét - Trong nhirng thap ky dau thé ky XXI, md hinh phat trién

kinh té “dan ngdng bay” da dwoc nhiéu nha klnh té hoc trén thé
gioi nhéc dén nhw mo6t mé hinh dién hinh cho sw phat trién vuwot
bac tai khu vyc chau A, trong d6 c6 Nhat Ban - noi xuét phéat cla
mo hinh nay. Trén thuc té, trong 40 nam tlr 1960-2010, t&r mot
qudc gia bai tran trong The chién 1, Nhat Ban da vuon 1én dirng
thr 2 trén thé giGi vé chi s6 Téng san pham quéc ndi (GDP), chi
sau My. C6 rét nhiéu yéu t6 mang lai sy thanh cong vuwot troi nay
cho Nhat Ban, va mét trong nhitng yéu tb thudng hay dwoc cac
hoc gia quan tam va nhac dén trong thoi gian gan day Ia mé hinh
“Dan ngong bay” (the Flying geese pattern), dwgc nha kinh té hoc
Kaname Akamatsu l&n dau nh&c dén vao nam 1935. Bai bao
nghién cru dac trwng ctia md hinh dé tir dé dé& xuét bai hoc kinh
nghiém cho Viét Nam.

Tir khoa - mé hinh dan ngdng bay; phat trién kinh té; Nhat Ban;
boéng A; anh hwédng.

1. Pat vin dé

Xuit hién 1an dau vao nim 1935 nhung phai dén thap
nién 1960-1970, thuat ngir md hinh “dan ngdng bay” méi
thuc su duoc biét dén rong réi trén toan thé gisi. Nguyén
nhan mot phan Vi trude thoi diém ndy, cac nghién ciru cia
tac gia Kaname Akamatsu chi xuét hién qua sach va cac bai
bao trong nudc (dwoc xuat ban bang tiéng Nhat). Tir sau
nam 1975, cac hoc trd ciia dng méi phét trién hoc thuyét va
tai liéu 1an dau dugc chuyén dich sang tiéng Anh thi lic d6
thudt nglt ndy méi thuc sy duge chd y. Nghién ciru nay tap
trung lam rd co s¢ 1y thuyét ciia mo hinh va phan tich su
anh huong cia md hinh nay d6i voi chinh sach dbi ngoai
ctia Nhat Ban dbi v6i céc nude trong khu vue chau A néi
chung va Pong Nam A noi riéng, tir d6 rit ra bai hoc cho
Viét Nam.

2. Téng quan vé md hinh Pan ngdng bay
2.1. Khdi niém

Kaname Akamatsu, sau khi quan sat sy phat trién cua
nganh san xuét soi bong tir cudi thé ky XIX dén thap nién
1930, d4 nhén thiy hién tuong: ban dau, Nhat Ban nhap
khéu s¢i bong, vé sau cong nghiép san xuét soi béng trong
nude dan khoi sic; sau d6 nhap khau va xuat khiu soi bong
cling phét trién, va cudi cling 1a cuing roi vao suy thoai. Néu
thé hién diéu nay trén db thi vai truc hoanh 1 thoi gian va
truc tung |1 san lwong thi c6 thé thy trén biéu dd s& cé ba
duong cong hinh chir V 14t nguoc, giéng nhu trat tu cua
dan ngdng troi khi bay. Trong mot bai bdo nam 1935,
Akamatsu da 1an dau dé cap dén thuat ngir “sangyu hatten
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no ganko keitai”! (hinh thai bay theo hang cua su phat trién
cong nghiép) nhu 1a mét ¥ tudng so khdi cho mo hinh “dan
ngdng bay” sau niy. Theo do, day s& 1a hinh thai céng
nghiép hoé nén kinh té theo trat ty nhu mot dan ngdng bay
ma & d6 mot nude mudn cai thién nén kinh té theo hudng
cong nghiép thi nén bét dau bang viéc nhap khau mot mat
hang chu luc tir mot nude phét trién hon, sau d6 nén cong
nghiép trong nudc sé& timg budc thich tmg véi viée san xuat
mit hang ndy nham dap ung nhu ciu cia thi truong, bat
dau bang nhap khidu may moc phuc vu san xuét, dao tao
nhan céng; tiép sau do, ngung nhap khiu may moéc va ty
san xuat may moc kéo theo cac nganh cong nghiép phu tro
khéc phat trién theo. Thuat ngir nay khi xudt hién trong cac
tai liéu nghién ctru qudc té lai dugc dich thanh “The Flying
Geese Pattern”. Tai Viét Nam, no xuét hién dudi tén “Mo
hinh Pan ngdng bay” hay “M6 hinh Nhan bay” - ban dau
dugc st dung nhim mo ta qua trinh cong nghiép hod ctia
mdt nude phét trién, nhung sau d6 né dwoc mo rong pham
vi 4p dung cho cong nghiép hod, phét trién mang ludi san
xuét va dic biét 1 linh vuc hop tac trong khu vuc [1].
Tém lai, “M6 hinh Pan ngong bay la mé hinh thé hién
sw phat trién kinh té cong nghiép ciia mot quéc gia bang
con dwong hoi nhdp vdi cac nude ¢6 nén cong nghiép phat
trién hon. O dé cdc quoc gia it phat trién sé duwoc dan

”

dwong béi cac quoc gia phdt trién hon .
2.2. Céc phién bdn ciia mo hinh Pan ngéng bay

Nguyén gbc m hinh nay dugc Akamatsu Kaname dua
ra, sau d6 Kojima Kiyoshi va Okita Saburo - hai nha kinh
té hoc - phat trién thanh ba phién ban, gom: (1) mét nude

1 Nguyén gbc tir Ganko(% ) 1a bay theo hang va Keitai (IZ4) trong tiéng Nhat mang nghia 14 hinh thai
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mot san phém (2) mot nuwdc nhidu san phém va (3) phién
ban nhiéu nudc. Trong do, phién ban cudi cung la phién
ban duoc sir dung nhiam miéu ta sy hoi nhap cua cac qudc
gia trong khu vuc.

Phién ban (1): la phién ban nguyén goc dugc
Akamatsu Kaname dura ra bang viéc quan sat sy phat trién
ctia nganh dét tai Nhat nhu da néu o phén trén. Phién ban
nay tap trung vao su phat trién cong nghiép bang cach tap
trung toan lyc phét trién mot san pham miii nhon duy nhat
dé sau d6 ca nganh cong nghiép s& “cit canh” theo. Trong
phién ban nay, Akamatsu khong Iy giai tai sao c6 md hinh
nay. Kojima? da dua trén ly luan Héccher-ohlin dé giai
thich 1y do 14 vi sao sau mot thoi gian dai kinh doanh bang
nhap khau thi doanh nghiép sé& tich luy du von dé tu san
xuét va sau khi tich luy di san luong ciing nhu kinh nghiém
thi c6 thé xuét khau duge.

Phién ban (2): Mt nwéc — nhiéu sin phim

Phién ban ndy mé td mot nudc dang phét trién c6 thé
phét trién nhirng nganh so khai rdi phét trién nhirng nganh
phirc tap, tir nhitng loai hang tiéu diing khdng bén dén hang
tidu dung 1au bén va vat liéu sir dung trong san xuat. Nghia
Ia, cac nudc dang phat trién, Vi co s& vat chét ha tﬁng va
thuong tang déu khong du kha nang dap tmg, nén phat trién
san xuat nhitng san pham khong doi hoi su phirc tap trudc
roi sau d6 phét trién dan 1én, vi du nhu phat trién nganh
may méc trude khi phat trién ‘nganh dét, phét trién nganh
lap rap, san xuat 0-t6, tau bién trudc roi méi dén nganh
luyén kim. Cir nhu vay, khi nganh nay bét dau suy thoéi thi
nganh kia co thé thay thé 1am mat hang san xuit chu dao.

Phién ban (3): Nhiéu nuéc

Phién ban ndy miéu ta sy bét kip ciia mot nude véi cac
nude khac trong khu vuc. Vi dy, khi mdt nganh cong
nghiép ctia Nhat Ban dang ¢ giai doan gia ting xuat khau
thi cac nude Han Quéc, Pai Loan,... s& nhap khau san pham
d6. Theo thoi gian, xuat khau cua nganh nay ¢ Nhat dat téi
dinh va bat dau giam xuét khau 1a luc cac nudc khac day
manh ty san xuat thay thé nhap khau. Khi loi thé canh tranh
ctia Nhat khdng con vi cac nude day manh xuat khau thi
Nhat lai ¢6 nganh khéc thay thé vi tri chu dao; cir nhu vay
tir nganh nay sang nganh khac, tr Nhat Ban sang cac nuéce
cbng nghiép méi [2].

2.3. Giai dogn phat trién ciia md hinh Pan ngéng bay

Mo hinh Pan ngdng bay c6 4 giai doan phat trién:

Nhap
Noi dia hoa |
san xuat )

khau
San xuat cong nghiép ndi |
dia dat yéu cau

Xuét khau !

Hinh 1. Su phat trién ciia mé hinh “dan ngéng bay”
Giai doan 1: Nhap khiu
Trong giai doan nay, cac qudc gia dang phét trién s&
nhdp khau mét so loai hang hod tir cac nuwée phat trién hon

nhdm phuc vu nhu cau tiéu ding trong nude. Ban dau, cac
loai san pham dugc nhap khau chi yéu la nhu yéu pham,
c4c mit hang tiéu dung c6 tudi tho ngan han, trong trudng
hop ciia Nhat Ban 1a duong trang, thude 14, dong hd, dia
thuy tinh, xa phong.

Giai doan 2: Ngi dia hoa san xuit

Dan dan, vi myc dich loi nhuén, va ciing vi d& tich luy
du von, cac doanh nghiép s& c6 xu hudng tu san xuét. Dau
tién 12 nhap khau may maoc chuyén dung, dao tao nhan
cdng, san xuat nguyén vat liéu phu tro, v.v. Su du nhap
cong nghiép san xuat hang loat s& dan thay thé nganh san
xuét thd so trong nude. Nguoi lao dong thu cdng trong
nude 6 thé s& roi vao tinh trang that nghiép va déi nghéo,
nén kinh t& c6 thé suy giam gay khé khin dang ké cho
nguoi lao dong.

Giai doan 3: San xuét cong nghiép ndi dia c6 di kha
niing dap vng nhu ciu

L0c nay, nhitng nguoi lao dong thu cong, vi Iy do kiém
sdng, phai thich ung véi nén cong nghiép méi. Ho s& tham
gia vao cac céng xuong dé nang cao tay nghé. Nganh cong
nghiép san xut noi dia, sau khi tiép thu cong nghé tir nudc
ngoai, bit ddu hoan thién, san luong va chat luong c6 thé
dép mg nhu cau tiéu dung cua ngudi dan trong nude. Chi
s6 nhap khau hang hoa bit diu giam dan.

Giai doan 4: Xuit khiu

Khi viéc san xudt va tidu thy tai thi trudng trong nudc
da 6n dinh, san lwong san xuét bit diu du thira thi doanh
nghiép c6 xu hudng xuat khau ra cc nudc trong va ngoai
khu vuc. Dong thoi, dé c6 thé ti da hod loi nhuan va déap
g dugc tiéu chuan hang hod ciia tirmg nuée, doanh nghiép
phai nang cao cdng nghé san xuat ciia minh. Nho vy, nén
cdng nghiép ciia dt nudce s& truong thanh hon so véi trude.
Dét nudc sé trg thanh nude phét trién hon. N6i cach khac,
thdng qua qué trinh nay, nén kinh t& cdng nghiép véi nhirng
nganh kinh doanh khéng hiéu qua sé& bi loai bo, thay vao
d6 1a nhitng nganh khac mang lai 1gi nhuén cao hon, phat
trién bén virng hon [3].
2.4. Céc dic trung ciia md hinh Pan ngédng bay
2.4.1. Cdu tric

Diém déng chl y dau tién caa md hinh phét trién nay
nam & tinh zdt i cac d6i twong tham gia vao md hinh nay
khong c6 vi thé ngang bang nhau ma duoc chia thanh 2
nhom chinh: Nhom qudc gia dEm dau (leading countries) va
nhom quoc gia cham phat trién hon (follower countries).
Vi tri quoc gia dugc xep dua theo mirc do tién tién ctia nén
kinh té/cong nghiép ciia nuoe d6. Nhdm nuée dan dau la
mdt hodc nhém nude ¢ nén cong nghiép phét trién nhat.
Sau d6 1a cac nudc kém phat trién hon ¢ hang thir nhat.
Hang thtr ba 1a nhimg nude co nén cong nghiép kém phét
trlen hon cdc nu6e ¢ hang thir hai. Nhimg nuge Cang CO
nen kinh té €0ng nghiép cai thién tich cuc s€ cang tién gan
vé nhém dan dau. 'Ngoai ra, can luu ¥ mot nhém nuée,
duoc goi 1a cac qudc gia mai phat trién, la nhitng qudc gia
¢ nhodm nudc thir hai, nhung lai ¢4 sy phat trién vuot bac
S0 v6i cac qudc gia con lai. Co thé ké dén Han Quéc hay
Singapore 14 nhitng vi du dién hinh cho nhém nuée nay. Vi

2 Kyoshi Kojima (1920-2010) gi4o su danh dur ctia dai hoc Hitotsubashi, 1a nguoi c6 dong gop 16n trong viée phat trién mé hinh Dan ngdng bay.
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tri clia cac “con ngdng” trong dan khong ¢b dinh trong bt
ky thoi diém ndo, nén mdi quan hé giira ching cling s€ theo
d6 ma thay doi theo thoi gian. Nhitng con ngdng dau dan
cling s& ¢ lic moi canh va roi lai phia sau, nhitng con
ngdng tré s& vuon 1én phia truéc dé thay thé. Tuong tu nhu
vay, sau mot qua trinh du dai, cac nudce dan dau c6 thé 1am
vao tinh canh suy thoai kinh t& va bi tut hau, vi tri cta nd
c6 thé duoc thay thé boi mot trong nhitng nudc theo sau,
diéu nay khién trat tu ciia mo hinh ludn bién doi.
2.4.2. Tinh thong nhat vé dinh huéng phét trién

Dic trung tht hai ciia md hinh nay 1a tinh thong nhdt
trong dinh hudng phét trién. Tuy vi trf ctia cac quéc gia trong
mé hinh ¢ thé khong ¢ dinh nhung dinh huéng phét trién
Ia thong nhat va khdng thay doi. CAc nude trong trat tur nay
déu 1a nhitng nudc c6 thién huéng phét trién kinh té theo
huéng cong nghiép hoa. Mo hinh “dan ngdng bay” khong
tap trung vao sy khac biét vé y thirc hé ciia qudc gia thanh
vién, ma chi tap trung vao qua trinh phat trién kinh té thong
qua viéc timg budc cai thién qua trinh cong nghiép hoa de
phat trién. Nhu vay, s& c6 rat nhiéu qudc gia, voi van hoa,
lich str khac nhau, c6 thé cing tham gia vao mé hinh nay.
Tuy vi tri ding ctia cac qudc gia ¢ thé khéc nhau theo timg
thoi diém, ¢6 mot diéu khong thay dbi: gidng nhu dan ngong
ludn huéng vé phuong Nam tranh rét, huéng phat trién cia
céc qudc gia nay déu 1iy cong nghiép 1a try cot.

3. Anh hudng cia mé hinh “dan ngdng bay” doi véi
viéc hinh thanh chién hrgc hgp tac khu vue chau A —
Thai Binh Dwong
3.1. Thiét Iip mé hinh dan ngéng tai khu viee chau A giai
dogn 1996-2016

Tt nhitng ndam 1950-1960, khi quan hé gitra Nhat Ban
VA cac cac nude chau A duge ting cudng, mo hinh “Pan
ngdng bay” ciing vi thé ma thu hat nhiéu sy quan tdm
nghién ctru. Nha kinh té hoc Okita Saburo 1a mot trong
nhitng ngudi ung hd viée &p dung md hinh nay vao sy phat
trién quan hé cia Nhat Ban véi cic nuée chau A. Cu the
diéu nay dugc thé hién thong qua cac chi tidu phat trién
kinh té trong nudc ciing nhur dau tu va mau dich véi cac
nude trong khu vye. Theo thdng ké caa JETRO (Té chire
Xuc tién Mau dich Nhat Ban), tir nam 1996 - 2016 (Hinh
2), von dau tu phat trién truc tiép (FDI) ciia Nhat Ban luon
dao dong tir 30-40% tong von dau tu tai cac nude trong khu
vuc chau A. Nam 1996, FDI cua Nhat dao dong tir 28%
dén 30%. Tirnam 1998 - 2004, Nhat Ban lan sau vao khiing
hoang tai chinh ndm 1997 nén mtrc FDI gidm manh trong
giai doan ndy, con sb nay chi bat dau khoi sic tro lai tir nim
2004 - 2016, Nhat Ban van duy tri mirc kha 6n dinh ddi véi
cac nudce trong khu vyc.

THONG KE FDI CUA NHAT BAN TAI CAC NUGOC TRONG KHU VUC CHAU A TU NAM
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Hinh 2. Théng ké FDI ciia Nhdt Ban tai cic niede chau A tir ndam 1996-2016 (Nguon: JETRO)

Nam 2014, mic FDI cham ngudng 30% trd lai sau mot
quéang thoi gian dai chi duy tri & mirc trén dudi 25%. Sang
nam 2015 va 2016, FDI lai giam nhe, nguyén nhan dén tir
viéc tranh chép ving bién dao voi Trung Qudc.

Trong quan h¢ ngoai giao vdi cac nude khu vuc, Nhat
Ban ludn danh sy chu trong ddc biét dbi voi cac qudc gia
bong Nam A. Hoc thuyét Fukuda (1977) khing dinh ba
diém chinh: (1) Nhat Ban s& khong tro thanh cuong qubc
quan su; (2) Xay dung long tin trén moi linh vuc; va (3)
Tang cuong quan hé véi cic nude thanh vien ASEAN [5].
Thi tuéng Nhat Ban Miyazawa trong chuyén tham chinh
thirc cAc nudc ASEAN thang 1/1993 d4 tuyén bd:

“... trén co s¢ mét tam nhin lau dai vé an ninh Pong
Nam A, Nhdt Ban chii truong cung cac nudc trong khu
viee tdp trung hop tac on dinh tinh hinh khu viee, thiét ldp
trdat tir an ninh va bdo vé hoa binh ¢ khu vuec... Nhdt Ban

kéu goi hop tdc, phoi hop chdt ché véi ASEAN nham tdi
thiét Péng Dwong, xdc ldp Dién dan phdt trién toan dién
Dbong Duong” [7].

Pén nam 1997, Thu tuéng Nhat Ban, 6ng Hashimoto
mdt lan nira khing dinh viéc coi trong ASEAN trong bai
phét biéu trong chuyén viéng thim 5 nudc thude khu vuc
nay tir ngay 07 - 14/01/1997 [8]. Noi dung diéu chinh lan
nay cho thiy Nhat Ban mudn théng qua hop tac véi
ASEAN dé c6 thé nang cao hon nira vai trd chinh tri cia
minh trong khu vuc. Tokyo ciing khang dinh viéc coi Dong
Nam A 1a mot dbi tac quan trong vé chinh tri & khu vuc.
Tuy rang giai doan tir 1998 try di, Nhat Ban van con kho
khin do phai ddi mdt voi suy thodi kinh té nhung van tich
cuc d6ng gop va hd trg 16n cho cac nén kinh té khu vuc
Pong Nam A va khic phuc dugc cudc khing hoang tai
chinh tién & ndm 1997.

100%

50%

0%

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 2012 2013 2014 2015 2016
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Hinh 3. ¥én FDI phan b6 theo vang tir ndm 1996-2016 (Nguon: JETRO)
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Theo thng ké cua JETRO, FDI ctia Nhat trong 20 nim
qua tap trung chi yéu ¢ khu vyc Pong Nam A gom nam
nude Thai Lan, Philippines, Indonesia, Malaysia (hay con
goi 1a ASEANA4) va Viét Nam, chiém tir 40-60% trén téng
FDI tai chau A (Hinh 3). Chinh sach d6i ngoai khu vuc cuia
Nhat Ban c6 thé thay ddi theo giai doan, tuy nhién c6 mot
diéu khong thay d6i, 1a Nhat Ban ludn coi trong viéc mo
rong tam anh hudng cua minh véi cac nuée Pong Nam A.

Bang viéc phan bo FDI, trong 20 niam qua Nhat Ban vin
lubn déng vai trd chi lyc tai chau A, gop phan lan toa strc
anh huong ctia minh Ién sy phat trién cac nudc trong khu
vuc. Theo ly thuyét, md hinh “dan ngdng bay” tap trung
vao phat trién cong nghiép, va trén thuc té, dong von FDI
tir Nhat vao cac nude chau A ciing tap trung vao phat trién
cac nganh cdng nghiép (Bang 1).

Bing 1. Thong ké von FDI ciia Nhit Ban phdn bé theo nganh (Nguon: JETRO)
Don vi: triéu dé-la My

Nganh 1996-2000 2001-2005 2005-2010 2011-2013

Nong nghiép 146 64 129 170
Cong nghiép san xuit 21.196 16.853 33.961 49.652
Tai chinh 10.900 10.347 20.369 20.037
BAt dong sin, cho thué, va hoat dong kinh doanh khac 3.447 583 -98 0.0

Théng ké cua JETRO tir naim 1996-2013 cho thdy,
con s FDI & cac linh vuc thudc cOng nghiép san xuat
nhu luyén kim, may mdc, dét, co khi cao hon céc linh
vue khac rt nhidu. T nam 1996 - 2013, théng ké binh
quan 5 nim muc dau tu FDI cua Nhat Ban cho thay muc
dau tu vao cong nghiép chiém ti 1& cao hon han céc
nganh khéc. Trong khi mirc dau tu vao néng nghiép chi
chiém tAm du6i 200 triéu d6-la My thi mic dau tu vao
cong nghi¢p dao dong tir khoang tir 20 dén 50 ty do- la
My, cao gap ddi so v6i linh vyc tai chinh. Trén thyc té,
cling véi viée tang vén FDI, Nhat Ban dé thiét 1ap mo
hinh “dan ngdng bay” tai khu vyc va da c6 nhiing anh
hudng 16n trong thap nién 90 cua thé ky XX. Nho vao
su dau tu va hd tro tir Nhat, cAc nudc phat trién tai khu
vuc chau A néi chung va Pong Nam A ndi riéng da dat
nhirng phat trién dang ké, trong d6 bao gdm ca Viét
Nam, va Nhat Ban ciing vi thé ma déng vai tro la mot
dbi thc quan trong trong quan hé qudc té tai khu vuc.
3.2. Trung Quéc — sw xudt hi¢n ciia con chim ddu dan
mdoi

Mot trong nhirng dic trung ctia md hinh “dan ngdng
bay” 1 tinh trat tu vé vi tri cia thanh vién trong dan.
Nhitng con chim dau dan — nhitng nudc trong nhém din
dau khong phai IGc ndo ciing ¢ thé duy tri vi tri cua
minh: khi mot nuée d;m dau dan mat di strc luc ctia minh
thi s& c6 nudc phat trién khac thay thé. Trong trudong hop
nay 1a su trdi day cua Trung Qudc bang viéc dich chuyén
sang chinh sach m¢ cira thi truong, nim bt co hdi trong
bdi canh thi truong cong nghé thdng tin ngay cang soi
dong. Khong chi nhén gia cong, tap trung loi thé vé nhan
cong gia ré ma con dau tu vao san xut linh kién dién tir
voi gid thanh ré hon da tao ra loi thé canh tranh siéu
khiing cho nén kinh té Trung Qudc. Khong chi phat trién
kinh té, Trung Qudc con nang cao tdm anh hudng cia
minh d6i vi cac nude khéc, thé hién bang su canh tranh
d6i dau v6i Nhat Ban. Tir nhitng nam dau cia thé ky
XXI, Trung Qudc va Nhat Ban d4 c6 thai d6 dbi dau vé
ngoai giao trong khu vuc, bit dau véi sy kién viéng thim
dén Yasukuni - Ngbi dén thd hon 2,5 triéu tr si Nhat
Ban (gém cd nhitng nguoi da tham gia lyc lugng phat
xit va 14 t6i pham chién tranh loai A trong Thé chién

I1). Vi Trung Qudc va Han Qudc ludn coi ngdi dén nay
1a biéu tuong cua chién tranh, ho khong ung ho viéc 1anh
dao Nhat Ban dén Viéng dén. Cu thé, vi ho cho réng day
la hanh dong dé cao tdi 4c chién tranh va Nhat Ban
khong thang thin thira nhan sy tan bao ciia minh trong
qua khtr, viéc lanh dao Nhat viéng tham ngoi dén nay
ludn gdy nén lan song phin nd ddi véi Bic Kinh va
Seoul ngay ca Nhat Hoang cting da tir bo viéc cong khai
viéng thim ngoi dén nay. Diém dang luu y 1a mac du
ong Junichiro Koizumi téi thim dén nay déu dan tir luc
ong duoc bau lam thi tuéng nam 2001, ong da khong
tham gia nhiéu su kién 1 ky niém 30 ndm binh thuong hoa
quan h¢ Nhét-Trung. Ong ciing khong hé thay déi quan
dlem ngay ca sau khi cac cudc biéu tinh l6n & nhiéu noi
nd ra tai Trung Qudc. Viéc tranh chap quan dao Senkaku
(Piéu Ngu) nam 2012 ciing khién quan hé cta hai nuéc
trod nén khong mdy tét dep.

Tir ndm 2008, khi vai trd ctia Nhat tai chau A c6 phan
suy giam do anh huong tir chinh sach ngoai giao hudng
vé phuong Tay, va anh huong tr cude suy thodi kinh té
thi ngudi ta lai chimg kién sy trdi ddy dang cha y cua
Trung Qudc tai chinh trudng chau A. Trung Qudc khong
chi c6 thai d6 hung hing trong tranh chap bién dao tai
bién POng, ma con ¢ nhitng dong thai phd truong tiém
lwc kinh té voi cac nudc chau A. Ngay thoi diém thang
9/2009, tan thu twdéng Nhat l4c nay la 6ng Hatoyama, da
khing dinh viéc “quay lai chau A” trong cudc gip g& v6i
chu tich Trung Qudc tai New York, My [6]. Tir sau thoi
diém d6 ca hai qudc gia déu c6 dong thai tang von dau
tu kinh té vao cac qubc gia thanh vién ASEAN. Theo
thong ké tir Ban Thu ky ASEAN (Bang 2), tinh dén nam
2014, Nhat Ban van 1a nuéc c6 muc vén FDI vao
ASEAN cao nhit va Trung Quc dimg thtr 2. Nhung tir
sau nam 2008, Trung Qudc d4 c6 dong thai diy manh
vbn dau tu vao khu vyuc. Mic FDI ma Trung Quéc dau
tu vao ASEAN nam 2009 cao gip 2 9 lan SO vOi nam
trude do, nhirng nam tiép theo con sb nay van tiép tuc
ting theo cip sé nhan, chi giam nhe vao nim 2012
(nguyén nhan xuit phat tir nhitng cang thing vé tranh
chap bién ddo vai cac qudc gia ASEAN), trude khi tiép
tuc ting vao nam 2013.
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Biing 2. Bing thong ké von ddu tir phat trién ciia cac nuée vao khu viee ASEAN tir nim 2004-2014

Blon vi - Trigu dé

[ [ 2004] 2005] 2006] 2007] 2008] 2009] 2010] 2011] 2012] 2013] 2014]
ASEAN 3.279 4.098 8.694 9.634 10.449 6,672 15.200 14.5600 20.549 19.400 24377
Uc 552 184 554 2.240 1.091 994 4.001 5076 3219 3489 5.703
Canada 277 487 200 390 547 753 1.298 956 1.048 1.030 1264
Trung Quﬁc 1.183 151 1.958 2.13 947 1.965 4.052 7.86 5.7T18 6.779 B.869
Chiu Au - 28 10.602 12.162 14.585 22.065 2.449 8.508 19.018 30.167 6.542 22.256 29.268
An Bj 97 420 -89 2.725 1.506 553 3474 -1.732 4.299 1331 B9
Nhiit Bin 6.234 6.912 10.156 B.801 4.286 3919 11171 B.790 21.206 21.766 13.381
New Zealand -114 500 -138 109 -1s -157 22 57 -142 388 320
Hin Quﬁc T80 572 1.449 2.439 1.534 1799 4299 1.557 1.557 3.652 4.469
Nga 0 0 1 31 81 140 60 &8 184 542 -28
MF 4.983 4.573 4.067 10.803 3119 5215 12285 0.375 14.3%6 4913 13.042
Nirdre khic 11.512 12.432 22.476 23.549 16.720 17475 25480 19104 36.8506 32.141 43.696
Tﬁng 39.386 42,489 ¢3.913 84917 49.693 47.927 100,360 95.838 115.453 117.687 136.181
Laew ¥ 50 fign o me Chau Aw-28 dwoe thong ké bink gudn muec FDI cia 28 meeae trong Lién mink Chduw Au MNpudn: ASEAN Scretariat

Ciing theo bdo cdo cta Dién dan khu vuc ASEAN
(ARF), naim 2013, Trung Qudc da tuyén bd ké hoach thanh
1ap Ngan hang Pau tu Co so ha ting chau A va viéc theo
dudi ké hoach phét trién ha tang khu vuc, con goi la chién
lugc Con duong to lua mdi (New silk road) hay Mgt vanh
dai, Mét con dirong (One belt, one road), d4 cho thiy tham
vong mudn dan dau cta Trung Qudc tai khu vuc cling nhu
lam day 1én sy quan ngai cua Nhat vé vi thé cua Trung
Quéc tai khu vuec ma Nhat ludn coi 12 chién luge.

4. Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

V6i chit truong phat trién nén kinh té theo huéng “cong
nghiép ho4, hién dai hod”, tir naim 2011 dén nay, nén cong
nghiép cia Viét Nam da c6 nhimg chuyén bién tich cyec.
Cu thé, theo bao céo cua Toéng cuc Thong ké “Khu viee cong
nghiép va xdy dung tang 9,64%, cao hon nhiéu mirc ting
6,42% cua nam trudc, dong gop 3,20 diém phdn tram,
trong do nganh cong nghiép tang 9,39% so voi nam trudc
(cOng nghiép ché bién, ché tao tang 10,60%); nganh xdy
dung tang 10,82%, day la mikc tiang cao nhdt ké tir 2010°".
V& ning suat lao dong (NSLD) ciia toan nén kinh té nim
2015, trong B&o céo tom tit NSLP Viét Nam: Thuc trang
va Gidi phap, theo gia hién hanh udc tinh dat 79,3 triéu
ddng/lao dong (twong duong khoang 3.657 USD/lao dong),
tang 6,4% so v&i nam 2014, binh quan giai doan 2006-2015
tang 3,9%/nam [10]. Co6 thé thdy, cung vé6i qua trinh ddi
moi va phat trién kinh té, NSLD cua Viét Nam da c6 su cai
thién dang ké, theo huéng ting déu qua cac nim. Tuy
nhién, toc do tang truong va NSLD cua nudc ta hién van
con & mirc thap so véi cac nude trong khu vue. Néu so véi
Trung Quéc va An Do, NSLD cua Viét Nam tang cham
hon, dan téi su gia ting ca vé khoang cach tuyét ddi va
trong ddi v6i hai nuée trén. Ngay 31/5/2017, theo dénh gia
ctia Th truong Bo Cong thwong Cao Qubc Hung, tai Hoi
thao “Ké hoach co ciu lai nganh cong nghiép Viét Nam
2017-2020 hudng t6i ting trudng nhanh va bén viing”, tbe
dd tang trudng cua nganh cong nghi€p dang cd xu hudng
cham lai, tir trung binh 14,3%/nam cua giai doan 2006 -
2010 giam xudng 10%/nam trong giai doan 2011 - 2015 va
giam hau hét trong cac nhém nganh cong nghiép; toc do
tang NSLD cua nganh cong nghiép giai doan 2006 - 2015
khoang 2,4%/nam, chdm hon toc do tang binh quan chung
ctia nén kinh té 1a 3, 9%. NSLD cua Nhat Ban cao gép 39
lan, Singapore cao gap 26 1an, Han Quéc cao gap 16 1an va
Trung Qudc cao gap 2 lan so v6i NSLD cua Viét Nam. So
v6i cac nudc dang phat trién thanh vién ASEAN thi

Malaysia cao gap 6,5 lan, Thai Lan va Philippines cao gép
1,5 1an NSLP cua Viét Nam. Toc do ting trudng gia tri gia
tang trong cong nghiép thap, ty trong gia trj gia ting nganh
cong nghiép trong GDP giam tir 32% nam 2010 xudng con
khoang 28% nam 2015. Hién Viét Nam dung thir 101 trén
tong s6 143 nude vé chi s gia tri gia tang trong nganh cong
nghiép ché bién ché tao theo binh quan dau ngudi [4].

Cau chuyén “Vi¢t Nam voi 22.000 thac sy va tién sy moi
nam nhung van khéng san xudt néi mét chiéc oc vit” [11] da
gay nhiéu tranh cdi vé su tut hau ciia nganh cong nghiép
trong nudc, khi chi tap trung dau tu vao co so ha tang ma bo
qua yéu t6 cong nghé ciing nhu chét luong ngudn nhan lyc.
Trong bi canh nhu vay, md hinh “dan ngdng bay” s& la mot
giai phap thich hop khong chi dé cai thién nganh céng
nghiép, tao thém viéc 1am va phat trién kinh té bén viing, ma
Viét Nam ciing c¢6 thé 4p dung md hinh nay trong chinh séch
bang giao v6i khu vire. Hién & Trung Qudc, nhan cong dudi
25 tudi chiém da s6 tai cac xuong, nha may cong nghiép, tuy
nhién, chinh sach “Mot con” nam 1979 da gy ra tinh trang
thiéu hut nhan cong tré trong nhitng nim gan day [9]. Diéu
nay dan dén su gia ting mac luong mot cach nhanh chong,
déc bi€t ¢ nhing tinh nhu Quang DBong. Ngoai ra, vi thiéu
hut lao dong, cac doanh nghiép san Xudt phai thu nhan lao
dong c6 tay nghé khong cao tai cc tinh ving siu, viing xa
dén dé 1am viéc. Pay la co hoi tao ra loi thé canh tranh cho
Viét Nam - dwoc danh gia 1a mét trong nhitng qudc gia co
dan s tré va c6 mirc chi phi sdng thap hon. Néng cao tay
nghe cho lao dong va dau tu vao cong nghé thiét bi va may
moc trong giai doan nay s€ gitip nén cong nghi¢p Viét Nam
tao ra dugc cac san pham gia cong co mirc gia thip hon vai
chét lwong cao hon, tao ra loi thé canh tranh. Sau qua trinh
gia cong, tiép thu cac cong nghé tir cic nudce phat trién, Viét
Nam hoan toan c6 thé kh.'?lng dinh thuong hi€u ¢ linh vyuc san
xuét linh kién dién tir cling nhu nganh hang dét, may mac
nhu cach ma Trung Quéc di tiép can mé hinh “dan ngdng
bay” dé hoa nhép vao nén kinh t& khu vuc va dat duoc su
phat trién vuot bac. Ngoai ra, Viét Nam nén chu trong dén
nganh cong nghiép ché bién thuc phdm. Nhu cau tiéu thu cac
mit hang db an, nuéc udng dong chai tai thi truong trong
nudc dang ngay cang nang cao do thu nhap ngudi dan duoc
cai thién; tuy nhién, cac mat hang nhap khau van dang chiém
dugc phan 16n thién cam cia nguoi tiéu ding. Céc doanh
nghiép trong nudc nén cai thién chat lugng ciing nhu bao bi
dong goi dé dap mg nhu cau ndi dia sau do tién hanh xut
khau. Céc doanh nghiép san xuit cong nghiép, luyén kim
nhu ton Hoa Sen, thép Nhan Luat, v.v... déu la nhimg doanh
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nghlep du sure thich g voi Cong ngh¢ san xuét Cong nghiép
clia CAC nude tién tién. Thay vi lang phi thoi gian va nguon
nhan luc dé sang tao ra cai mdi, viéc ké thira nhirng thanh
qua clia cac nude di trude sau do cai thién va phat trién van
s& tiét kiém thoi gian, chi phi va mang lai ngudn loi nhuan
dang ké. Cung véi phat trién kinh té bang tru cot cong
nghiép, md hinh “dan ngdng bay” ciing 14 phuong thirc hitu
hiéu dé Viét Nam hoa nhap sdu hon vao khu vic, hudng téi
hinh anh “con chim dau dan” cua ba nudc Dong Duong,

5. Két luan

Nhu vay, bang cach van dung va ung ho md hinh “dan
ngdng bay” nhu mot phuong thirc thiét yéu dé tién t6i hoi
nhép hon nira trong khu vure, Nhat Ban dd dong gop rat 16n
cho sy phét trién cung nhu hop tac kinh té 6 Bong A. Thuc
té, mang ludi san xuat cong nghiép cia Nhat Ban khong
chi tr& nén phat trién hon ma con c6 strc anh huong dang
ké hon voi cac nén kinh té trong khu vuc, hd trg dat nuée
nay ting cudng hop tac kinh & viing trong nhiing thap ky
gan day. Pay la mot mé hinh duoc danh gia 1a theo st ban
chat phét trién cua thi trudng nén s& mang lai sy phat trién
bén virg, on dinh cho céc qudc gia, khong chi trong linh
vue kinh té ma con véi chinh tri trong khu vye. Viét Nam,
v6i nhitng nd lyc hudng téi phat trién kinh té bén viing, can
nghiém tiic ing dung mo hinh nay vao thuc tién.
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