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Tom tat - Bai viét trinh bay cac giai phap cu thé dé ting cudong
chuyén giao céng nghé va hcyp tac gilra nha trwong véi doanh
nghlep tai Viét Nam trén co’ sé kinh nghiém clia cac trwdng dai hoc
& Chau Au My, Nhat Ban, Han Quéc... Cac giai phap tap trung
vao: co cau tb chirc; cac tb chirc chuyén giao cong nghé doc lap;
cac nha quan ly quy trinh chuyén giao cong nghé; danh muc dich
vu chuyén giao cdng nghé; phuwong phap tiép thi cht dong; chuyé&n
giao cong nghé cho céc doanh nghiép vira va nhé; cac chwong
trinh hé tro' tai chinh va cac nhom nghién ctru clia nha trweong. Céac
dé& xuét nay nhdm muc dich gop phan gitp cac treong dai hoc (o
Viét Nam cd nhirng chuyen bién tich cuc vé chuyen giao cbng
nghé theo xu thé toan cu héa trong thdi gian dén.

Tir khéa - chuyén giao cong nghé; nha trwéng; doanh nghiép; dai
hoc; lién minh gitra nha trwdng va doanh nghiép

1. Giéi thi¢u

Truong dai hoc c6 thé tao ra nhiing dong co manh mé
dé thuc day su phat trién kinh t& va cong nghé cta cac
doanh nghiép cling nhu cac khu cong nghi¢p. Sy thanh
cong ciia viée chuyén giao cong nghé tir cac truong dai hoc
ra doanh nghiép cuia cac truong dai hoc & My, Chau Au,
Nhat Ban, Han Qudc... [1-2, 10-14] dd ching minh strc
anh huong to 16n cua truong dai hoc néu nhu tidém ning
chuyén giao cong nghé sang doanh nghiép ciia n6 dugc
khai thac mot cach triét dé.

O Viét Nam, trong vai nim gan day nha nudc di dau tu
dé day manh cong tac nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé nhung két qua dat dugc con rat yéu. Dic biét,
két qua chuyen giao cong nghé tr nha trudng ra doanh
nghiép con rat han ché. Nguyén nhén cua tinh trang trén
xuét phat tir nhiéu Iy do khac nhau nhu: chwa c6 sy hop tac
chat ché gitra nha trudng va doanh nghiép, trinh dd nghién
clru cia cac truong dai hoc/vién nghién ciru con yéu nén
khong c6 san pham khoa hoc dé chuyén giao, cic doanh
nghiép nhap khau cong nghé tryc tiép tir nuéc ngoai dé
phuc vu kip thoi nhu cau cta don vi...

Pai hoc Pa szmg duoc xem la mét trung tdm dao tao,
nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé 16n ctia khu
vuc Mién Trung va Tay Nguyén. Trong nhitng nim vira
qua, nha truong di thyuc hién hang traim dé tai nghién ctru
khoa hoc cac cip nhung s luong cong trinh ¢ két qua
chuyén giao tryc tiép cho cac doanh nghiép bén ngoai hau
nhu khong déng ké.

Dé dat dugc muyc tiéu xay dung Pai hoc Pa Néng thanh
mot dai hoc theo dinh hudng nghién clru, nha truong can
¢6 nhitng thay ddi thyuc sy, dic biét trong linh vuc nghién
ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé.

Trén co so nhitng bai hoc kinh nghiém tich lily dugc
trong thoi gian qua, chung t6i dé& xuit mot sé van dé can

Abstract - This article presents specific solutions to the
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trién khai dé xdy dyng lién minh nha truong — doanh
nghiép va nhitng hoat dong can thiét dé thuc ddy qua trinh
nghién ctru va chuyén giao cong nghé tir nha truong ra
doanh nghiép.

2. Mot s6 dé xuit

Trwing dai hoe 2 Doanh nghiép

C6 thé day 14 156i ctia nha truong, doanh nghiép va ca do
co ché kinh té x3 hoi hién tai chua tao ra nhu cau thuc su
vé quan hé nha truong — doanh nghiép. Tuy nhién, cing
v6i sy phat trién ctia nén kinh té tri thire, loi nhuan thu duoc
s& ti 16 thuan véi viéc (mg dung nhirng cong nghé mai nhit
duoc xay dung trén nén tang khoa hoc. Vi vdy, su lién minh
gitta cac nha nghién clru co ban & cac truong va cac nha
nghién ctru ung dung & cac doanh nghiép chinh la dong co
cai cach va canh tranh hién dai. Diéu nay lam cho cac
doanh nghiép va cac truong dai hoc xich lai gé‘m nhau hon.

| X

Truwong dai hoc

Pé tang cudng chuyén giao cong nghé va hop tac gitta
nha trudng véi doanh nghiép, chung t6i d& xut mot sb ¥
nhu sau:

Doanh nghiép

2.1. Co ciu té chirc

Co céu t6 chirc hién nay cua cac truong dai hoc khéng
dugc thi€t lap cho muc dich chuyén giao c6ng ngh¢ ma chi
de nghién ctru va gido duc. Vi vay, thuong cé nhiing rang
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budc din dén han ché dbi voi nha truong trong viée thuc
hién chuyén giao cong nghé véi cac doanh nghiép mot cach
hi€u qua cling nhu trong trao d6i mua ban céc ket qua
nghién ctru. Ching ta can tién hanh cac thay dbi, co cdu lai
to chtrc nham gitip nha trudng c6 duge nhimng diéu kién can
thiét dé hop tac hiéu qua va thanh cong véi doanh nghiép.

Qui trinh chuyén déi tir mot co ché 15i thoi sang co ché
hién dai hon thudng gy cing thiang va mat rat nhiéu thoi
gian. Chinh vi vay, qui trinh nay s& nhanh hon va dé dang
hon néu thay d6i dan dan co ché cii véi viée thiét 1ap nhiing
thuc thé moi ngay bén trong t6 chirc 6 hodc 1a hinh thanh
bén ngoai va sat nhap vao. Phan 1én cac vi du dién hinh
trong hoat dong lién minh gitra nha trudng va doanh nghiép
thuong di theo 1 trong 2 16 trinh sau [2,3]:

- Mot 1a cho phép céac ca nhan hodc cac tiéu thuc thé
trong mot truong dai hoc ¢6 quyén doc lap trong quan li;

- Hai la tich mot sé co ché chung ra khoi b may cua
nha truong. Lgi ich chinh clia giai phap thua 2 1a trong
chirng myc nao d6 da tach rdi co ché chung ciia nha truong
ra khoi nhitng qui dinh ctia phap ché nha truong. Diéu nay
1am cho sy ruom ra trong khau t6 chire chi con & muc twong
dbi thap, duoc cic cong ty hoat dong trong linh vuc cong
nghiép dénh gia rat cao.

2.2. Céc té chirc chuyén giao cong nghé déc lip

Hinh thanh céc t6 chirc, don vi chuyén trach Ve thuc
hién nghién ctru va chuyén giao cong nghé. Cac to chuc
chuyén giao cong ngh¢ doc 1ap nay khong thude vé truong
nhung gin két chat ch& véi trudng trong cac hoat dong cua
minh dé tao nén mot nén giao duc dam nét kinh doanh hon.
Diéu nay c6 nghia 1a ho c6 co hdi dé xay dung mot co ché
tu do v6i su hd tro déy du cua nghién ctru dinh hudng
doanh nghiép va chuyén giao cong nghé. Dic diém ndi bat
clia cac to chire chuyén giao cong nghé doc lap nay 1a ho
¢6 thé kiém soat kha nang nghién ctru ciia minh va vi thé
ho khong phai 1¢ thudc vao viéc thyc hién cua cac nha
nghién ctru ctia nha truong. Ho khong nhiing c¢6 thé tu lo
khau tiép thi va ty quan 1y quy trinh chuyén giao cong nghé
ctia ho ma tham chi co thé giao cho khach hang cua minh
nhimg gi ma ho da htra. Tuy vay, nhiéu t6 chirc chuyen giao
cbng nghé doc lap van duy tri sy tuong tac truc tiép véi cac
trudong dai hoc, bang ching 14 cac nha nghién ctru cta nha
truong van duge moi tham gia vao cac hoat dong nghién
ctru khac nhau. Vi vay, day c6 thé dwoc xem nhu 14 phuong
phap riéng biét dé chuyén giao cong nghé nha truong sang
doanh nghiép. [11, 12]

2.3. Cdc nha qudn ly quy trinh chuyén giao cong nghé

Mot trong nhitng yéu té quan trong trong cong tac quan
Ii lién minh gilta nha truong va doanh nghiép la liéu co
nhan lyc du tiéu chuan dé quan li viéc chuyén giao cong
nghé mot cach hiéu qua hay khong. [4-6] Nhitng nguoi
quan li ndy thuong nim gitt rat nhidu vai tro va chirc nang
khac nhau nhu

- Ném bit thay dbi v& mit cong nghé ciing nhu tinh
hinh thi truérng,

- Thay ddi cac dich vu chuyén giao cbng nghé dé
khong nging dap ing nhu cau ludn thay doi;

- Tim kiém khach hang méi;

- Xac dinh cac du an lién minh;

- DPam bao quan li du an chuyén nghiép;

- Quan li cic mdi quan hé véi cac doanh nghiép trong
cong viéc hang ngay.

Trong cong tac quan li nha truong, thu hat dugce nhitng
tiém nang nhu thé va giao cho ho chiu trach nhiém trong
chuong trinh chuyén giao la mot viée hét st quan trong.
Cong viéc nay xem ra lai rat khé khan vi hién nay van chua
¢6 cac chuong trinh ddo tao chuyén biét. Van dé 16n cua
céc truong hoc 1a chi ¢6 cac nha khoa hoc con thiéu kinh
nghiém quan li hodc nhirng ngudi kinh doanh nhung can
phai dugc dao tao vé mat cong nghé. Két qua 1a, dé bu dép
cho sy thiéu hut cac nha quan li chuyén giao cong nghé
duoc dao tao dac biét, bién phap hay lam nhéat 12 bd nhiém
nhitng nguoi c6 mot s6 kinh nghiém trong ca 2 linh vuc:
nha truong va doanh nghiép.

Mot s cac chuong trinh chuyén doi cong nghé thanh
cong nhét luén duoc bt dau nhu thé va duoc quan tim boi
c4c nha nghién ciru cao cip, nhitng ngudi vé mat 1i thuyét
vira xuat sic trong chuyén nganh ctia ho vira ¢6 kinh nghiém
virng chic vé& doanh nghiép hodc nim gitr nhitng chirc vu
chu chét trong nhitng doanh nghiép lién quan.

2.4. Danh muc dich vu chuyén giao cong nghé

Dé cong nghé ciia nha truong dugce chuyén giao c6 hiéu
qua, viéc 1én danh muc cac dich vu chuyén giao cong nghé
1a rit quan trong. Danh myc nay khong chi bao gom cac dich
vu riéng 1¢, ma d6 phai 14 t6 hop céac dich vu ¢6 lién quan
chat ch& dén nhau dé co thé dua ra nhiéu giai phap cho cac
vén dé khac nhau ma cac doanh nghiép dbi mat.

Hon thé, danh muc chuyén giao cong nghé mudn co hiéu
qua nén chu y ting cuong khong ngimg chudi cac hoat dong
lién minh c6ng ngh¢, theo do, thanh cong cua mot du an
chuyén giao cong nghé s& lam nén cho cac dy an tiép theo,
v6i tham vong 16n hon, véi doanh nghiép khac tuong tu.

Mot danh muc dich vu chuyén giao cong nghé t6t trudce
tién can phai gi6i thiéu nha truong véi cac doanh nghiép
tlem nang, va sau do 1a thyc hién cac hoat dong thuc day
can thiét dé thiét 1ap cac mdi quan hé 1au dai.

Phén tich nhitng danh muc chuyén giao cong nghé
thanh cong [7-9], ngudi ta rat ra 4 dic trung quan trong dan
dén thanh cong cta no la:

- Hudng t6i nhu cau;

- C¢ tinh bao phu rong rai va tinh linh hoat;

- Tiép can dé& dang;

- Co cau gia ca hop 1.

Dich vu chuyén giao cong ngh¢ cuia mdt truong dai hoc
phai thé hién sy am hiéu thuc sy nhu cau ciia cac doanh
nghiép dé dap ung chung mot cach ddy du. Theo d6, mot
van d¢ ki thudt hién tai trong doanh nghiép c6 thé 1a diém
bét ddu cho mot dy an chuyen giao cong nghé. Néu lam
mot phép so sanh, ta c6 thé thay hidu qua s& kém di rat
nhiéu néu phai di tim toi nhirng tmg dung c6 kha ning dé
tim ra nhiing giai phap méi, vi diéu nay dong nghia véi
viée 14 phat sinh thém nhirng nhu ciu méi hon 1a tim cach
dap ung nhing nhu cau sin co. Trong chuyén giao cong
nghé, chung ta sé lam viéc theo cach: xac dinh cac nghi
van, nghién ciru dé tim cu tra 10i cho cac nghi van do, chur
khong theo duong vong nao khac.
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Ddi véi cac loai hinh doanh nghiép khac nhau ciing nhu
& chc giai doan phat trién khac nhau trong tién trinh lién
minh gilta nha truong va doanh nghi¢p, s€ cé nhitng loai
hinh dy an khac nhau. Do d6, nha truong nén tip trung
nghién ciru nham dap tmg lai cac nhu cau da dang ciia cac
doanh nghiép, dam bao rang cac doanh nghiép khac nhau cé
thé van tim duoc dich vy twong tmg v6i mong mudn va nhu
cau riéng cua ho. bé dat duoc muc tiéu nay, dich vu chuyén
giao cong ngh¢ nén bao quat duge cac linh vire cong nghé
khéc nhau va cung cap cac Umg dung cong ngh¢ khac nhau.
Nha truong ciing nén chic chan sy da nguyén tic trong dich
vu chuyén d6i cong nghé.

Mot diéu quan trong dbi véi vide chuyén giao cong
nghé, vé phia nha truong, d6 1 viéc “mo cira” dé chao don
céc nha doanh nghiép. Vi thé, cac doanh nghiép nén cé thé
tim thiy ¢ day cac loai hinh dich vu khac nhau dap tmg
mong mudn ctia minh mét cach nhanh chong va d& dang.
Diéu nay bao gém viée lién lac dugc vdi nguoi chiu trach
nhiém cung cép dich vu twong tng. Vi thé, cic trudng nén
cung ca?ip cac hinh thtc céc loai hinh dich vu sao cho dé&
hiéu dbi v6i cac doanh nghiép. Hon thé, cac truong nén cé
bd phan dau mdi, chéng han nhu Phong lién lac v6i doanh
nghiép (ILOs), d& huéng cic doanh nghiép dén ding cac
linh vuc chuyén mdn trong truong ma ho can.

Nha truong nén dic biét chi y dén viée gioi han chi phi
dé 6 thé cung cap cac dich vy chuyén giao cong nghé it
t6n kém. D01 voi mot so cong ty, chi phi dong vai tro quan
trong khi can phai quyét dinh xem ¢ can dén cac dich vu
hd tro tir bén ngoai khong. Piéu nay khong co nghia la
trong bat ki hoan canh ndo, nha truong cling nén cung cap
cac dich vu hoan toan mlen phi hay duéi muc phi dich vu
chung cua cic nha cung cdp dich vu. Thay vi ha thip gla
thanh dich vy, nha truong c6 thé nghi t6i viée bét tay voi
cac nha cung cép dich vu khac dé cung cdp thém mot sb
dich vu bén ngoai.

2.5. Phwong phdp tiép thi chii djng

Néu chi don thuin 1a cung cAp thi quy trinh chuyen giao
cong nghé di duoc 1én ké hoach ti mi thé nao van khong
du stc thu hit cac doannh nghiép va di dén thanh cong.
Hoat dong cung cip cta nha trudng phai dugc cac doanh
nghiép biét dén va danh gi4 cao dé tim ra cac doanh nghiép
thich hogp cho du an chuyén d6i cong nghé.

O mirc bao tram, danh tiéng ciia nha truong trong kinh
doanh phai dugc xem nhu la mét tac nhén quan trong trong
cac hoat dong chuyén giao cong nghé. Dac bit, viéc thiét
1ap nhimg moi quan hé mdi s& rat thuan t1en nho vao danh
tiéng cua nha truong. Hon nita, 6 thé co “cac hiéu ting lan
toa” tir nhiing cau chuyén thanh cong ma nha truong da dat
duoc trong cac du an chuyén giao cong nghé. Nhing ciu
chuyén lic dau méi chi 1a trong mét chi nhanh ciia doanh
nghiép, sau d6 lan truyén nhanh chong trong ving tham chi
trong nudc hay pham vi quéc té va vi vay co thé thu hut thém
nhiéu khach hang tiém ning dén cong tac.

Nhin chung, dé kich thich viéc chuyén giao cong nghé,
nha truong nén thyc hién nhidu kénh tiép thi khac nhau.
Khoéng c6 mot hoat dong tiép thi don 1& nao t6t nhat ma nha
trurdng nén tap trung vao ma nén thr &p dung phuong phap
“phdi hop tiép thi”. Khi lam nhu thé, didu quan trong 13 tap

trung cic hoat dong tiép thi vao ding nhoém muc tiéu:
nhitng ngudi c6 quyén quyét dinh tai cac doanh nghiép.

Déi voi bét ctir du an chuyén giao cong nghé cu thé nao,
diéu dau tién can 1am Ia phai thiét 1ap nhitng mdi quan hé
truc tiép v6i cac dbi tac doanh nghiép tiém nang. Vi du,
nhitng mdi quan hé dau tién nay c6 thé dugc thiét 1ap bang
cach cung cép nhiéu dich vu duge goi 1a “dich vu dau vao”.
Dich vu dau vao la nhirng hoat dong cia nha truong nham
gitip cac cong ty dbi tic méi d& dang tiép tan v6i nha truong.
Dic diém chung cta cac dich vu dau vao nay 1a cung cp
mot gia tri nhat dinh cho cac doanh nghiép bao gdm nhing
hoat dong t6n it chi phi va c6 d9 riii ro thap. Chinh vi vay,
cac hoat dong nay c6 thé dugc tién hanh ma khong doi hoi
nhiing quy trinh quyét dinh quan trong tir ban quan Iy doanh
nghiép. Tham chi d6i véi cac doanh nghiép nho hon, dich vu
dau vao cung cép cho ho nhiéu co hdi tot dé “kiém tra” viéc
lién minh véi nha truong.

N6i chung, ¢6 nhiéu dich vu dau vao khac nhau dé nha
truong co thé thu hut cac doanh nghiép lién minh. [13, 14]
Nhitng dich vu dau vao duogc liét ké dudi day da duoc
chung minh c6 hi¢u qua trong viéc tao nén co hdi thiét lap
cac mbi quan hé ban dau:

- Té chuc nhitng ngay hoi huéng nghiép, biéu dién
luu dong va cac su kién thong tin, tir day cac doanh nghiép
s& c6 dugc nhitng 4n tuong ban dau vé ning lyc ciia nha
truong.

- T chire cac budi hoi thao, hoi nghi chuyén dé, bé“mg
céch nay cac doanh nghiép c6 thé nim dugc nhiing chi tiét
ky thuat cu thé va nhing img dung c6 kha ning cua no.

- Cho phép st dung cac thiét bi nghién ctru dac biét
phirc tap ma mot cong ty don 1¢é khong du strc lam.

- Cung cép nhing dich vu k¥ thuat nhu kiém tra, do
luong, mé phong, xac nhan.

- Tb chirc cac chuong trinh dao tao cu thé dé giup cac
cong ty 6n lai kién thirc k¥ thuat ciia minh.

2.6. Chuyén giao cong nghé cho cic doanh nghiép viva
va nho

Cac truong nén y thire rang nhu cdu ciing nhu kha ning
vé mat chuyén giao cong ngh¢ cua cac doanh nghiép khac
nhau rit dang ké tiry theo timg loai hinh doanh nghiép. Cac
mdi quan hé ciia cac truong v6i cac doanh nghiép 16n trong
céc linh vyuc can dao sau nghién ciru thi rit khac so v6i quan
hé voi cac doanh nghi¢p vira va nhd hoat dong trén cac linh
vuc truyén théng. Muc tiéu ciia cac mbi quan hé va chirc
ning ma cic vién nghién ciru cung cép cho cac ddi tac
doanh nghiép ciing phai dugc diéu chinh cho phu hop. Dic
biét trong truong hop cua cac doanh nghiép vura va nho,
nha truong nén cung cip cac du an chuyén giao cong nghé
cling nhu cac dich vy lién quan phu hop véi hoan canh cu
thé ciia doanh nghiép d6. Thong thudng, cic doanh nghiép
vira va nhé tiép can cac truong dai hoc muc dich khong
nhdm tim mot giai phap cong nghé hodc la két qua nghién
clru ddc biét ma dé kiém cac giai phap quan i phu hop voi
van dé k¥ thuat hién tai cua doanh nghiép ho.

Mot diém khac ciing quan trong ddi véi cac doanh
nghiép vira va nho 1a ngan sach i thiéu cho du 4n lién minh.
So sanh cac cach 1am khac nhau cho thdy ring chi nhimng
trudng dai hoc nao ap dung nhiing du 4n nho khi lién minh
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v0i cac doanh nghiép vira va nho thi thanh cong. Tuy nhién,
nhiing dy an nho nhu thé duong nhu lai khong c6 gid tri may
dbi voi cac truong dai hoc, didc biét 1a cac du an nay lai
khong bao gdm ludn ca chi phi. Pay la ca van dé ddi vai cac
du an vdi cac doanh nghiép vira va nho.

Nghién ctru [8,9] da chi ra mot s6 giai phap hay dé giai
quyét hidu qua cac dy 4n c6 ngan sach nho:

- Nhom céc doanh nghiép vira va nhd c6 cung chung
van dé va sy quan tim vao véi nhau. Cach nay cho phép
khéi Iugng cac du an dat dugc ting 1én va tranh phén that
thoét tai chinh.

- Thuc hién cac dy 4n cho cong ty da hop tac s& dé
sinh 13i, hon nita giam tong chi phi cho quan Ii va diéu
chinh sau nay.

- Cho phép sinh vién nhitng ai nim bit cac phin
chinh cua dy an cung tham gia, dudi sy gidm sat ciia nha
nghién ctru cia trudng. Cach nay vira tiét kiém chi phi ma
cling 1a co hoi hoc tap quy cho cac sinh vién.

- Thiét lap cic ké hoach hd tro tai chinh duoc thiét ké
dic biét & mot sé qudc gia dé phan nao chi tra cho cac lién
minh gifra nha truong va cac doanh nghiép vira va nho.

2.7. Céc chwong trinh hé tre tai chinh

Céc chuong trinh hd trg tai chinh cong cuc ki quan trong
dbi v6i viée chuyén giao cong nghé gitta nha trudong va
doanh nghiép. Diéu ndy dic biét ding khi thuc hién chuyén
giao cong nghé cho cac doanh nghiép ma thu vé it loi nhuan
hon, vi du nhu 13 v&i rat nhidu doanh nghiép vira va nhé.

Chi ¢6 cac chuong trinh hd trg cong thi chua thé dam
bao mot tac dong tich cuc 1én viéc chuyén giao cong nghé
gilra nha truong va doanh nghiép. Tét nhién, mot chuong
trinh dic biét hd tro cho cac giai phap chuyén giao cong
nghé¢ dé dap ung truc tiép nhu cu cu thé cua doanh nghiép
1a hét strc quan trong. Song hiéu qua cua chwong trinh con
phu thudc vao sy tuong tic cua chuong trinh cho sin ddi
v6i céc giai phap khac nhdm tao ra sy thuc day hay tac dung
don bay ddi voi viéc chuyén giao cong nghé. Hon nita, cic
chuong trinh chi c6 thé thanh cong mdt cach tron ven khi
dugc thiét ké mot cach hiéu qua, dam bao xét hét cac rang
budc cua cac bén lién quan cling nhu dam bao quéan li
chuong trinh mét cach hiéu qua. Pac biét, hai loai chuong
trinh sau day da dong gép vao su thanh cong ctia cac cudc
chuyén giao cong nghé:

- Céc chuong trinh khuyén khich trao d6i ngudi giita
nha trudng va doanh nghiép.

- Cac chuong trinh lién quan dén cac dich vu hd tro
chuyén mén cao dé hd trg qué trinh chuyén giao cong nghé
cho doanh nghiép.

Nghién ctru cho thay chuong trinh ndo ¢ dai dién cua
nha truong va doanh nghiép 1am viéc v6i nhau thi déu dat
thanh cong quan trong cho viéc chuyén giao. Trong ngit canh
ndy, mot ddc trung quan trong cua chuong trinh trao d6i
nguoi dang duge dé cap dén la: industrial PhD-programmes
(chuong trinh ho tro dao tao tién si tai cac doanh nghiép).
Céc chuong trinh dang nay dang dugc thuc hién & mot $6
nude Chau Au va hira hen su thanh cong.

Thong thuong, qua trinh chuyén giao cong nghé khong
don thudn chi 14 qua trinh lién quan dén ki thuat. Viéc trién
khai thuc hién cac cong nghé maéi héu nhu din dén nhiing thay

dbi quan trong trong co cau td chirc cia mot cong ty dé cho
n6 hoat dong t6t hon. Néu roi to chirc d6 ma chua giai quyét
cac van d& nay thi ¢6 thé dan toi that bai trong nhiéu truong
hop. Céc chuong trinh hd trg cong déc bi¢t co ich thong qua
viée cung cap cac dich vu hé trg dé bo sung cho cac dich vu
chuyén giao cong nghé don thuan mot cach hop 1.

2.8. Cdc nhom nghién ciru ciia nha truong

Thuong rit kho dé tim mot doanh nghiép quan tam dén
nhimg cong nghé mdi, dac biét nhimg cong nghé mang tinh
cach mang. Kha nang cao nhét cua viéc chuyen giao cong
ngh¢ giita nha trudong va doanh nghiép c6 thé bao gdm su ra
doi cua cac don vi hoat dong dua trén cong nghé médi. Cac
t6 chirc trén s& hoat dong hét ning sut néu c6 cac bién phap
hd tro dugce 1én ké hoach tbt cling nhu céc chinh sach khuyén
khich danh cho cac nha nghién ciru quan tm vé van dé nay.

Bén canh céc co ché nhim ting cudng sy quan tim cta
c4c nha nghién ctru ciia nha truong ddi véi cac cong ty dua
trén cong nghé, cac bién phap hd trg nhim giam rui ro c¢6
thé dong gop to 16n dé du 4n méi dat toi mirc do nhét dinh.
Vi du, cac truong dai hoc 1am céc hop ddng ban thoi gian
véi cac nha nghién clru 1a nhitng ngudi quan tam toi viée
thanh 1ap ra mot nhom hodc cdp “ké hoach nghi phép” dé
dam bao véi nha nghién ctru duoc quay vé vi tri cii néu nhu
¥ tuong vé nhom d6 thét bai.

Thém vao d6, truong dai hoc cd thé ¢o su giup d6 thiét
thue dé chuén bi cho du an, chéng han danh gia tinh kha thi
ctia du 4n hodc 1én ké hoach kinh doanh, va tiép theo trong
qua trinh hanh 1ap, thyuc hién cac chuong trinh dao tao cu thé,
dac biét 1a trong linh vuc kinh doanh va thi trudng.

Song song vai cac chuong trinh dao tao chuyén biét cho
cac nha quan li doanh nghiép tuong lai, mot bién phap khéc
1a t6 chirc nhitng ¢ ‘ngay hoi tu van”. Trong nhirng dip nay,
cac nhom sg trao ddi cac van dé nan giai voi cac chuyén
gia tu van giau kinh nghiém. Pay c6 thé 1a mot giai phap
hiéu qua dé hd trg cho cac du an méi. Tuong ty nhu vay,
ching ta co thé o chirc cac cudc gap g& voi cac nha quan
li doanh nghiép kinh nghiém dé nho ho tu vén cho cac du
an kinh doanh méi.

Céac cau lac bd va cac hoat dong co tinh hé théng la co
hoi khac cho cac doanh nghiép lam quen vdi mdi truong
kinh doanh méi cua minh. Chic chan 1a cac hoat dong
mang tinh két ndi cac doanh nghiép lai véi nhau dé trao d6i
kinh nghiém s& hét strc bd ich.

Mot diéu dang luu tAm 1a nhin chung, sy ra doi cia cac
nhém thi kha tach biét voi cac hoat dong chuyén giao cong
ngh¢ cua mét truong dai hoc. D1eu nay c6 nghia la ngay ca
khi truong dai hoc khong cung cap cac dich vu chuyén giao
cong nghé nao (khac), thi viéc hd trg cho sy ra doi cia cac
nhdm nay van dat hiéu qua.

3. Két luian

Nhiing dé xuit trén day xuit phat tir viéc nghién clru
kinh nghiém ciia cac nude, dbi chiéu véi tinh hinh thye tién
va s€ dugc tung bude trién khai vao thuc té. Tuy nhién,
viéc trlen khai con rat nhiéu khé khan va phu thudc vao
nhiéu yeu td nhu co che, chinh sach cua nha nudc; thoi
quen cua can by nghién ctru va cac nha quan ly doanh
nghiép; kinh phi hd trg; trinh d§ va tinh chuyén nghiép. ..
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Hy vong, cung véi xu thé toan cau hoa, hoat dong
nghién ciru va chuyén giao cong nghé s€ co nhing chuyén
bién tich cyc trong thoi gian dén.
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