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CAN BANG DAY CHUYEN SAN XUAT SAN PHAM MAY MAC
THONG QUA MO PHONG

ASSEMBLY LINE BALANCING IN A GARMENT MANUFACTURING USING
SIMULATION SOFTWARE

Vo Tréan Thi Bich Chau®
Trwong Pai hoc Can Tho; vitochau@ctu.edu.vn
(Nhéan bai: 23/10/2020; Chép nhan dang: 22/02/2021)

Tém tit - Can bang chuyén mang lai hi€u qua tin dung t6i da thoi
gian nhan rdi tai cac tram, giam thiéu sb lugng tram lam viée ciing nhu
str dung it cong nhan va thiét bi hon nhung van dam bdo sdn lugng san
xuéit ctia cong ty va ting hiéu suét hoat dong san xuat 1én déang ké. Bai
bdo tap trung nghién ciru vao day chuyén san xuét 4o thun nam Nike
tay ngan tai Cong ty TNHH Asia Garment Manufacturer Viét Nam.
Day chuyén sdn xut thye t& van con ton tai mot sb van dé nhur nhiéu
cong doan bi t6n ban thanh phdm va thoi gian nhan r3i qua 16n tai mot
s0 cong doan khdc lai. Vi vay, nghién ctru dua ra hai phuong phdp can
bang chuyen dé giai quyet van dé trén, nhu phuong phép trong sb vi
tri va b tri lai day chuyén theo hinh chit U. Sau dé, so sanh cc két
qua gitra hai phuong 4n v6i nhau dé chon ra phuong 4n t6t nhat. Cudi
cting, md phong day chuyén cai tién bang phin mém Arena dé danh
gi4 lai phuong 4n vé ning suét va cong nhan.

Tir khéa - Dy chuyén san xuét; cin bing ddy chuyén; mé phong;
mo hinh Arena; chu ky thoi gian

1. Pat vin dé

Mot trong nhitng bién phap c6 thé vira nang cao ning
sudt vira giam chi phi hiéu qua ddi voi cac doanh nghiép 1a
can bang day chuyén. Can bang chuyén 1a mot bai toan
dang dugc tmg dung rong rai trén khap thé gisi voi nhiéu
thudt toan khac nhau, va la bai toan phan tich va tinh toan
cac thong sb cua chuyén san xudt dé phan chia cong viéc
theo tirng khu vuc sao cho hop 1y.

Ngay nay, rat nhidu ky thuat can bang chuyén dugc sir
dung trong day chuyén san xuét. D6i voi nhitng day chuyén
nhiéu chi tiét 1ap rap hay do phuc tap cua bai toan cang 16n,
két qua thuong sir dung phuong phép gan dung. Tét nhién
két qua cua nhing giai thuat nay tam chap nhan duoc. bac
biét, nhidu bai toan cin bang diy chuyén san xuit c6 nhiéu
10i giai khac nhau ciing v6i mot s6 tram va chu ky lam viéc
cho trude. Can bang duong day lap rap 1a mot van dé hoach
dinh san xuat lién quan dén viéc phan bd cac nhiém vu cho
cac tram trén day chuyén lip rap, dugc dé xuét va xay dung
14n ddu nhu 1a mot bai toan 1ap trinh toan hoc vao nam 1955
béi Salveson [1]. C6 rat nhidu bai toan dugc 14p ra sau do.
Dic biét, Elia va Nagaraj dua ra khai niém cén bang day
chuyén 13p rap 1a mot trong nhitg nguyén tic co ban duogc
sir dung rong réi trong hé thong san xuat [2].

Rabbani va cong su da phat trién mot cach tiép can mai dé
can bang h¢ théng san xuét md hinh hn hop hinh chit U. Muc
dich 1a giam thiéu cac tram 1am viéc chéo. Do sir dung céc
may tram chéo, viéc can bang céc day chuyén Iip rap mo hinh
hén hop & dang hinh chir U phirc tap hon so véi duong thing
[3]. Nasiri va cong su [4] da viét vé viéc ap dung phuong phéap
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can bang da muc tiéu day chuyén Idp rap dang chir U trong
san xuit. TAc gia da tién hanh thir nghiém trén 5 tram may
khéc nhau dya trén nén ting ctia phan mém Lingo dé tinh toan
hiéu qua cin bang va so sanh vé6i ddy chuyén san xuét thing
dé xac dinh tinh kha thi, hiéu qua cia mo hinh. Qua viéc
chuyén ddi chudi lap rap, mo hinh toan hoc da myc ti€u cia
day chuyén ldp rap dang chit U duoc thiét 1ap. Sau do, mo
hinh toan hoc nay duoc giai quyet bang phan mém Lingo de
tim ra giai phap toi vu gip t6i da hoa hiéu qua can bang, t6i
vu hoa tai may tram va ting cong suét [4].

Bén canh d6, khong thé khong ké dén phuong phép trong
s6 vi tri (Ranked Positional Weight - RPW), mot trong nhing
phuong phap cin bang day chuyén dugc cac doanh nghiép
{mg dung rong rii trong viéc can bang day chuyén vi n6 kha
don gian va dé thuc hién df)ng thoi dem lai hiéu qua cao.
Helgeson va Birnie 1a nguoi dau tién dé xuat ra phuong phap
RPW dé cin bang day chuyén; Tac gia cho rang trong so vi tri
cta cac cong doan duoc xac dinh bang tong thoi gian cong
doan d6 va thoi gian ctia cong doan theo sau n6 [5]. Baskak
va cong su cho rang, phuong phap RPW dé dang ap dung va
¢6 hiéu qua cao khi cac tac gia da dung né dé can bang day
chuyén san xuét quan dai ctia cong ty may mic [6]. Riyadh
and Jassim ciing d4 dua ra nhitng phan tich cho thiy phuong
phép RPW 14 phuong phap hiéu qua nhét trong s cac phuong
phap ma nghién ciru ciia ho ap dung dé can bang day chuyén
lip rap hop s6 6 to [7]. Yadav va Singh ciing da str dung
phuong phép nay trén day chuyén, hiéu suat hoat dong da ting
lén déng ké [8]. Deshpande va Joshi di ap dung RPW dé can
bang day chuyén lp rdp mé hinh don. Véi su trg gitp cua
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phuong phap RPW, tac gia di tim ra dugc sb tram lam viéc
thich hop cho cong viée tir d6 viée giam thiéu cac nut c6 chai
cta day chuyen [9]. Kumar va Gowda [10] da dé cap dén can
bang day chuyén san xuat san phim — viéc can thuc hién trong
tram lam viéc. Céc rang budc uu tién gilra cac nhiém vy, moi
nhiém vu co thé duoc thuc hién cho mot tram chi sau khi tht
ca cac uu tién cua nod da dugce giao cho cac tram nhd vao
phuong phap RPW. Céc gii phap tot hon ciing duoc dé xuat
bang cach giam thoi gian va s6 tram 1am viéc. Khi van dé can
bang day chuyén duoc giai quyét, 16 san pham san xuit c6 sb
lugng san pham gia tang trén 24 may/ngay [10]. Setiana va
cong sy danoi vé sy hoat dong gitra cdc tram trong day chuyén
san Xuét va tap trung chu yéu vao van dé cai thién hiéu qua
day chuyen san xudt, ning cao hiéu qua tong thé cua day
chuyén lap rap mo hinh don bang cach giam thoi gian chu
trinh. Phan b tai cong viéc tai moi tram 1am viéc bang cach
can bang day chuyén nhd vao cit giam thoi gian chu ki, tinh
toan s6 tram lam viéc va phuong phap RPW. Vi vay, viéc san
Xuét dong co déa nhanh chong dat hiéu qua cao va nhan duoc
danh gia tot tir khach hang [11]. Ngoai ra, Garcia va cong su
[12] da dé cap dén cac van dé t6i thiéu s6 luong tram lam viée
dé can bang day chuyen 14p rap trong san xut. Ket qua cho
thdy, hiéu qua san xuat tang tir 86% 1én dén 92%, s6 lugng cac
may tram giam thiéu tir 17 may tram dén 16 may tram, gitp
thiic ddy gia ting ning sudt, cai thién mirc d6 hiéu qua va giam
chi phi san xuat [12]. Piéu nay khing dinh RPW la mot
phuong phap ot dé phat trién va can bang day chuyén lip rap.

Tuy nhién, do nganh thu c6ng, dac biét la may mac, phu
thudc phan 16n vao tay nghé céng nhan nén mot phuong
phap giai tich kho co thé cho hiéu suét cao. Phuong phap
¢6 tinh ngdu nhién dé kiém tra va cai tién giup cho nang
suét cao hon d6 1a phuong phap st dung phan mém Arena
dé mo phong chuyén san xuat. Ciing c6 rat nhiéu nghién
clru da ap dung thanh cong tir md phong ngiu nhién nay dé
giai quyét nhitng van dé thuong gip ma nganh san xuat dét
may phai d6i mat nhu chu ky san phdm ngin danh cho
nhitng mat hang thoi trang dan dén thoi gian san xuat dai,
ton dong ban thanh pham trén chuyén (diém thét c6 chai)
va nang sut thip [13-15]. Tur két qua ciia mo hinh cho biét
duogc cac diém théit cb chai (bottleneck), hi¢u suét sir dung
cong nhan, may, va hiéu sudt chung cua chuyén, thong qua

két qua do c6 thé dé xuét nhimg bién phéap diéu chinh dé
nang cao nang sut chung.

Chinh vi thé, phuong phap RPW va thiét ké theo chit U
két hop v6i phan mém mo phong Arena la phuong phap
dang duogc sir dung dé can bang day chuyén. Nghién ctu
nay tap trung vao san pham a0 thun nam Nike tay ngén, san
pham chu lyc cua Cobng ty TNHH Asia Garment
Manufacturer Viét Nam. Két qua cta nghién ciru s& duoc
thé hién r trong nhiing phan sau.

2. Phuong phap nghién ctru

Nghién ctru dugc thuc hién theo ba budc sau va duoc
trinh bay nhu sau:
2.1. Thu thip va phan tich sé ligu

Tién hanh thu thap nhitng s6 lidu can thiét cia day
chuyén san xuat nhu so lugng cong doan, thoi gian thyc
hién cia tirng cdng doan, trinh ty '[hL_I'C’ hién cac cong doan,
thoi gian lam viée trong ngay, ndng suat lam viéc. Myc dich
cua thu thép so liéu 1a dé nam rd du’qc thyc trang cia ca
ddy chuyén. Phan tich yéu cau thuc té tir nhiing lang phi
cua cac day chuyén san xuat tai cong ty may mac
2.2. Cin bang ddy chuyén

Ap dung phuong phap trong sO vi tri va phuong phap
bd tri day chuyén theo hinh chit U dé can bang lai day
chuyén. Sau d6, danh gia va Iya chon céc phuong an.

2.3. M6 phéng ddy chuyén
. Tién hanh md phong lai day chuyén’hién tai bang phan
mém Arena dé tim ra nhitng di€ém bat hop 1y ctia day

chuyen Sau d6, md phong day chuyén véi phuong phap
cin bang chuyén vira duoc chon.

3. Nghién ciru dién hinh
3.1. Thu thdp di liéu

San phén? ao thun nam Nike tay ngén 1 mot trong nhiing
mat hang xuat khau chinh ctuia cong ty vi don hang cua Nike
tuwong doi 16n, thuan lgi cho cong nhan san xuat tryc tiep va
¢6 gia canh tranh so vdi cac nhan hang khac. Quy trinh may
san pham nay goém 27 tram vdi thoi gian thyc hién khac
nhau. Chi tiét dugc trinh bay ¢ Bang 1 va Hinh 1.

Bdng 1. Gia tri trung binh, do léch chudn va ¢& mau cia cdc cong doan

(;321? Tén cong doan x S n?fﬂl g’g:{? Tén cong doan x S rfg;l
1 |Bim soc 498 | 1,07 | 1 15 |Bé&m ludi ga + Mi try trai 759 | 1,13 | 1
2 |Chém soc 39,1 | 1,04 | 2 16 |Mi tru phai +chan ludiga | 759 | 1,26 | 1
3 |Trabo tay 365|112 | 2 17 |Mihop tru 1265 | 1,09 | 1
4 |May tem suon + lugc nhan 50,1 | 0,96 1 18 |Mi day cb + tem cb 55,2 | 0,68 1
5 |May lai 38,7 | 068 | 1 19 |C dinhta 302 | 088 | 2
6 |Phdi hang + lan ddu try + ép treo tru 269|091 | 3 20 |Rap suon 816 | 1,04 | 1
7 |Thatru 7211115 | 1 21 |Chtday ta 97 | 117 | 30
8 |Thatry 721 | 111 ] 1 22 |Maytal 1072|076 | 1
9 |Thatru 7211114 | 1 23 [Maytal 107,21 087 | 1
10 |Thatry 7211095 | 1 24 |Mayta2 107,21 0,78 | 1
11 |Répvai 265 | 1,12 | 4 25 |Péng bo 389 | 069 | 1
12 |Réptay 60,1 | 0,79 | 1 26  |Poéng khuy + 1am déu 462 | 1,28 | 2
13 |Rép tay 60,1 | 1,01 | 1 27 |Poéng nut 10,70 | 1,23 | 22
14 |May l4 ¢ + day cd vao than 31,2 | 1,41 | 4 |Tong 1579.8
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Hinh 1. So' d6 nhdnh cdy thé hién quy trinh may do

Céc s liéu duoc thu thap tai phan xuong san xuat duoc
tong hop va xur ly bang cong cu Input Analyzer trong phan
mém Arena. Phuong phap duoc su dung dé thu thap di lieu
1 dya trén quan sét thyc té va ding dong hd bam gio dé khao
sét thoi gian gia cong cua timg cong doan trong quy trinh. Dé
xac dinh ¢& mau cho bai toan ta 4p dung phan phdi T. Dudi
day 1a mot s cong thirc &p dung dé xac dinh ¢ mau [16]:
0y X 2 X ts) 2
= @in=(3) @

Day chuyén hoat dong trong 8 gid v6i nang suit 300
san pham. Tir do, ta ¢6 thoi gian chu ky (CT — Cycle Time)
[16] nhu sau:

CT = T’hiyi gian s%n xuz”it trong ngé\xy (2)
San lwong san xudt trong ngay
8 x 60 x 60 .
=30 - 96 (giay)
Hiéu suét ban dau (H) va ty 16 thoi gian nhan rdi (E) nhu sau:

2Thoi gian cac cong doan

x 100% 3)

" S8 tram ban dau x Cycle Time

E =100% — H = 100 (4)
Hién trang phan bd thei gian cac cong doan so voi thoi
gian chu ky dugc thé hién & Hinh 2. Tur biéu 46 do, day
chuyén san xuét 4o thun nam Nike tay ngan dang gap phai
tinh trang nat thit ¢b chai ¢ cac tram 17, 22, 23, 24 vi thoi
gian lam viéc vugt qua thoi gian chu ky. Nhung tai cac tram
2,3,5,6, 11, 14, 19, 21, 25, 27 thi thoi gian nhan roi lai
qua cao lam cho hiéu sut cua day chuyen khong cao chi
dat 60,95% gay lang phi thoi gian va ngu0n nhan lyc.
Chinh vi vay, ta can phai tai thiét ké can bang day chuyén
lai nham giai quyét nhitng van dé trén.

R WvownnyouE %D
(a.m

Hinh 2. Hién trang phdn bé thoi gian cdc cong doan so véi
thoi gian chu ky
3.2. Ciin bang ddy chuyén
3.2.1. Cén bang ddy chuyén theo phirong phdp trong sé vi tri
Trong phuong phap RPW, ta c¢6 thé gan cac cong doan
vao tram lam viéc dua trén thoi gian chu ky va cac mdi
quan h¢ uu tién gilta cac cong doan. Déi véi mdi cong
doan, trong s6 vi tri (PW - Positional Weight) duge xac
dinh 1a tong thoi gian trén con dudng dai nhat tir cong vige
dau tién cho t6i cong vige cudi cung cia day chuyén. Dya
vao quy trinh san xuat va thoi gian thyc hién cua cac cong
doan ta tinh duoc trong so V1 tri (PW) cua cac cong doan.
T1ep dén, ta tién hanh sip xép trong sb theo thir t tir lon
den bé cua tung cong doan trong day chuyen Sau khi sip
xép cac cong doan theo trong sb giam dan, ta tién hanh
phan tram cho timg cong doan va bd tri cac cong doan vao
cac tram cho hop 1y, sao cho thoi gian ciia mdi tram T. Su
phan bd cac cong viée vao cac tram thé hién qua Bang 2.

Bing 2. Két qua can bang ddy chuyén theo phuong phdp trong sé vi tri (RPW)

Tram Céng Tén cong doan PW Thoi gian Pong Thoi glar‘lAcua Thoi gian con lai
’ doan ’ doan (giay) tram (gidy) (giay)
6 Phéi hang + 1an déu try + ép treo tru 952,8 26,9
! 1 Bam soc 776,5 49,8 76,7 193
2 7 Tha try 925,9 72,1 72,1 23,9
3 8 Tha tru 853,8 72,1 72,1 23,9
4 9 Tha try 7817 72,1 72,1 23,9
5 10 Tha try 709,6 72,1 72,1 23,9
2 Chém soc 726,7 39,1
6 * : : 89,2 6,8
4 May tem suon + lugc nhan 687,6 50,1
5 May lai 637,5 38,7
7 - 65,2 30,8
11 Rép vai 598,8 26,5
8 3 Tra bo tay 729 36,5 36,5 59,5
9 12 Rép tay 692,5 60,1 60,1 35,9
10 13 _ Rapktay; N 632,4 60,1 913 47
14 May 14 c¢6 + day c6 vao than 572,3 31,2
11 15 Bém ludi ga + Mi tru trai 5411 75,9 75,9 20,1
12 16 Mi try phai + chéan ludi ga 465,2 75,9 75,9 20,1
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13 - 63,25 32,75

m 17 Mi hop tru 389,3 126,5 83.25 3.75
18 Mi day ¢b + tem cb 207,6 55,2

15 19 C4 dinh ta 632,4 30,2 95,1 0,9
21 Cht day ta 4271 9,7

16 . 53,6 42 4

T 22 May ta 1 4174 107,2 526 224

18 . 53,6 42 4

9 23 May ta 1 310,2 107,2 526 224

20 . 53,6 42 4

” 24 May ta 2 203 107,2 526 224

22 20 Rép suon 177,4 81,6 81,6 14,4
25 Dong bo 95,8 38,9

23 26 Dong khuy + 1am déu 56,9 46,2 95,8 0,2
27 Dong niit 10,7 10,7

Sau khi 4p dung phuong phap trong s vi tri (RPW)  3.2.2. Can bang ddy chuyén theo hinh chit U
dé gan cong viéc vao tram mdi nhén thdy da giai quyét Sau khi can bang day chuyen bang phuong phép RPW
dugc nut that 6 chai O céc cong doan 17, 22, 23, 24 va 3 ¢6 duoc Sy cai thién dang ké so véi day Chuyen ban dau,
giam thoi gian nhan roi ¢ cdc tram xuong. SO cong nhan  mgc di vy & mot s6 tram van con thoi gian nhan rdi cao va
giam con 23 cong nhan voi 23 tram lam viéc. phai bd tri tram song song cho nén ta xem xét viéc b tri day
chuyén theo hinh chir U nhu Hinh 3 va két qua nhu Bang 3.
Bdng 3. Két qud cdn bang ddy chuyén theo hinh chiv U

Tram Coéng Tén cong doan PW Thoi gian Song Thoi glal.lAcua Thm. gli}? con
doan doan (gidy) tram (giay) lai (gidy)
A \ + A A + I3

1 6 Phoi hang lanrdau tru + ép treo tru 952,8 26,9 76.7 19.3
1 Bam soc 776,5 49,8

2 7 Tha tru 925,9 72,1 72,1 23,9

3 8 Tha try 853,8 72,1 72,1 23,9

4 9 Tha tru 7817 72,1 72,1 23,9

5 10 Tha try 709,6 72,1 72,1 23,9

6 2 Chém soc 726,7 39,1 892 6.8
4 May tem sudn + lugc nhan 687,6 50,1 ' '

7 5 May lai 637,5 38,7 75 208
3 Tra bo tay 729 36,5 ' '

8 11 Rép vai 598,8 26,5 86.6 9.4
12 Rap tay 692,5 60,1 ' '
1 R4 2,4 1

9 3 i apAtay; : 632, 60, 913 47
14 May la c6 + day c0 vao than 572,3 31,2

10 15 Bam ludi ga + Mi try trai 541,1 75,9 75,9 20,1

11 16 Mi try phai + chin ludi ga 465,2 75,9 75,9 20,1

ig 17 Mi hop tru 389,3 126,5 63.25 32,75
18 Mi day ¢d + tem c¢b 262,8 55,2

14 19 C6 dinh ta 207,6 30,2 95,1 0,9
21 Cit day ta 4271 9,7

ig 22 May ta 1 417,4 107,2 53,6 42,4

i; 23 May ta 1 310,2 107,2 53,6 42,4

19

20 24 May ta 2 203 107,2 53,6 42,4

21 20 Rap suon 177,4 81,6 81,6 144
25 Dong bo 95,8 38,9

22 26 Pong khuy + 1am dau 56,9 46,2 95,8 0,2
27 Doéng nut 10,7 10,7
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Bén thanh phim

i i

Hinh 3. M6 hinh thiét ké cha# U hi¢n tai
Sau khi phén 136 lai ngudn lyc co sy thay doi vé mit
hiéu suat day chuyén. SO lugng cong nhan lam viéc tai tram
la 22 cong nhan tuong ung 22 tram.

Thanh phim

3.2.3. Danh gia cac phwong an

Sau khi tién hanh bb tri lai tram lam viéc theo 2 phuong
an d¢ xuat ban dau, tién hanh so sanh 2 phuong an vai cac
yéu to dugc chon trong Bang 4 nham chon ra phuong phap
cai tién tot hon.

Qua bang so sanh cac phuong an véi nhau, ta nhan thay

phuong 4n 2 t6i wu nhat véi ty 1¢ can bang chuyén la

74,80%, dong thoi giam duoc 5 cong nhan so voi chuyén

hién tai, qua d6 giam dugc chi phi san xuét cho day chuyén,

thoi gian nhan ri ctia cac cong nhan trong tram lam viéc

cling giam d4ng ké. Chinh vi vdy, nghién ciru chon phuong

4n 2 dé ap dung cho chuyén hién tai.

Bang 4. So sanh cac phuong an cai tién va hién trang ddy

chuyén ban dau

Noi dung Hién tai Pl;‘;“ing Pl;u:rzng
S6 tram lam viéc 27 23 22
S6 cong nhan 27 23 22
Hiéu suit chuyén (%) 60,95 71,55 74,80
Ty 18 mét can bang(%) 39,05 28,45 25,20

3.3. M6 phéng ddy chuyén

Phan tich,béng cong cu Input Analyzer cho tat ca cac
cong doan, két qua thu dugc bang phan phoi thoi gian cua
cac cong doan trong day chuyén nhu Bang 5.

Bing 5. Ham phdn phoi thoi gian thiee hién cia cdc cong doan trong ddy chuyén

Tir cac ham phan phéi thoi gian thyuc hién va mo hinh
hoa hé théng cho cac cong doan ta co thé nhép dir ligu da
¢6 vao cac Module trong mo6 hinh mé phong nhu Hinh 4.

Khi dua vao san Xudt thye té thi day chuyén s& gip
nhiéu van dé xay ra nhu vé cong nhan, _may moc, nguyén
vat liu hay ti 1¢ thanh pham, cho nén can c6 ké hoach san
xudt va diéu do cac cong viéc sao cho nhip nhang. Tuy
nhién, khé c6 thé xac dinh dugc cac yeu t6 ngu nhién xay
ra nén tac gia dat ra cac gia dinh dé tién hanh mé phong
day chuyén san xuét nhu sau:

- May moéc duoc bao tri tdt, do tin cay cao, khong hu

Cong | Ham phan b thoi gian | Gis tri|Sai s binh| ""“"9| Cong | Ham phan bé thori gian | .. | Sis0 | Trung
o n binh " GiatriP| binh binh
doan thuc hién P phuong : doan thuc hién : :

mau phuong mau

TRIA(49,6;49,9:50) | 0,165 | 0,018336 | 49,8 | 15 | TRIA(75,7;76;76,)) | 0,182 |0,046712| 759

TRIA(38,7;39,2:39,5) | 0,175 | 0,027982 | 39,1 | 16 | TRIA(757;76,76,1) | 0,0667 | 0,038776 | 759

3 UNIF(36,3;367)  |0,0545| 0,062222 | 36,5 | 17 | TRIA(126;127;127) | 033 |0,012533| 127
* .

4 |4997 0'481 ZE’)ETA(LGZ' 0462 | 0,014958 | 501 | 18 UNIF(55: 55,4) 0,562 | 0,020000 | 55,2

5 | TRIA(383;387;39) | 0351 | 0020711 | 387 | 19 | TRIA(30;30,1;30,4) | 0,114 |0,022781 | 302

6 | 203+ 12*BETAQL2Z | 4 56a | 0005633 | 269 | 20 |/B3+5727BETARSY: | (401 | 0005171 | 816

1,03) 1,91)

* .

7 |19 0'481 1§)ETA(1'72' 057 | 0002869 | 721 | 21 | TRIA(@8;104:11,4) | 0,159 |0,010839 | 9,68

8 | TRIA(7LY;72;72,3) | 0583 | 0003172 | 721 | 22 UNIF(107; 108) 0,232 | 0037778 | 107
* .

9 |TL7H 0’741 BSETA(L“' 0,152 | 0,017832 | 721 | 23 | TRIA(107;107:107) | 0,0846 | 0,015378 | 107
* .

10 | 8% 0’61 4§)ETA(1'21' 0493 | 0,003740 | 721 | 24 | TRIA(105;108:109) | 044 |0,006548 | 107

11 | TRIA(26.1;26,3;26,9) | 0,127 | 0,039987 | 264 | 25 | TRIA(385;38,8;39,3) | 0,0833 | 0,031791 | 38,9

12 | TRIA(59.9:60:60,3) | 022 | 0,013379 | 601 | 26 UNIF(45,7; 46.7) 0562 | 002 | 462

. 10,3+ 0,661 *
13 UNIF(59,9;60,3) | 0,107 | 0,051111 | 60,1 | 27 BETA(LSE. 1.15) 0,302 | 0,018647 | 107
14 UNIF(3L; 31,4) >0,75 | 0,006667 | 31,2

hong trong qua trinh san xudt hodc xiy ra sy c6 nhu
mat dién;

- Cong nhén ¢4 sirc khoe va tinh than lam viée tot, lam
vi€c on dinh khong nghi dot xuat, trinh d¢ cling nhu ki nang
lam viéc dong déu nhau hodc chénh Iéch it;

- Nguyén vat liéu dugc nhap hang dung han dam bao
khong sai sot hodc bi 10i;

- San phém tao ra dat yéu cAu;

- Thoi gian di chuyén gitra cac cong doan nho, khong
dang ke khong dugc xem xét trong md hinh.
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Hinh 4. M6 hinh mé phéng hién tai
Dua trén s6 san pham dau ra khi chay két qua mo hinh
md phong dé kiém chimg lai d§ chinh xdc va hop thirc m6
hinh. Két qua kiém ching thuc nghiém thé hién qua Bang 6.

Bdng 6. Kiém chirng thuc nghiém $6 lidu dau ra

Thoi gian san xuit | San lwgng fiﬁu ra | Trung binh trén
(ngay) (san pham) ngay (san pham)
10 2900 290
26 7566 291
60 17503 2917

San lugng clia cong ty dé ra 1a 300 san pham/ngay va
két qua md hinh mé phong cho san lwong dau ra khodng
290 san pham/ngay, chénh léch khong nhiéu véi san luong
thuce te cua cong ty. Co thé noi, mod hinh md phong c6 két
qua gan gidng vai sb licu thyuc té. S6 luvong san pham dau
ra trung binh 1 7566 san pham/ thang sau khi chay mé hinh
nhu Hinh 5.

Replications: I

748,800.00 Tire Unis: Seconds |

Unnamed Project

|Rep|ication 1 Start Time: 0.00  Stop Time:

[system |

Other

Number Out Walug

System 7566

Hinh 5. 86 lwong san pham dau ra khi chay mé hinh

Qual két qua md phong, phuong 4n cai tién chora tong san
lugng gin déap g duoc nang suat ma cong ty can, st dung
nguén nhén lyc va thiét bi c6 hiéu qua hon so véi hién trang
ban dau. Cu thé, san lugng du ra hang thang 1a 7566 san
pham ca day chuyén sir dung chi st dung 22 cong nhan nhung
van dap tmg dugc nhip san Xudt voi san  luong mong mudn,
hiéu suét sir dung nguon nhan lyc da s6 déu trén 70%, cac
cong viée duge dam béo ste khoe va tinh than t6t dé 1am viéc.

4. Két qua va két luan

Tir s6 liéu dé thu thap duogc phan tich dir liéu xac dinh
nhitng nut that c6 chai & cac cong doan 17, 22, 23, 24 cla
day chuyén san xuét hién tai. D& xuat dugc phuong an can
bang chuyen thich hop, sir dung phuong phap can bang day
chuyen theo hinh chir U bd tri lai tram giai quyét duoc nat
thit ¢d chai va tang hiéu suit day chuyén tir 60,95% Ién
74,80%. Dya trén dé xut tién hanh xay dung duoc m6 hinh
md phong va md ta md hinh san xut bing mé hinh dong

giéng véi mo hinh thyc. Sau khi mo phong, danh gia hiéu
suat hoat dong va phuong 4n cai tién dé xuat cho day chuyén
1a kha thi ¢ thé ap dung duoc. Tuy nhién, phuong an cai
tién chwa phai 1a phuong an dat hiéu sut cao nhat ma day
chuyén 4p dung lau dai vi day chi 1a giai phap tirc thoi. Vé
lau dai, trudc khi tai can bang phai cai thién lai thao tic cta
cong nhan va thiét 1ap hoan chinh mot thoi gian dinh mirc
thong qua thao tac chuan d6. Vé can bang chuyén, tap trung
nghién ctru nhimg giai thuét di truyen va giai thuat tim kiém
Vung cdm vao viéc can bang chuyén cho nganh may néi
riéng va linh vic san xuat ndi chung.
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