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Toém tét - Bai viét thao luan cac quan diém vé chudi gia tri, phan
tich chudi bao gbm cac khai niém, bd phan, tac nhan cla chubi
gia tri. Bai viét cling thdo luan moét s6 mé hinh va phuwong phap
phan tich danh gia két qua chudi gia tri thwong dwoc ap dung
phan tich chudi. K&t qua nghién ctru cho thay chubi gia tri ca phé
gom 4 tac nhan chinh: cung cap dau vao, san xuat, thu gom, tiéu
thu noi dia/xuét khau. Tuy nhién, ca phé trén dia ban tinh chi méi
san xuat theo quy mo gia dinh, ca phé sau thu hoach chua co
coéng nghé ban quan nao dwoc ap dung; két ciu td chirc cla
chudi con tach biét; tac nhan chinh trong chudi van la ngudi san
xuét, cac tac nhan khac cé tac dong rét it t&i sy phat trién cua
chubi; chudi méi chi mang tinh mét chiéu.

T khéa - chudi gia tri, gia tri gia tang, ca phé, xuét khau, Kon
Tum

1. Giéi thi¢u

Ca phé 1a cdy cong nghiép lau nam, co nhiéu trién
vong phat trién trong didu kién ‘tu nhién cua nudc ta va la
mot trong mudi mat hang xuit khau chu yéu cua Viét
Nam hién nay. Trong nhirng nam gin day, nganh Ca phé
¢ dd co nhitng tién bd vuot bac trong san xuat va xuat
khiu ca phé va la nu6c ding dau thé gisi vé san xuat ca
phé vbi (Robusta) Vi chét luong tot trén thé giéi. Nam
2012 Viét Nam xuat khau 1 ;76 triéu tan ca phé, dat kim
ngach 3,73 ti USD, ting ca vé sb lugng va gia tri so véi
nam 2011. Ca phé dugc xem la mdt trong nhiing cay
trong chién luoc trong qué trinh phat trién nén néng
nghiép hdéa ¢ Viét Nam, xoa doi gidm ngheéo va lam giau
cho nong dan.

Kon Tum mét trong nim tinh Tay Nguyén c6 loi thé
vé tiém nang dit dai dé mo rong dién tich trong ciy Ca
phé. Dién tich ca phé cua tinh Kon Tum nam 2015 la
12,158 ha, dién tich thu hoach 1a 10,805 ha véi séan lugng
dat mtrc hon 27 nghin tdn'. Nganh san xuat kinh doanh va
ché bién ca phé di va dang phat trién manh, khong nhiing
dap mg nhu ciu trong nudc ma con xuit khau ra nude
ngoai. Tuy nhién hoat dong kinh doanh ca phé dang gap
phai nhiéu vin d& can nhanh chong tim cac giai phap théao
g8, phd bién 1a trong cac hoat dong: Thu mua nguyén liéu,
véan chuyén hang héa, tim kiém khach hang, phan tich nhu
cau.

V6i xu hudng phét trién kinh té ngay cang manh mé
va nhu ciu khach hang ngay cang khit khe hon di dit ra
nhitng thach thirc cho chudi gia tri ca phé. Xuat phat tir
thye tién trén, Nghién ctru v& chudi gia tri ca phé trén dia
ban tinh Kon Tum thuc su 14 vin dé thuc su quan trong

'Bdo cdo hién trang san xudt, gidi phdp phdt trién va trong tai
canh ca phé thoi gian téi (2015), B Nong nghiép va Phat trién
nong thon.

Abstract - The article discusses views on value chains, analyzes
chains including concepts, components, and agents of the value
chains. It also presents some models and methods for analyzing
and evaluating value chain results which are commonly applied in
chain analysis. Research findings reveal that a coffee value chain
consists of four main factors: input supply, production, gathering,
domestic or export consumption. However, the coffee in the
province has only been produced on family-size scales; there has
been no application of technology to preserve post-harvest
coffee; organizational structures of the chains remain in
separation; the main agent in the chain is still the producer, other
agents have very little impact on the development of the chains,
which are merely one-way by nature.

Key words - value chain; value-added; coffee; export; Kon Tum.

nham nang cao hiéu qua san xuat ciia chudi gia tri va hai
hoa loi ich-chi phi cling nhu tao thém gid tri sdn xuat va
gia tri gia tdng cho ca phé tinh Kon Tum.

2. Co s Iy thuyét va phwong phap nghién ctru
2.1. Co 56 Iy thuyét
2.1.1. Chudi gid tri

Chudi gia tri gém mot loat cac hoat dong can co dé
san xuit ra mot san phém hodc dich vu tir giai doan xay
dung khai niém, qua céc giai doan khac nhau cua san xuat
t6i phan phdi dén nguoi tiéu dung cudi cung, dich vu hau
mii va viéc virt bo san pham sau khi sir dung. Nhu vay,
mdi san phém duoc tao ra déu co gia tri bao g6m mot xau
chudi cac mat xich nhiéu gié tri két ndi tao nén.

Vay, trong chudi gia tri c6 cac “khdu” trong chudi.
Céc khau chung ta c6 thé mé ta cu thé bang cac “hoat
dong” dé thé hién rd cac cong viéc cia khau. Bén canh
cac chic ning chudi gia tri chung ta cé “tdc nhdn”. Tac
nhan 13 nhitng nguoi thuc hién cic chic ning trong chudi,
vi du nhu nha cung cdp diu vao cho san xuit, nong dan
san xudt lua, thuong 1ai van chuyén hang hoa, v.v... Bén
canh cac tac nhan chudi gia tri chuing ta con c6 cac “nha
ho tro' chudi gid tri”. Nhi¢m vu cia cac nha hd trg chudi
1a gitip phat trién cua chudi bang cach tao diéu kién nang
cép chudi gia tri.

2.1.2. Phén tich chudi gid tri

Khi phan tich chudi gia tri, nha nghién ctru lap so do
céc khau/cac linh vuc va mdi lién két chinh trong mdi
khau hay linh vuc d6. Chi ra cac tic nhan chinh, nut thit
chinh trong chudi gia tri dé dua ra can thiép hop ly. Nho
hiéu duge mot cach co hé théng vé nhiing mbi lién két
nay trong mot mang ludi, c6 thé dua ra nhirng kién nghi
chinh sach t6t hon va hiéu hon vé tac dong nguoc lai cua
ching trong toan chudi. Cac cong viéc trong qua trinh
phan tich chudi gia tri bao gdm:
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- Hinh thanh so do chudi gia tri: So d6 thé hién cac
hoat dong san xuat/kinh doanh (khau), cic tac nhan chinh
trong chudi va nhitng mdi lién két cua ho. Lap so dd
chudi gi4 tri co nghia 1a v& mot so d6 vé hién trang cua hé
thong chudi gia tri. Trong do, so dd chu01 gia tri chi rd sy
phan bd thu nhap va gia san phim cubi cing.

3. Cac yéu t6 anh hwéng téi chudi gia tri sain phim
ca phé

Cay ca phé c¢6 nhiéu chung loai, mdi loai c6 ngudn
gbc, dic diém sinh thai khac nhau. Tuy nhién, dé trong va
khai thac hiéu qua tir cdy ca phé thi can phai chi y dén
céc diéu kién vé ty nhién va k¥ thuat dé cdy ca phé sinh
truong va cho qua tot nhat.

3.1. Dit dai

San xuét ca phé trong cac khu vuc dia Iy khac nhau co
thé s& co nang suat khac nhau. Sy khac biét nay c¢6 thé do
didu kién moi truong khac nhau gilra cac ving, nhu diéu
kién vé dat, chit dinh dudng, khi héu, glong cdy... Cay ca
phé khong doi hoi khét khe v& dit, n6 co thé phat trién t6t
trén nhiéu loai dat khac nhau nhu: D4t nau do, niu vang
hodc dat xam. Trong do, dat d6 bazan ciy ca phé sinh
truong tot, cho ning suit cao. Yéu cdu co ban 13 c¢6 ting
dat mat sau tir 70 cm tré 1én, ¢ thanh phan co gidi trung
binh dén hoi ning (Pét thit nhe-sét).

3.2. Thoi tiét khi hdu

- Nhiét do: Cay ca phé véi sinh truong phat trién thich
hop nhét ¢ nhiét 6 tir 22 — 26°C. Cay ca phé wa néng am
vGi nhiét do 24-26°C 1a thich hgp va nhiét do toi thép
khong dudi 7°C. Ca phé mit thich hop véi nhiét d¢ 23-
25°C, né nhay cam véi lanh hon 1a kho. Noi chung 1a cay
ca phé can nhiét d6 tir 20-25°C, bién do nhiét 1a 15-30°C
ngoai trir cay ca phé vbi co kha nang thich nghi & noi co
bién d6 nhiét 16n hon tir 5-32°C.

- Luong mua: Cay ca phé sinh truéng phat trién tot &
nhiing vung ¢ lugng mua hang ndm 1.800-2.000 mm, c6
mdt mua kho ngan vao cudi va sau vu thu hoach dé phan
hoa mam hoa.

- D6 4m: P 4m khong khi thich hop véi cdy ca phé 1a
tir 70% tro 1én. PO am khong khi cang cao cang tot dbi
véi cdy ca phé, ddc biét 1a giai doan cay ca phé ra hoa.
Cay ca phé (Véi) thich hop trong diéu kién 4m do cao,
gan nhu bo hoa.

- Anh sang: Cay ca phé véi thich hop anh sang truc xa
yéu, do d6 can trong cdy che bong dé didu hoa anh sang
cho vuon cay ca phé hop 1y dic biét 1a giai doan kiét thiét
co ban.

- Gi6: Gi6 néng, lanh hay gi6 manh déu gdy anh
huong cho sinh truéng phat trién ciy ca phé. Khi lap
vuon can trong cdy chin gié phi hgp cho vudn ca phé.
Tbc @6 gio thich hop 1a 2-3met/gidy trong 16 trong.

Tém lai: Cay ca phé c6 nhitng yéu ciu sinh thai riéng,
doi hoi didu kién vé dat dai va thoi tiét khi hau thich hop.
Khi dap tmg duoc nhitng yéu cu niy ciy ca phé s& sinh
truong va cho ning suat cao, chit lugng tot. Trén thé gidi,
& Brazil va Colombia diéu kién tu nhién rat thich hop vai
cdy ca phé. Néu cay ca phé dugc trong ¢ nhitng noi khong
dap tng duoc cac diéu kién trén thi cdn phai khic phuc

bang cac bién phap k¥ thuat nhu: twdi nude, trong cay che
bong... Tuy nhién thién nhién thuong dién bién rat phic
tap. Thién tai nhu swong mudi, gié noéng... cing véi sdu
bénh dnh hudng rat 16n dén viéc san xuat ca phé. Lich st
clia nganh ca phé cho thay chinh thién tai di giy cho
nganh bao thing trim va bién dong manh vé gié ca.
3.3. Nhén té ky thudt sin xudt ca phé

Khong chi nhitng diéu kién tu nhién c6 anh huong dén
cdy ca phé ma cdy ca phé mudn cho ning suét, chit luong
cao rat can nhitng ngudi lao dong co6 chuyén mén, ky
thuat. Hién nay, hang loai nhing tién b k¥ thuat méi da
dugc nghién cliu va ng dung trong san Xuit ca phé.
Nhirng tién b ky thuat chu yéu vé cac van dé sau:

+ Lai tao gidng: cac nha khoa hoc da ¢b ging tao ra
cac gibng cdy c6 nang sudt, chat lwong cao, c6 kha ning
chdng chiu t6t voi didu kién méi truong va thich tmg
duoc diéu kién ngoai canh trén dién rong.

+ Chéit hoa hoc, thanh tuu trong phong trir sau bénh
cling nhu ¢o dai.

+ Ap dung tién bo k¥ thuat trong co gidi hoa, dién khi
hoa... trong trong trot, cham soc, thu hoach, ché bién, bao
quan san pham ca phé.Nhirng bién phéap ky thuat méi c6 ¥
nghia rat 16n v6i nganh ca phé. Cay ca phé khong nhiing
cho san phim c6 ning suit cao hon, chit luong tbt hon,
ma con han ché dugc nhing tac hai, anh huong cua thién
tai, dich bénh. Chinh nhing tién bo ky thut nay da hop
thanh nhém cac nhan tb k§ thuét san xuit ma chung ta can
quan tdm dé viéc san xudt ca phé cho hiéu qua cao nhit.

3.4. Nhén té kinh té - t6 chivc sin xudt ca phé

Nhom nhan t§ nay rat _phtre tap vi nd 1a tong hop cua
nhiing tac dong cua cac van dé kinh té. Nhom cac nhan té
nay ciing rit quan trong vi né cho cé thé thiic day hoic
kim hadm nhém cac nhan to0 ty nhién va nhan to k¥ thuat.
bicu kién ty nhién du co6 thuan lgi téi dau nhung néu
khong c6 céc bién phap kinh te - to chuc san xuat ca phé
hop 1y thi hi¢u qua dat dugc ciing khong cao.

Céc nhan t6 nay bao gém nhiéu nhan t6 khac nhau
nhu:

- Thi trudng, gia ca ca phé quéc té;

- Quy hoach, bd tri san xuét ca phé;

- Chinh séach kinh té v&i san xuét ca phé;

- Pau tu xdy dung co ban va thim canh.

Tém lai, khi san xudt ca phé thi mdi nhan t6 trén déu
c6 anh huong theo chicu huéng,mic d¢ khac nhau nén
can phai dugc chu trong két hop ca ba nhom nhan t6 do
dé mang lai két qua san xuat cao nhat.

3.5. Cdch tiép can va phwong phdp nghién ciru

Tiép can chudi gia tri va phan tich cac dbi twong
xuyén sudt cac thanh vién trong chudi. Céc s6 lidu thir cap
dugc cap nhat thudng xuyén tir cac ngudn thong tin da
duoc cong bd cua Téng cuc Thong ké va cac sach, bai
bao, bao cdo khoa hoc. Sé licu so cép duoc thu thap
thong qua phong vén truc tiép cac tac nhan bang b céu
hoi thu thap thong tin cdu trac va ban ciu trac dugc sir
dung chu yéu ¢ giai doan d4u cta qua trinh nghién ctru
chu yéu thong qua viéc di thuc dia, thaim nong ho dé co
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thong tin vé nghién ctru va ving nghién ctru, phuong
phap chuyén khao. Nguon thong tin so cap tir tdc nhan
san xudt voi s6 mau 20 nguoi vé thyc trang san xuét,
tiéu thu ca phé, cic yéu té anh huong va xay dung giai
phép nhdm phat trién chudi gia tri san phdm ca phé.

Bén canh cdc chi tiéu dua ra nham phan tich dé lam
rd dic diém dia ban nghién ctru thi cac chi tiéu cua
phén két quan nghién ctru d€ nham phén tich, danh gia
thyc trang phat trién san xuat ca phé cua tinh Kon Tum
vé€ cac ndi dung:

- Mtrc d6 tham gia cla cac tdc nhan tham gia trong
chuoi gia tri ca phé

- Ti 1& phan tram san pham, tac nhan thu mua ca phé

- S6 luong, két qua hoat dong cia cic doanh nghiép
san xuat, ché bin, thu mua ca phé

- San lugng, hudng tiéu thy, gia, kim ngach xuit khau
ca phé

- Ti 1& thu mua ndi dia, xuit khau

) lurong, gid binh quan, dién tich, ning sut, san
luong ca phé

n GO = tong gia tri san Xudt
GO= T G;xP; G la san pham thtr i
0 P gia san pham th i
l =
- Chi phi trung gian san xuét ca phé
= IC = chi phi trung gian
IC= YC.xP C la von dau tu vao cay thu i
— ie 1

P gia tri dau tu vao san pham

1=0 thir i

- Gia tri gia taing (VA): VA=GO - IC

- Thu nhap hén hgp (MI): MI = VA — (W+T)
Trong do: W = tién thué lao dong; T: tién thué;
MI = 1a thu nhap gom lai va cong lao dong
- Gid tri san xuat/chi phi trung gian (GO/IC) cta san
xuat ca phé
- Gia trj gia tang/chi phi trung gian (VA/IC) cua san
xuat ca phé

4. Két qua nghién ctru va thao luin
4.1. Chuéi gidg tri sin phdm ca phé ciia tinh Kon Tum
Nam 2012, dién tich ca phé toan tinh Kon Tum la
12.752 ha (chiém 10,5% dién tich ca phé ca nudc), san
lugng dat trén 27561 tn (chiém 13,9% san lugng ca phé
ca nudc), nang suat dat 2,34 tan /ha (Tong cuc théng ke,
2012). Theo théng ké ctia S& Nong nghiép va PTNT Kon
Tum, trong giai doan 2005 - 2010, dién tich ca phé toan
tinh d4 ting thém hon 5.000 ha, binh quan mdi nim ting
gan 2.000 ha. Cu thé, naim 2009 dién tich ca phé da ting
1én 8.500 ha va nim 2011 1a 10.765 ha. Nhirng nim gan
day, mic du chinh quyén dia phuong di khuyén céo 1a mo
rong dién tich ca phé trong méi. Cling véi viée ting nhanh
vé dién tich, viéc ting cuong ap dung cac bién phap ky
thuat tham canh tién bo nhu: chon giéng, bon phan, tudi
nudc, tao tan...nén nang sult va san luong ca phé cua tinh
tang manh. Nhirng nam trudc 1990, nang suat binh quéan 1
ha ca phé kinh doanh chi dat 8 - 9 ta ca phé nhan, dén
nim 1994 ning sut binh quan dat 19,22 ta/ha, hién nay
binh quan dat 23 - 25 ta/ha; ca biét & mot $6 ving san
xuét da cho nang suét binh quan dat 35 - 40 ta/ha, vuon ca
phé mot s6 ho gia dinh dat trén 50 ta/ha. Két qua khao sat
cua tinh dién tich va san lugng ca phé lién tuc tang trong
nhitn nim qua diéu nay dugc chi ra cu thé trong bang 1
sau:

Bing 1. Dién tich, ning sudt, san heong ca phé tinh Kon Tum

Nam Dién tich (ha) Ning suét (ta/ha) San luong (tin)
2010 3.740 25,57 10.211
2011 4.903 19,11 15.775
2012 6.434 23,98 15.494
2013 7.960 22,12 15.617
2014 9.765 22,44 17.075
2015 9.851 23,42 23.426

(Nguon: Chi cuc Thong ké Kon Tum, S¢ Nong nghiép va PTNT Kon Tum, 2016)

Trong thdi gian 6 ndm tro lai day dién tich ca phé co
tbc do tang kha cao (3.740 ha/9.851 ha - ting hon 37,
97%/mam), mit khac do ning suit ca phé toan tinh Kon
Tum dat kha cao - binh quan 2,25 tan/ha ca phé nhan nén
da gop phan on dinh san lwong ca phé toan tinh binh quan
hang niam gan 16 ngan tan. Day 1a thanh cong rat 16n cta
nganh nong nghiép tinh Kon Tum.

S liéu thong ké ciing cho thay dién tich ting nhanh,
nhung ning suit ting khong dong déu, giao dong trong
khoang 1,5- 2,2 tin /ha. Dé danh gia viéc mé rong dién
tich ca phé va hiéu qua san xuét ca phé, qua phan tich mdi

quan hé giita nang suat va dién tich cho thdy khi dién tich
tang 1% thi nang suit chi tang 0,0014%, nghia la dién tich
tang thém 1 ha thi nang sut ting khong dang ké. Vi vay,
khong can phai tang thém dién tich nira vi nang suat bién
qua nhé. Qua trinh phat trién nganh san xuit ca phé da thé
hién sy khong bén ving, khi ma chung ta dang khai thac
qua mirc nguén tai nguyén dat dai, giam dang ké dién tich
rumg, gay anh huong xau t6i moi trudng sinh thai. Van dé
quan trong la phai thuc hién quy hoach cua Chinh phu
mdt cach nghiém tic, chuyén dan nhing dién tich co diéu
kién san xuat khong thuan loi, chi phi cao, ning suat thap
sang canh tic cac cay trong phu hop.
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SAN XUAT »  THUMUA »  XUAT KHAU
10%
10 A 60%
35% Nguoi thu gom Dai ly 16n \
40%
° Cong ty
. . 20% thu mua
Ca phé dugc san xuat xuat khau
5%
A
Dai ly dia phuong
50% Co6ng ty thu mua 38%
30% +
5%

Hinh 2. So do6 khéi hwong dong san phdm trong chudi ca phé

Theo quy trinh trén, ca phé sau khi thu hoach dugc so
ché thanh ca phé nhan va duoc ban cho ngudi thu gom dja
phuong (chiém 35% tong lwong san xuit), 50% khoi
lugng ca phé ban cho céc dai 1y thu mua, 15% lugng con
lai duoc nguoi dan van chuyén ban cho cac cong ty 16n.
Ca phé dugc nguoi thu mua gom lai, sau d6 lugng 16n
(20%) duoc ban lai cho dai ly thu mua cép cao hon ¢ dia

Nguén: S6 NN&PTNT Kon Tum
phuong. Cudi cing cac dai 1y va cac cong ty thu mua sau
khi thuc hién viéc tap hop ca phé va so ché s& ban cho
ngudi thu mua xudt khdu. Luc nay, luong ca phé ma
ngudi xuat khiu mua dugc s& bang khoang 98% lugng ca
phé dugc ban ra tir ndng dan. Luong ca phé hao hut la
tuong dbi nho véi 2%.

Cling c‘ap > San xuit
dau vao
Diu tw Thu nhip tir 1 ha ca
Phéan bon: 18 tr.d phé nhén (2,5 tan)
BVTV:1,1trd Yi=26tr.d

Vat tu khac: 13tr.d
Lao dong: 14,6 tr.d

Xuit khdu

A 4

»| Thu mua

Thu nhip tir 1 ha ca
phé nhin (2,5 tan)
Yi=11trd

Thu nhjp tir 1 ha ca
phé nhin (2,5 tan)
Yi=6,5tr.d)

Hinh 3. So do chi phi, lgi nhudn trong chudi gid tri ca phé

Hinh 3 13 so d6 chi phi loi nhuan cia cac tac nhan
tham gia chudi ca phé tai Kon Tum. Trong d6, nhitng
ngudi tham gia chudi gia tri tai Viét Nam va loi nhuan thu
vé:

- Nha cung cap vdt tw dau vdo: vai trd cla cac nha
cung cAp vat tu dau vao la twong ddi quan trong: cung cip
giong, phén bon, thuoc bao vé thuc vat, cac phuong tién
hd tro nong dan san xuét ndng san. Do d6 ngudi cung cap
vat tu 1a ngudi tao diéu kién dé nguoi san xuat c6 thé mua
duoc cac vat tu can thiét phuc vu san xuét thuan tién va

Nguén: Phong Kinh té tinh Kon Tum, 2015

déap ung yéu cau chat lwong san pham Loi nhuan nguoi
cung cép thu vé chinh 14 chénh léch glua gia ban cac san
pham cho nguoi nguoi ndng dan va gia nhap hang.

- Nguoi nong dan: tao ra gia tri thong qua thuc hién
cac cong viée trong qua trinh san xXuat bao gom trong trot,
tudi nude, ¢t canh — tao hinh, bon phan, thu hoach, ché
bién ca phé qua tuoi thanh ca phé nhan. Trong chudi gia
tri ca phé tai Kon Tum ta thay, ngudi néng dan san xuat
ra ca phé voi chi phi twong doi cao (18,4 triéu dong/tan),
chiu nhiéu rti ro nhu sau bénh, anh hudng x4u do thoi tiét,
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mat mua dan dén ning suit thap, chat lugng khong dap
tmg dugc yéu ciu nguoi tiéu ding nén gia thanh va loi
nhuén thu vé khong cao: sau khi trir di cac chi phi dau vao,
ngudi trong ca phé thu vé 16,5 triéu/ha tuong mg véi
26,4%.

- Nguwoi thu mua: 1am cong vi€c chinh 1a thu mua ca
phé tir ndng dan sau d6 ban lai cho cac dai ly 16n; cac dai
ly nay vira mua ca phé nhén tir nguoi thu gom vira mua
true tiép tur nguoi nong dan, thyc hién viée so ché, phoi
sdy lai cho dong do am, sang loc dé cung cap hat ca phé
¢6 chét lugng tuong d6i ddng nhat. Vi 2,5 tan ca phé thu
tir 1 ha nguoi mua thu gom vé, so ché dé co chét lwong
phit hop hon cho viéc bao quan va véan chuyén trong thoi
gian dai sau khi ban lai cho cong ty xudt khiu thi thu
dugc loi nhuédn tir chénh 1¢éch 1a tuong ddi cao (1,6%).
Néu so sanh véi cong sitc ma ngudi san xuit ca phé bo ra
cing véi thoi gian san xuit va rii ro ma ho c¢6 thé gip
phai thi nguoi thu mua c6 lgi nhiéu hon. Nguyén nhan
cua sy chénh léch nay 1a do ca phé dugc ban thong qua
nhiéu khau trung gian, nhiéu mét xich trong khau thu gom.

- Khdu tiéu thu san pham trong nwée: Sau khi san
Xuét ra san pham Ca phé, Cong ty s& phan phdi san pham
t61 nguoi ti€u dung thong qua ca kénh truc tiép va gian
tiép. Céc trung gian phan ph01 (dai ly va ctra hang ban l¢)
1a kénh phan ph01 san phidm chu yéu chiém 75%, kénh
phan phéi truc tiép clia cong ty chi chiém 25% luong san
phém tiéu thy trén thi truong.

- Céng ty xudt khdau: mua ca phé sau so ché tir cac dai 1y,
sy lai dé c6 cung d6 am, loai bo tap chat, phan loai ca phé
nhan, dong bao, x4c dinh khach hang va xuét khau. Véi 2,5
tAn ca phé, cong ty xuat khau chi thu duoc 0,5 triéu dong
loi nhuén, thdp hon so v6i ngudi thu mua song tac nhan
nay thu loi nhuan tir viéc xuat khau vai khdi lugng 1om.

Nhu vay, sy phan phdi thu nhap gitra cac tac nhan cua
chudi gia tri ca phé toan cau ngay tai Viét Nam dé c6 su
chénh 1éch rd rét. Nguoi nong dan 1a nhitng nguoi tao ra
phin 16n gia tri cho san phdm song lai chiu nhiéu rui ro va
loi nhuan thu vé thap hon so véi ngudi thu gom va nguoi
xuét khau 1a nhimg tac nhéan lam it cong viéc hon.

T d6 co thé théy tai thi truong nudc nhap khéu, ca
phé tho khi duoc gia ting gia tri thong qua khau ché bién,
doéng gobi, marketing va dudi thuong hi€u cua cac cong ty
hang dau thé giéi s& co gid cao hon rit nhiéu. Néu cac
doanh nghiép Viét Nam khong chu dong cai tién cong
nghé va doi méi quy trinh san xuat thi rat kho co the vuon
t6i cac hoat dong thu lgi nhuan tir thi truong quc té.

Két qua phén tich hiéu qua san xuat trén lha ca phé
cho thiy, gia tri gia ting chiém 90-92% trong tong doanh
thu, chi phl trung gian (IC) chi chiém 8-10%. Trong chi
phi trung gian (IC), phan bon chiém ti trong 16n 94-95%.
Trong tong gia tri gia tang (VA) thi lao dong chiém 17-
25%, con lai gop chiém 74-82%, mot ty 1é kha cao. Trudc
day, ca phé cong nghiép doi khi nong dan vén co thé ban
0 2 dang 1a ban ca phé tuoi va ca phé kho, nhung hién nay
céc vudn ca phé cong nghiép nong dan chi dé ban trai kho.

Néu phan tich hiéu qua dau tu tir 1 dong chi phi trung
gian (IC) cho thiy cac thong s6 doanh thu/ chi phi trung
gian (P/IC), Gia tri gia tang/chi phi trung gian (VA/IC),

Loi nhuan rong/chi phi trung gian (NPr/IC) kha tdt, nhét
la ca phé ban trai kho (Bang 2).
Bdng 2. Phan tich hiéu qua SX h¢ néng dan ca phé ¢
Kon Tum (tinh trén 1 ha)

Ca phé twoi
Khodn mye Gid tri doofnh tr(()fl)lg

(10000d) thu IC, VA
Doanh thu 7000 99,7
Doanh thu phu 12 0,3
Téng doanh thu (P) 7012 100
Chi phi trung gian 388 9,7 100
(I€)
Phén bon 363 93,5
Thuéc BVTV 22 5.8
Nhién liéu 3 0,8
Gia tri gia tang (VA) 3624 90,3 100
Lao dong 904 249
Lai vay 32 0,9
Lai gop (Pr) 2687 74,2
Khdu  hao, bao 26
dudng cong cu
Khiu hao chi phi 59
KTCB
Lai rong (NPr) 2603

(Nguon: Két qua diéu tra nam 6/2015)

Bing 3. Hiéu qua dau ti cho 1 dong chi phi trung gian
san xudt ca phé o Kon Tum

Dang san xuit P/IC VA/IC NP1/IC
Ca phé tuoi 10,3 9,3 6,7
Ca phé khd 12,9 11,9 9,8
Ca phé nhan 13,7 13,2 10,2

Chui thich: P: doanh thu; IC: chi phi trung gian;
VA: Gia tri gia tang; NPr: ldi rong

(Nguon: Két qud diéu tra nam 6/2015)

Vé co cAu thu nhép, ddi véi cac ho ¢o tréng ca phé,
thu nhdp tir ca phé 1a ngudn thu quan trong cia gia dinh.
Thu nhap tir ca phé chiém dén 72% co céu thu nhap cta
ho, trong khi thu nhdp tir cac cdy trong khac nhu lua,
chudi, mia, chanh, v.v..., chi chiém 7% trong téng thu
nhap cta hd. Chan nudi chi dong goép 3% thu nhép, cac
hoat dong budn ban, dich vy, nganh nghé phu chi chiém
khoang 4%. Cac nguon thu khac ké ca phi nong nghiép co
ty trong 15% trong tong thu nhdp cua ho néng dan trong
ca phé. Trong nhung ndm gan day, khi gia ca phé (trai
tuoi, trai kho) ting gia dot bién da lam nganh san Xuét ca
phé tré' nén quan trong, gop phan cai thién rat nhidu thu
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nhap ciia nong déan trong ca phé.

4.2. Mt sé gidi phdp phdt trién chudi gid tri sin phim
ca phé

4.2.1. Khdu ddu vao

Kiém soat chat lwong, ngudn gbe cua gidng, chu dong
lién hé voi cac trung tdm nghién ctru 16n nhu Trudng Dai
hoc Nong Lam Thanh ph6é H6 Chi Minh, Truong Pai hoc
Nong nghi¢p Ha Noi, co quan khuyén néng v.v...

Phat trién cac loai hir}h dich vu cung ﬁng vat tu phan
bc')n‘ va giich vu san xuat ndng nghiép, kiém soat chat
nguon goc cac loai vat tu nong nghiép va thuoc BVTV.

Diu tu co sé ha tang nhét 14 giao thong ndi dong. Quy
hoach cac vung san Xuit ca phé chuyén canh, phat trién
san xua}t ca phé theo quy mo trang trai hodc m6 hinh HTX
san xuat ca ph@. Khi qé dién tigh du 16n va 6n dinh, cac
trang trai c6 the lién ket san xuat theo quy trinh, theo don
dat hang hodc hop dong tiéu thu san phdm voi mot tac
nhén dau ra dang tin cdy. HO trg mét phan kinh phi dé xay
kho bao quan va san phoi va cong ngh¢ say ca phé nham
dam bao chat lugng ca phé.

4.2.2. Khdu san xudt

Chu dong trang bi nhiing kién thic khoa hoc vé san
xudt va bao quan nhdm nang cao nang xudt va chat luong
ca phé. Tang cudng hon nita mdi quan hé véi cac co quan
nghién ctru dé thuc hién cac hoat dong tap huén chuyén
giao KHKT cho nguoi nong dan, tién t6i xdy dung
thuong hiéu (c6 nhan mac, bao bi). Tranh lam dung thube
BVTV, st dung nhtrng loai thudc than thién véi moi
truong nhung van hiéu qua trén cay ca phé.

4.2.3. Khdu thu gom va thuong mai

T6 chirc hop 1y va c¢6 quy cu theo nhom, ddi hodc
cong ty nho dé thyc hién khau luu chuyén ca phé nhanh,
tang cudong cic hoat dong san xuat nhim nang cao chat
lwong ca phé, giam gia thanh san pham.

Thiét 1ap mdi quan hé bén ving véi cac tac nhan khac
trong chudi dé co thé lién két giup d nhau cung phat
trién. Ky hop dong on dinh véi tac nhan san xuat hodc
cong ty thu gom dé chu dong duogc ngudn hang ciia minh.

T chic hé thong thong tin hiéu qua vé thi truong noi
dang mua ban, chu dong dugc ngudn hang va tim kiém thi
truong tiém niang (nhat 1a thi truong niém Nam va niém
Bic). Hinh thanh chudi cac cira hang tién loi chuyén béan 1é
hoa c6 uy tin va chét luwong. Xac dinh rd chién lugc hoat
dong va phat trién cua minh dé c6 sy thay ddi phu hop voi
xu hudng cuda thi trudng va xu hudng tiéu dung ctua khach
hang.

5. Két luan

Trén thé gidi, cach tiép can vé chudi gia tri dang duoc
st dung phd bién, t6 chirc tot chudi gia tri 1a cong cu tot
dé quan 1y chat lugng. Trong thoi gian qua, su phat trién
ctia chudi gia tri san phim ca phé huyén Dak Ha di mang
lai nhidu ¥ nghia kinh té, xa hoi: thuc ddy san xuét kinh
doanh, tao cong an viéc lam, x6a doi, gidm nghéo, phan
cong lai lao dong ndng thon, tao lién két co trach nhiém
giita cdc nha san xuét kinh doanh V61 ngudi ti€u dung.
Tham gia vao chudi gia tri ca phé gdm 4 tac nhéan chinh:
cung cap dau vao, san xuit, thu gom, tiu thu ndi dia/xuit
khau. Dong gop vai tro 16n nhit trong viée tao ra gia tri
gia tang 13 tac nhan san xuit (67,55%) nhung tic nhan
ban buédn lai dat gia tri ngdy cong cao nhét (194.770d/
ngay cong). Tuy nhién, ca phé tai huyén Pak Ha chi méi
san xudt theo quy mé gia dinh, ca phé sau thu hoach chua
¢6 cong nghé ban quan nao dugc ap dung; két cau t6 chirc
ctia chudi con tach biét; tac nhan chinh trong chudi van la
ngudi san xuat, cac tac nhan khac co tac dong rat it toi sy
phat trién ctia chudi; chudi méi chi mang tinh mot chiéu.

Dé hoan thién va phat trién chudi gia tri san phdm ca
phé huyén Piak Ha trong cic nim téi, nghién ctu da dé
xuit mot sb giai phap cho toan chudi va cho timg tic nhan
dbi voi timg khau trong chudi cho cac co quan quan Iy
chat lwong va thi truong, nhat 1a thi trudng dau vao cho
san xuat.
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