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Tém tit - Trong cac dy an dau tu xdy dung, rii ro 1a diéu khong
thé tranh khoi. D& quan 1y rii ro hiéu qua viéc du tién can lam 13
xéc dinh cac yéu t6 rui ro. Néu x4c dinh chinh x4c va nhanh chong,
cac nha quan 1y co thé giam thiéu t6i da mirc d6 rui ro trong qué
trinh thye hién cdng viée. Do d6, nghién ctru sir dung mo hinh nhan
t6 kham phd (EFA) dé xac dinh cac yéu t6 rui ro anh huéng dén qua
trinh thyuc hién dw 4n ddu tu xdy dyng. Trong nghién ctru ndy, tic
gia chon huyén bién giéi Tay Giang, tinh Quang Nam dé thu thap
dir liéu. Qua phan tich EFA, nghién ctru da x4c dinh bdn nhém nhan
t6 rti ro chinh anh huéng dén qua trinh thyc hién dy an tai khu vyc
Tay Giang d6 14 nhitng rii ro tir chti dau tu, nha thau, nha thau phu
va don vi tu van. Két qua nghién ctru c6 thé lam co s¢ dé dé xuét
mdt s gidi phap dé giam thiéu mot s6 riii ro tai khu vyre nghién ctru.

Tw khg’)a - Rui ro; quan 1y rui ro; mtrc d9 rui ro; dAu tu xay dung;
nhan t6 kham pha.

1. Pit van dé

Rui ro 1a van dé khong thé tranh khoi trong cac du an dau
tu xay dung. Nam 1901 Allan Herbert Willett dua ra khai
niém “rui ro”, 6ng miéu ta rdi ro nhu 1a mdt vige, hién tugng
gi 6 mang tinh khong xéc dinh va khong mong mudn xay
ra [1]. Ngay nay, rii ro dugc biét &én nhu 1a mot hé thong
¢6 tinh khoa hoc phén tich va danh gia va 1a van dé hau nhu
linh vuc nao ciing ¢6 nhu: Rii ro trong hoat dong dau tu tai
chinh ngan hang, rui ro trong khéu thiét ké xay dung cong
trinh giao thong va xay dung, rui ro trong thi cong cong trinh,
rii ro trong van chuyén vat liéu, may moc, thiét bi..

Du 4n diu tr xay dung 13 tap hop céac hoat dong ¢ lién
quan dén viéc bo dé xdy mdi, md rong hodc cai tao nhim
muc dich phat trién, duy tri, ndng cao chét luong cong trinh
hoic san pham, dich vu trong mot thoi han nhét dinh. C6 thé
noi, mot trong nhitng dac diém chinh cua dy 4n dau tu xay
dung 1a mdi truong khong chic chén va tiém An nhiéu rui ro.

Khi thyc hién dy 4n s& gip phai nhitng nhén t6 rii ro ma
ching ta khong luong truge duge. Quan ly rui ro (QLRR) la
bién phap quan Iy mang tinh h¢ thdng nham tan dung t6i da
nhiing nhan t5 bat lgi khong x4c dinh cho duw an. Cong tac
quan 1y nay bao gdom viéc nhan biét, phan biét riii ro, tinh
toan i ro, xdy dung phuong an va khong ché riii ro. Vi vay,
ta nhan thdy dé QLRR hiéu qua thi viéc dau tién can lam la
xac dinh cac yéu t6 rii ro mot cach chinh x4c va day di.

Trén thé gidi da c6 nhiéu khoa hoc nhu Martin Barnes
[2], D.F. Cooper [3], va C.B.Chapman [4, 5] ... di co
nhitng thanh tyu khoa hoc dong gop trong qua trinh nghién
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clru vé rii ro va QLRR. Pdng thoi, theo quan diém nghién
ctru vé rii ro khi xay ra, QLRR duoc xem xét trén khia
canh du bao va c6 kha ning dé phong duoc.

Nghién ctru vé QLRR cta Chapman, C.B. va Ward,
Stephen [6], trong cudn sach nghién ciru vé quy trinh, k¥
thuét va thong tin du an trong QLRR du an. Tac gia nhan
thdy, rai ro 1a nhitng yéu t gay sai léch so voi ké hoach dé
ra, dong thoi trinh bay chin giai doan QLRR cuia phuong
phép luan la: Pinh nghia, myc tiéu, nhan dinh, cAu tric, s&
hitu, udc tinh, danh gia, khai thac va quan ly. Roger
Flanacan va George Nornam [7], nghién ctru QLRR trong
xdy dung da chi ra rang, nganh xdy dung 14 d6i twong ¢
nhiéu rui ro va bat dinh hon cic nganh khac, rui ro dugce
nghién ctru tir nhiéu goc d6 va rui ro mang ca yéu t6 tiéu
cuc lan tich cyc va qua trinh QLRR gom 4 budc: Xac dinh,
phan loai, phan tich, phan tng véi rii ro.

Mot minh chung khac ¢ thé noi dén do 1a cac cdng sy
nghién ctru vé Luat xay dung va thyc tién tai Nhat Ban [8].
Theo d6, cac nha nghién ciru nhan thiy, su chia s¢ rui ro
gilra chu dau tu va nha thau duogc quy dinh chi tiét trong
diéu khoan hop dong chir khong phai khi su cb xay ra, rii
ro don hét trach nhiém vé mot phia.

Tac gia DS Thi My Dung d4 nghién ctru qua QLRR trong
quan 1y xay dung va danh gia su can thiét cia viéc QLRR
trong qua trinh thuc hién dy an [9]. Téac gia Lé Anh Diing da
lam rd cac ly thuyét vé rai ro va QLRR du an dau tu xay
dung. Nghién ctru danh gid mdi lién hé tuong quan clia mot
bién dén cac bién khac dé danh gia vé cac rui ro sau khi da
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nhan dang chung trong qua trinh QLRR thi cong coc Barret
tai khu vyc thanh phé H6 Chi Minh [10]. Trong luan an tién
si, tac gia Trinh Thity Anh nghién ctru co so 1y luan vé rui
ro, QLRR dig trén nhiéu goc do: Chu dau tu, tw van, nha
thau, cong dong dé thay chu thé chiu nhitng rii ro nao va gy
ra cac rii ro nao. Va dé xuat ba giai phap QLRR hudng téi
chu thé QLRR 1a nha nu6c: Nhém giam nhe rai ro; QLRR
dy an theo chu trinh; Hé thong QLRR [11].

Ruii ro va QLRR rat quan trong d6i véi sy thanh cong cta
dy an. Ung pho i ro bang cach str dung thong tin trong giai
doan phén tich va dwa ra quyét dinh lam thé nao dé cai thién
kha néng hoan thanh du &n trong thoi gian, chi phi cho phép
va hiéu suét tt [12]. Tuy nhién, hién nay it nghién ctru nao
xac dinh rui ro trong qua trinh thyc hién dy an déu tu xay
dung tai cac vung bién gidi, viing nui hay vung sau ving xa.
R& rang, trong qué trinh dau tu xay dung, i ro da luén tiém
4n, nhung d6i véi nhimg khu vire bién gidi xa x6i, rii ro cang
trd nén phtc tap hon va can dugc giam thiéu nhiéu hon.
Ddng thoi, ciing rét it nghién ctru déanh gia phan tich mdi
twong quan giita cac yéu td rui ro. Do do, nghién ctru nay tac
gia chon huyén bién gid¢i Tay Giang - Quang Nam dé xac
dinh cac yéu t rii ro trong qua trinh dau tu xay dyng.

Pau tur ha ting cac cong trinh xay dung tai cac huyén
bién gidi no6i chung va huyén Tay Giang — Quang Nam ndi
riéng 14 tién dé cho sy phat trién kinh té trong khu vuc.
Nhung cing v6i thoi gian, sy bién dong cua thi truong, cac
diéu kién ty nhién, con ngudi. .. cac doanh nghiép xay dung
tham gia thyc hién dau tu xay dung tai huyén Tay Giang —
Quéang Nam gap khong it nhitng khé khan trong qué trinh
thi cong va quan 1y cong trinh. Dé vuot qua dugc nhing
khé khan va thach thirc d6 doanh nghiép can phai c6 cong
cu dé c6 thé nhan biét phan tich r6 rang vé vin dé dang gip
phai, dong thoi phai cu thé hoa cac rui ro dang gap va s€
gdp phai, tir d6 tim nhiing giai phap dé giam thiéu rui ro
trong qua trinh thi cong & khu vuc nay.

Bai bao nay, tic gia xac dinh cac yéu té rai ro anh
hudng dén giai doan thyc hién dy an dau tu xay dung tai
huyén bién gidi Tay Giang, tinh Quang Nam. Nghién clru
sir dung cong cu phén tich nhan t6 kham pha (Exploratory
Factor Analysis, goi tat 1a phuong phap EFA) dé luong hoa
céc yéu t6 rui ro anh hudng dén qua trinh thuc hién dau tu
xdy dung tai khu vue Tay Giang, Quang Nam. Tu do, deé
xudt mot s6 giai phap nham giam thiéu rui ro.

2. Quy trinh va phwong phap nghién ciru
2.1. Quy trinh

Nhén dang cac yéu t6 riii ro
*
Thiét ké bang khao sat

Khao sat, thu thép, phan tich va xur ly $6 liéu

v

Xac dinh tan suat va muc d9 rii ro cua cac yéu to

v

Danh muc céc yéu to rui ro

Hinh 1. Quy trinh xdc dinh cdc yéu 16 rii ro

Dé xac dinh cac yéu t6 rui ro anh huong dén giai doan
thyuc hién du an dau tu xay dung, tac gia xay dung quy trinh
gd6m 4 budc nhu sau: Nhan dang rui ro, thiét ké bang khao
sat, tién hanh khao sat, thu thap, phan tich va xu 1y s6 liéu,
x4c dinh tAn sut va mac do rui ro cla céc yéu t6 va cudi
cung lap nén danh muyc cac yéu t6 rui ro.

2.2. Phwong phdp nghién ciru

Nghién ciru str dung phuong phap phan tich nhén t6 EFA dé
xay dung va kiém dinh cac nhém yéu t6 riti ro anh huéng dén qua
trinh thue hién dy an tai huyén Tay Giang -Quang Nam.

K¢ thira nhiing nghién ciru da co vé riii ro trong va ngoai
nudc, thong qua hoi y kién chuyén gia, tac gia nhén thay co
b6n nhan t6 chinh gy ra cac yéu to rii ro anh huong dén
giai doan thyc hién dy an dau tu xay dung tai huyén Tay
Giang, tinh Quang Nam d6 1a chu dau tu, nha thiu, nha thau
phu va don vi tu van. Tc gia da xay dyng bang khao sat voi
14 bién anh huong (Bang 1). Cac yeu t6 rui ro dugc danh gia
theo thang diém linkert [13] v6i 5 muc danh gia nhu sau: (5)
anh huong rat manh, (4) anh huong manh, (3) anh huong
trung binh, (2) it anh hudng, va (1) rat it anh huong.

Bing 1. Cic nhdn 16 riii ro

STT Thang do Ma hoéa
| |Chii diu tw CPT
1 [Ngudn vbn phan bd khong du va khong kip thoi | CDTI
2 |BQL/Ban giam sat thiéu nang lyc chuyén mén | CDT2
3 |Thiéu trach nhiém trong quén Iy CDPT3
11 |Nha thiu NT
4 |An toan lao dong noi thi cong cong trinh NT1
5 |Thiéu may moc thiét bi NT2
6 |Lao dong c6 tay nghé kém NT3
7 |Quén Iy va gidm sat thi cong yéu kém NT4
8 |Khoé khan kinh phi NT5
111 |Nha thiu phu NTP
9 |Huy hop ddng NTP1
10 |Cham tré cung tng vat tur NTP2
11 |Cung ing nguyén vat lidu kém chét luong NTP3
IV |Tu vén TV
12 |Hb so thiét ké sai sot TV1
13 |Tu vén giam sat khoéng nghiém thu kip thoi TV2
14 |Tu van giam sat thiéu ning lyc chuyén mén TV3

Nghién ctru nay duge tién hanh dua trén két qua khao sat
bao gom nhimg ngudi di va dang tryc tiép tham gia vao du 4 an
dau tu xay dung tai huyén Tay Giang - Quang Nam va mét sO
khu vie 1an can: Chi ddu tu, tu van quan 1y du an, tu van giam
sat, nha thau thi cong, nha thau phuy... Phuong phéap thu thap
dir liéu thuc hién bang céc phuong phap nhu phong van, guri
bang cu hoi truc tiép va guri bang thu dién ti.

Dé chimg minh do tin cdy cua sb lidu nghién ciru khao
st va cac bién riii ro ma tac gia dé xuat Ia phi hop, tac gia
tién hanh phan tich nhan t6 EFA véi cac budce sau

Budc 1: Xay dung va kiém dinh chét luong thang do;

Budc 2: Phén tich nhén t6 khdm pha EFA;

(1) Kiém dinh tinh thich hop ctia mé hinh va kiém dinh
sy twong quan clia cac bién quan sat;

(2) Kiém dinh mirc d¢ giai thich cac bién quan sat;

Budc 3: Phén tich hdi quy da bién.
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3. Phin tich két qua nghién ciru

3.1. Kiém dinh chdt heong thang do bang hé sé Cronbach ’s Alpha
Str dung hé sb tin cdy Cronbach’s Alpha dé kiém dinh

muc d6 chat ché, sy tuong quan gilra cac bién quan sat

trong mo hinh nghién ctru va giap loai di nhimng bién quan

sat khong dat yéu cau. Tiéu chuan chon nhan t6 khi hé s6

Trong Bang 2 ta cd KMO=0,677, nhu vay nhan t6 kham
pha la thich hop v6i dit ligu thyc té. Kiém dinh Bartlett v6i
nhan t6 phu hop Sig. =0,000 < 0,05. Do vay, cac yéu td rui
ro c6 moi quan hé tuyén tinh v6i mirc d6 anh huong dén
céc du an dau tu xdy dung tai khu vuc nghién ciru.

Bdng 4. Ma trdn xoay nhdn 6

Cronbach’s Alpha la tir 0,6 tr¢ 1én va theo tac gia Nguyén Thanh phin
binh Tho va Nguyen Thi Mai Trang cc bién quan sat trong 1 5 3 4
ting nhom c6 hé so twong quan bien tong nho hon 0,3 sé
bi loai [14]. Bang 2 tong hop két qua phan tich chét lugng NT3 809
thang do bang hé s Cronbach’s Alpha. NT2 141
Bing 2. Tong hop két qud phan tich chdt lwong thang do bing NT1 721
hé so Cronbach’s Alpha NT5 ,707
STT Nhom bién Cronbach’s Alpha NT4 ,626
1 Chii dAu tu 0,652 NTP2 863
2 Nha thau 0,744 NTP1 1820
3 Nha thau phy 0,769 NTP3 779
4 Tu van 0,752 TV?2 879
. Tu két qua nay cho thdy, cac thang do déu théa min yéu TV1 802
cau, dor vay tiép tuc phan tich n'hén to kham pha EFA. V3 743
3.2. Kex qud phan tich nhan to kham pha EFA CDT2 802
3.2.1. Kiem dinh Z‘l'l’l/:l thich hop cua mo hinh CDTL 744
.Phén tich nhan to khém phéd EFA duogc cho 1a phu hop CDT3 Y7 2%
khi thdéa man cac diéu kién sau: .

(a) Tri s6 0,5<KMO<1;
(b) Kiém dinh Bartlett c6 y nghia théng ké (Sig. < 0,05).
(c) Hé s tai nhan t (factor loading) > 0,5. [13].
Tu 756 lidu diéu tra, thong qua cac budc phan tich, két qua
dugc tong hop ¢ Bang 3 va ma tran xoay nhén t6 ¢ Bang 4.
Bing 3. Kiém dinh KMO va Bartlett

Dura vao két qua xoay trong Bang 3, nhan thay cac bién
quan sat déu co hé so6 tai nhan t6 >0,5. Nhu vay, két qua
thu dugc déu thda man dieu kién thong ké, cho thay gia tri
thu duogc 1a phu hop va cé y nghia thyc tien.

3.2.2. Kiém dinh mikc ¢ gidi thich cdc bién quan sdt

Muc d6 giai thich» cac bién trong mo hinh d& xuat dugc

xac dinh thong qua tong gia tri phuong sai trich, Ttr Bang

Thuéce do KMO (Kaiser-Meyer-Olkin 0,677 5, tong gia tri phwrong sai trich 1a 62,208 % (>50%). Thong
Measure of Sampling Adequat_:y.) sd nay c6 nghia 13, 62,208% su thay d6i mirc d6 anh hudng
Bartletts  Test  of Appl’f)X. Chi-Square 472,030 giai doan thuc hién dy én duoc giai thich boi cac bién quan
Sphericity Béc ty do (df) 9 sat dugc néu ra trong mé hinh.
Mtrc y nghia (Sig.) 0,000
Bdng 5. Phuong sai trich
Tri riéng Phuong sai chiét xuét Phwong sai xoay
Thanh phin Té ng s 5 Ph_uo’ng Téng_phwo’ng Tépg Ph_lro’ng Téng_phwo’ng Téglg Ph_u'o’ng Tfmg_phu’o’ng
sai (%0) sai (%) S0 sai (%) sai (%) S0 sai (%0) sai (%0)
1 2,893 20,666 20,666 2,893 20,666 20,666 2,667 19,050 19,050
2 2,209 15,778 36,444 2,209 15,778 36,444 2,114 15,102 34,151
3 2,082 14,872 51,316 2,082 14,872 51,316 2,086 14,897 49,049
4 1,525 10,893 62,208 1,525 10,893 62,208 1,842 13,159 62,208
5 ,761 5,434 67,642
6 ,709 5,066 72,709
7 ,675 4,822 77,531
8 ,629 4,495 82,026
9 ,554 3,957 85,983
10 ,513 3,666 89,649
11 ,458 3,271 92,920
12 ,385 2,751 95,670
13 ,333 2,381 98,051
14 273 1,949 100,000
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3.3. Phén tich héi quy
Dé xem xét mbi quan hé gitra cac yéu tb rai ro va mirc
d6 anh huong tac gia tién hanh phan tich hoi quy. Trong
nghién cru nay, mo hinh hoéi quy tuyén tinh da bién dugc
xac dinh nhu sau:
Rui ro du an = B0 + p1.Chu dau tu + f2.nha thau
+ B3.Nha thau phu + p4. Tu vin
Két qua tinh toan va kiém dinh hé s6 hoi quy dugc the
hién ¢ Bang 6. Qua két qua tinh toan hé s6 hoi quy, ca bon
nhom rui ro déu c6 ¥ nghia thong ké 1a 95% tr¢ 1én. Vi vy,
phuong trinh hoi quy s€ la:
Rui ro du én = 0,193.Chu du tu + 0,511.nha thau
+0,274.Nha thau phu + 0,330. Tu van
Bing 6. Két qua tinh todn va kiém dinh hé sé hoi quy

Bidn a0 90| 510 () | dinit | thing ké (Sip
Hing sb 0
CbT 0,193 2,965 ,004
NT 0,511 7,827 ,000
NTP 0,274 4,196 ,000
TV 0,330 5,034 ,000

Két qua hdi quy cho thdy, trong bdn yéu tb rii ro anh
huong dén dy an, yéu t0 nha thau c¢6 anh huong 16n nhat,
tiép dén la yéu to don vi tu van, nha thau phu va chua dau tu.

4. Phan tich cac yéu tb rii ro anh hwéng dén dy 4n diu
tw xay dung

Tir cac két qua phan tich ¢6 thé nhan thay, cac du an
dau tu x@y dung tai huyén Ty Giang, tinh Quang Nam co6
kha nhiéu rui ro da xuat hién.

S6 dong cac chuyén gia da va dang tham gia lam viéc
tai khu vyc nghién ctru cho rang, cac yéu té rui ro thuong
xay ra ¢ nha thau thi cong. Boi 18, ddy 1a giai doan thuc
hién du &n, nén vai trd ciia nha thau rat quan trong.

Trong nhom nha thau, ta thiy van dé cham tién do (thiét
Kké, thi cong...) ludn la yéu td rui ro thuong truc, dugc cac
dbi twong khao sat nhan dién vdi muc do cao khi danh gia
1t ro cac du 4n dau tu xay dung. Pac biét, khu vuc huyén
bién gidi vai thoi tiét khi hau khac nghiét, duong x4 di lai xa
x01 va kho khan, thi yéu t6 vé tién do luon 1a mdi de doa lém
trong qua trinh thuc hién dg an. Do d6, nha thau can tich cuc
4p dung cac bién phap phong ngira rui ro trong khi trién khai
thi cong cong trinh. Khi thi cdng ¢ khu vyc ving sy vung
xa nhu huyén Tay Giang, vin d& chuyén mon va ning lyc
céc cac b ky thuat va tho lanh nghé can duoc chi trong hon
cd. Chii dau tu va nha thau can c6 chinh sach thu hut va hd
tro cho cac bd ky thuat ciing nhu t6 tho tay nghé cao.

D6i v6i nhom rii ro bén phia don vi tu van, thi yéu to
“tu vin giam sat khong nghiém thu kip thoi” dwoc nhén xét
1a thuong xuyén xay ra nhét. Vi vay, don vi tur van can bd
tri thoi gian thich hop va nhanh chong nghiém thu ding
thoi gian quy dinh cac hang muc céng trinh.

Trong nhém nhan t6 chu dau tu, “ngudn vén phan bd
khong du va khong kip thoi” dugc dé cap chi yéu. Bai 18,

ban than cha dau tu ciing rét lo ling vé van dé thu tuc phap
ly, nguén vén d3 duoc duyét co thé vé& cham hon so véi
viéc trién khai dy 4n, nén c6 thé dan dén tinh trang khong
kip cung cip v6n cho bén phia nha thau. Ngoai ra, chuyén
mon cua nhan vién Ban quan ly du 4n 1a mét trong nhiing
nguyén nhan chinh dan dén su thanh cong hay that bai cia
mot du an dau tu xay dung.

Bén canh d6, su ph6i hop nhip nhang giita cac bén lién
quan trong qué trinh thyc hién dy an ciing v cing can
thiét. Khi sy phdi hop trong cong viéc duge nhip nhang,
chéc chén tién d¢ du an s& sudn s¢, qua trinh 1am viéc ciing
tré nén chuyén nghiép hon.

5. Két luan

Trong bai béo nay, tac gia da dé xuat md hinh phan tich
nhan t6 kham pha EFA dé xac dinh cac yéu td rii ro trong
qué trinh thyc hién dy 4n dau tu xay dung tai huyén Tay
Giang - Quang Nam. Bén canh d9, tac ~gia cling da xay
dung duoc quy trinh xac dinh cac nhan t6 riii ro va dé xuat
mot s6 giai phap nham g1am thiéu rui ro.

Nghién ctru da b gang sir dung k¥ thuat phan tich dinh
luong dé xéac dinh cac yeu t6 rai ro. Tuy nhién, vi khu vuc
nghién ctru la bién gidi nén gap kho khan trong viéc thu
thap dit liéu. Trong tuwong lai, tac gia mong mudn s& thu
thap duoc thém nhiéu dit liéu véi cac nhan t6 rii ro méi va
da dang hon dé dat két qua t6t hon.

Loi cam on: Nghién ctu nay dugc tai trg kinh phi bdi
Trub’ng‘ Pai hoc Su pham K¥ thudt — DPai hoc Pa Nang
trong dé tai co Ma s6 T2020-06-162.
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