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Tém tét - Ty trong ndng nghiép trong téng san pham qudc noi &
nhiéu nwéc da bi suy gidm. Tuy nhién, ndng nghiép van dong mot
vai tr0 quan trong trong nén kinh té Viét Nam, tao viéc lam cho
hon 60% dan sé. Thuc té, ndng suét va thu nhap cla néng ho
con nhiéu han ché do phu thudc tap quan tw cung ty cap voi
céng nghé kém ciing nhw kha nang tiép can thi trvong thap. Két
qua nay chi tong hop théng tin cé sén, thiéu sw phan tich chi tiét
vé cac co ché cha hiéu tng. Nghién ctru tién hanh phan tich sau
cac tai Ileu c6 lién quan duwoc xuét ban va dwa ra bang ching vé
higu qué cta hop déng nong nghiép dén nang suét va thu nhap
clia nong ho san xuét nho. Bai V|et ciing phat trién mot khuon khd
cho mot phan tich chi tiét hon v& hop dong, tao didu kién cho
néng ho san xuét nhé tiép can thi trwdng va cai thién sinh ké.
Tl khéa: Hop ddng; nong dan san xuét nhd; nang suét; thu
nhap; tiép can thi truong.

1. D3t van dé

Tuong ty véi nhidu nuée dang phat trién khac trén thé
gidi, Viét Nam 1a mot qudc gia cé nén kinh té chi yéu 1a
nong nghiép (Bosch & ctg, 2015; Ha, Bosch, & Nguyén,
2015b) véi hon 75% dan sb séng & khu vuc néng thon
(Wijk & Everaarts, 2007), trong d6 gan 60% dan s phu
thudc vao noéng nghiép (Ha, Bosch, & Nguyén, 2015a,
Hoang, 2011). San xudt néng nghiép dién hinh 1a hé
thong canh tac quy mé nho (Dixon, Gibbon, & Gulliver,
2001; Tisdell, 2009; Wijk & Everaarts, 2007). Hién nay,
nudc ta c6 khoang 10 triéu trang trai nho, xép thi nim &
chau A va khu vuc Thai Binh Duong (Hazell & Rahman,
2014). Cac nguén thu nhap chinh ctia néng ho cé duogce tur
trong trot va chan nudi (Ha & ctg, 2015b).

Tuy nhién, trong bdi canh cua tu do héa thi truong va
mo rong kinh doanh néng nghiép, nhitng nguoi nong dan
¢6 quy mo san xuit nho thuong rat khé khan dé tham gia
mot cach tron ven vao nén kinh té thi truong (Eaton &
Shepherd, 2001) va dé dang bi “bo roi” trong cac nén
kinh t& c6 nganh san xuit néng nghiép dang sinh loi cao
(Jagdish & Prakash, 2008).

Vi vdy, san xudt theo hop dong theo Quyét dinh
80/2002/QD-TTg ctia Thu tudéng Chinh phi 1a mot giai
phap dé khuyén khich tiéu thu nong san. B&i 18 san phim
néng nghiép duoc lam ra, néu khong duoc tidu thy tot va
¢6 loi cho nong hg, thi thu nhap va doi séng cua ho s€ bi
anh hudng x4u, trach nhiém ¢ phan thudc vé Chinh phu.

Thuc té, viéc trién khai hop déng tiéu thy ndng san
theo QD-80 1a khong thanh céng va nhiéu chién dich
khuyén khich str dung hop dong tiéu thu ndng san da bi
that bai (Roberts & Khiém, 2005). Do dd, lam thé nao dé
cai thién viéc thyc hién hgp déng tiéu thu néng san &
nudc ta luén nhdn duge sy quan tdm cuia cac nha khoa
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hoc cling nhu cua nganh néng nghi¢p. Nghién ctru nay dat
ra goc nhin mdi v€ hop dong trong nong nghiép dua trén
c4c phan tich vé 1y thuyét vé kinh té, tir d6 khing dinh vai
trd quan trong cua hop ddng nhiam cai thién san xudt, gia
tang thu nhdp va ning cao kha nang tiép can thi truong
cliia nébng ho san xuit nho. Ngoai ra, bai viét con dua ra
mot s khuyén nghi nham khic phuc thach thuc trong
viée trién khai san xuat theo hop dong giita doanh nghiép
va ndng dan.
2. Co s6' ly luan va phwong phap nghién ciru
2.1. Quan diém vé hop dong trong nong nghiép trén co
s0 phén tich cac ly thuyet vé kinh té

Ung dung 1y thuyét vé kinh té trong viéc giai quyét ba
van dé co ban ciia ndng ho: san xudt cai gi, san xuat nhu
thé nao va san xuat cho ai. Nghién ctru cia Mighell va
Jones (1963) da phan loai hop ddng trong nong nghiép
theo ba cach tiép can vé ngudn cung cap ngudn lyc, qua
trinh san xudt, va tiép can déu ra thi truong. Hop ddng san
xuit néng nghiép 1a phuong thirc gan két cac khau trong
chudi gia tri nong nghi¢p bao gOm san xuét, phan phdi va
tiéu thu san phim (Minot, 1986).

Nghién ctru ctia Sykuta va Parcell (2003), san xuét
néng nghiép theo hop ddng dua ra nhiing luat 16 nham phan
b6 ba yéu t6 chinh: lgi ich, rii ro, va quyén quyét dinh.
Diéu nay ¢ nghia 14 két qua mua mang thu hoach dugc s&
dugc phan chia gilta ndng dan va doanh nghi€p theo mot ty
1¢ nhat dinh theo 3 yéu t6 trén, goi la gia ca. Viéc ky hop
ddng phan chia nhu vay dugc xem 1a giai phap tdi wu cho
ca hai bén. Diém khac biét vé ban chat ctia hop dong trong
nong nghi¢p; giao dich giao ngay (hoat dong mua va ban &
cho) va giao dich giao sau (hoat dong mua ban thong qua
s& giao dich) 14 co ché hinh thanh gia ¢ cac thoi diém khac
nhau (Minot, 1986; Sykuta & Parcell, 2003).
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Quy trinh san xuit ctia nong ho cha yéu qua cac khau
san xuat — ché bién — dong goi — tiéu thu. Heijden va Vink
(2013) da chi ra nam rao can chinh trong tiép can thi
truong cliia ndng dan san xudt nhd & cic nudc dang phat
trién bao gém: thiéu thong tin thi truong; kha ning
thuong luong kém va san xuit phan tan; co so ha ting
kém phat trién; von tai chinh, vat chdt va nhan luc cin
thiét han ché; va lién két giita ngudi san xudt va nguoi
mua yéu. Ngoai ra, con c¢6 mot sé yéu td khac nhu kho
khin vé diéu kién dia 1y va thé ché giao dich, thoi quen
san xudt tu cung tu cip (Bijman, 2008), va kha ning canh
tranh kém cua san phém (Biénabe & Sautier, 2005;
Barrett & ctg, 2012; Hazell, 2005).

Vi vay, lién két san xuat gitra nong dan va cac doanh
nghiép 1a giai phap thich hop nham han ché cac thit bai
thi truong nong nghiép vi né khuyén khich cac ludng
thong tin lién quan dén san xuét, ting hiéu sudt theo quy
md, giam chi phi va hd tro cdc ngudn luc tai chinh, ky
thuat (Prowse, 2012). Hon nita, hop dong con khuyén
khich néng dan dau tu nhiéu hon trong san xuat do dugc
hd tro vé tin dung va dam bao kénh phan phbi, diéu nay
dan dén mbi quan hé hop tac 1au dai gitra néng dan va cac
doanh nghiép.

Tir cic phén tich & trén, qua trinh trién khai hop dong
gitta néng dan va doanh nghiép dugc danh gia thong qua
chi phi giao dich va chudi cung tng (hinh 1).

Ly thuyét kinh té vi md

Giao dich giao ngay Hop dong Giao dich giao sau
- Gid ca - San xuat - Chat lugng
-Thoéng tin - Ché bién - SO lugng
-Thi truong - Pong goi - Quy md kinh té
- Xuat khau
/ \
Tiép can vé chi phi giao dich Tiép can chudi cung ting
— Vv — Vv —
Dac diém nguon lyc Thong tin thi truong Tan sudt Hé thong Mang hroi Thi trudng
san xuat - Co hoi - Kinh doanh - Tidu - Lién két theo -Tiéu chuén
- bat dai - Cong nghé - Giao dich chudn quan hé -Théng tin
- Kich thudce - Khich hang - Lién ket - Thong tin _Lién két theo -San pham
- Thoi gian - San pham ) - Sén pham khuon khd
- Con nguoi -Thoi gian van chuyén - M6 hinh lién
ket

Hinh 1. Cdc hiréng tiép cdn hop dong trong san xudt néng nghiép

= Tiép can vé& chi phi giao dich: Chi phi giao dich
phat sinh trong ba truong hop: (1) Thong tin thi trudng;
(2) Pic diém ngudn lyc san xuat; va (3) tan suat giao dich
(Williamson, 1979). Nghién ctru cua Meshesha, (2011) da
chi ra rang céc giao dich giita bén lién quan tao ra chi phi
giao dich 1a diéu khong thé tranh khoi. Trong d6, chi phi
giao dich bao gdm chi phi ctia dy thao, dam phan va thuc
thi hop dong; thiét 1ap van hanh cac hoat dong quan tri; va
cic chi phi lién két (Deitrich, 1994, trich dan trong
Simmons, 2002). Hop dong sé lam giam chi phi giao dich
do cac bén c6 lgi thé so sanh ve cac thong tin thi truong.
Vi véy, hop dong trong san xut nong nghiép dugc h1eu 1a
mot van dé thé ché giao dich lién quan dén mot sb yéu tb
nhu tin dung, bao hiém, thong tin va nguyén liéu (Glover,
1987). C6 sau loai chi phi giao dich, bao gém ca chi phi
tim kiém, chi phi chim, chi phi thuong luong, chi phi
giam sat, chi phi cudng ché va chi phi chuyén nhuong
(Jaffee & Morton, 1994).

= Tiép can chudi cung ung: 1a thoi han va thuc thi
cic hudng dan lién quan dén thiét ké san pham, diéu
khién qua trinh va thoi gian. Quan tri chudi dong mot vai
trd quan trong do nhu cdu 16n cac san phim phi tiéu
chuan giam thiéu rui ro, cac nén kinh té cia quy mé va
su san c6 cua cac bién phap trimg phat. C6 ba hinh thirc
khac nhau ctia quan tri kinh té, bao gém thi truong, mang

(Nguon: tic gid)

ludi va hé thong phan cap (Humphrey & Memedovic,
2006). Do sy phic tap cua truyén thong, ba hinh thirc
khac biét ciia chudi gia tri dugc dé nghi bao gém cac thi
truong, mang lugi va hé théng thtr bac (Williamson,
1979). San pham tiéu chuan thuong duoc giao dich théng
qua thi truong vi ho khong yéu ciu truyén tai thong tin.
Tuy nhién, cac san phém khéc duoc giao dich thong qua
mang ludi hodc phan cap phu thudc vao nang luc cua cac
nha cung cAp va sy sdn co cia thong tin vé chét luong va
ddc diém cua san pham (Prowse, 2012). Sy hinh thanh
mang ludi c6 thé duoc thuc hién trong ba hinh thtrc: lién
két theo quan hé (quan hé ddi tac chién luge voi mot muc
d6 lién hé phuy thudc), lién két theo khudn khé (néng ho
san xudt nho phu thudc vao nhu cau tiéu dung trong
chudi), va mé hinh lién két (phu thudc vao tirng san phdm
ma khong co tuong tac dang ké hodc dau tu vao cac tai
san cu thé) (Humphrey & Memedovic, 2006).

Nhu vay, hop déng la mot thoa thudn co trude, trong
d6 chi rd trach nhiém cta nong dan va doanh nghiép nhu
1a cac ddi tac trong kinh doanh (Will, 2013).

2.2. Phwong phdp nghién cvu

Nghién ctru dinh tinh vé co ban c¢6 tinh chat dién giai
Trén co s& do, bai viét tap trung nghién ciru cac tai liéu
duogc dang trén cac tap chi. Phan 1én tai lidu duge lua
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chon dé xem lai cac dd duoc tién hanh ¢ cac nudc phat
trién trén thé gidi va Viét Nam, noi hop dong gitra ndng
dan va doanh nghiép da trién khai véi nhleu san pham
nong nghiép khac nhau: nhu gao, ché, gia cim, lon, rau..
Hiéu qua cua hop dong nay & cac nudc phat trién duogc dé
cap nham rit ra bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam.

Vi vay, nghién ctru nay tp trung phén tich cac thong
tin chil yéu lién quan dén san pham, dia diém, két qua va
tac dong cta cac hgp ddng néng nghiép trén ning suit va
thu nhap ctia ndng ho san xuat nho. T4t ca cac nghién ctru
dang tim kiém trén Internet tir cic ngudn khac nhau nhu:
Tap chi Phat trién Thé gidi, Elsevier, Science Direct, Tap
chi nghién ctru kinh té, Tap chi Khoa hoc truong dai hoc
Cén Tho. Trudc hét, cic nghién ctru dang tim kiém bang
cach viét mot tir khoa "hop dong néng nghiép". Theo d6
trong sb céc tai liéu trén, bai viét chon nghién ctru 23 bai
bao tir nhidu nudc trén thé gidi dugc lya chon dé xem xét,
trong d6 7 nghién ctru vé tac dong ciia hop dong nong

nghiép trén ning suit va 16 nghién ctru dé cap dén anh
hudng ciia hgp dong trén thu nhap ciia ndng ho.
3. Vai tro ciia hop dong dbi véi ndng hd sin xuit nhé
Nham xdc dinh hiéu qua khi tham gia hop ddng,
nghién clru tién hanh so sanh chi phi san xuat véi nang
suat va thu nhp cta cac san phim khac nhau & mdt sO
qudc gia, thong qua hai d6i trong nong ho san xudt doc
1ap va theo hop ddng. Céc nghién ciru & Trung Qude, Lao
va Viét Nam déu cho thay ning suat va thu nhap cta néng
ho san xudt theo hop ddng cao hon so véi cac néng hd
doc 1ap, nguyén nhan chu yéu 1a do cac nong ho duoc mé
rong dién tich dat, tiép can nhiéu hon vé vén va vat tu cho
san xuét, san phiam da dang va chat lugng cao hon khi
tham gia hop dong. Nguoc lai, chi phi nong dan hop ddng
danh chi phi cao hon so véi ddi tac ctia ho, ngoai trir san
xuét tdo & Son Pong bai vi ho can phai dau tw nhidu hon
dwa trén cac yéu cau cta hgp ddng nong nghiép (Bang 1).

Bing 1. So sanh chi phi san xudt, ndng sudt va thu nhdp déi véi mét sé san pham

San pham, quoc gia

Nong hd san xuit doc 1ap

Néng hd sin xuit theo hop dong

(tdc gid, nam

1 Chi phi
xudat ban)

N ; Ning suat
san xuat

Thu nhép

Chi phi

N ; Ning suat
san xuat

Thu nhép

Son Pong, Trung Qudc
(Miyata & ctg, 2009)

va Zeller, 2009)

- Tao 7,265 CNY 37,533 kg/ha |17,361 CNY/ha |6,314 CNY |47,966 kg/ha |20,119 CNY/ha
- Hanh 14 827 CNY 56,951 kg/ha |1,119 CNY/ha |1,331 CNY 56,124 kg/ha |2,751 CNY/ha
Gao, Lao 920 kip/ha 2,603 kg/ha |1,751,000 1,474 kip/ha |3,272 kg/ha (2,924,000
(Setboonsarng & ctg, kip/ha/nam kip/ha/nam
2008)

Tra, Moc Chau, Son|- - 23,540 - - 28,080

La, Viét Nam (Saigenji vnd/von/ngay vnd/von/ngay

Nguén: tong hop tir cdc nghién ciru, 2016

Tt ca cac nghién ctru cho ring ning sut/thu nhap cua
néng ho c6 thé dugce tang 1én bang cach sir dung hop ddng
ndng nghiép, trong do c6 ba nghi€n clru xac nhén rang tac
dong cua hop dong néng nghiép vé nang suat/thu nhap 1a

mdt su gia ting dang ké, hai bai bao danh gia mirc do tac
dong 1a mot sy gia ting vira phai va phan con lai (ba
nghién ctru) két luan ring tic dong cua hop ddng néng
trén ning suit ting nhe (Bang 2).

Bing 2. Cdc nghién ciru vé hiéu qua ciia hop dong néng nghiép doi véi ndang sudt, thu nhdp cia néng ho

Doi twong, pham vi P . Tac dong dén nang
nghién ctru va tic gia Ket qui suét/thu nhip
Céc san pham nong nghiép ¢ |[Su gia ting trong nong nghiép hop dong dan dén ting ning +++
MY¥ (Ahearn & ctg, 2002) suét cac nhan t6 tong hop
Noéng nghiép & My (Paul & |Gia tri cia hop dong san xut va tiéu thy san pham co lién ++
ctg, 2004) quan véi gia ting ning sut
Céc san pham nong nghiép ¢ [Hop dong néng nghiép c6 thé hd trg nong dan nho trong +
cic nudc dang phat trién |viéc nang cao ning suat
(Minot, 2007)
Thudc 14 ¢ bang Oyo, Nigeria  |Thiic ddy cac chinh sach cu thé dé nang cao hiéu qua nong ++
(Ajao & Oyedele, 2013) nghiép va dat dugc ning suat toi da.
Chan nudi gia cam ¢ Kenya Gia tang thu nhap thuan ciia nong ho +++
(Wainaina & ctg, 2012)
Tra & huyén Mdc Chau, tinh |Gia tdng thu nhép thuan ctia ndong ho +++
Son La, Viét Nam (Saigenji &
Zeller, 2009)
Lac & tinh Nghé Anh, Viét [HO tro trién khai thuc té thong qua mot s6 chinh sach +
Nam (Tudn, 2012)
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Rau an toan & mién Béc, Viét
Nam (Wang & ctg, 2014)

C6 mot tac dong tich cuc cua ban hang truc tiép giita nguoi +
nong dan va nguoi tiéu dung trén thu nhip cia ndéng dan.

Nguon: Tdc gid, 2016
Ghi chi: Tang manh (+++); Tang trung binh (++); Tang nhe (+)

Tom lai, tac dong cua hop dong nong nghiép dén ning
suét cia ‘nong ho la tryc tiép hodc gian tiép, phu thudc vao
nhiéu yéu t6 nhu cac loai san phim, quy mé san xuit,
diéu kién thoi tiét, k¥ nang k§y thuat, kha nang quan ly...
Mit khac, hau hét cac nghién ciru chi ra ring nong dan
hop dong kiém dugc thu nhap cao hon so voi nhimng
nguoi doc lap.

Phan 16n cac nghién ctru vé tac dong cua hop dong
dén nang sut va thu nhép cua noéng ho dugc tién hanh
trong thoi gian ngin va rd rang, két ludn dwoc dé xuét
trong ngan han. Tuy nhién, tac dong dai han cta hop dong
nong nghiép trén ning suat va thu nhap cua cac nong ho
van con mo ho.

4. Danh gia chung

Trong hop ddng nong nghiép, cac ) doanh nghiép
thuong chon hop tac v6i nong ho san xuét nho, boi: (1)
thi truong nong san 1a phu hop cho san xuit quy mé nho;
(2) c4c chinh sach cua chinh quyén dia phuong nhim
khl}yen khich cac doanh nghiép hop tac vdi cac nha san
xuat nho; va (3) néng ho nho co chi phi san xuat thap hon
so voi nong hd khac vi ho chap nhan gia thap hon hodc
rui ro 16n hon (Glover, 1984).

4.1 Thugn lgi khi tham gia hgp dong néng nghiép ciia
nong hg sin xuat nho

- C6 thé gitip nguoi nong dan nhan duoc tin dung.

- Nhimng doanh nghiép tiém ning c6 kha ning dong
g0p vao sy mo rong thi trudong.

- Khuyén khich ho san sudt quy md nho da dang hoa
hoat dong san xuat kinh doanh, va ti€p can dich vu quan
ly rui ro.

- C6 thé cai thién ngudn cung dau vao san xuit theo
don hang.

- C6 thé thoa thuén gia ca.

- Cung clp co hoi Qé tiép can thi truong xa hon, bao
gom thi truong xuat khau.

- Co thé gitip ngudi nong dan hoc cac phwong phap
san xuit, k¥ niang, k¥ thuat méi, ting ning suat va loi
nhuén (Simon, 2002)

4.3. Thdch thiec khi tham gia hop dong néng nghiép
cuia nong hy sin xudt nho

- Nong ho san xuit nho khong cé tu cach phap nhan

- Nhitng thay doi vé thoi tiét, dich bénh ¢6 thé gay kho
khan cho nong h¢ trong viéc cung cap du vé so luong va
chat lugng cua dau ra nhu da ky ket trong hop déng

- Néu nhu trong hop ddng yéu ciu thém von dau tu
thim canh san xuat, nong ho co nguy co gia tang no nan
dé mua trang thiét bi va cong cu can thiét.

- Mot ho ndng dan riéng ré thi kho co thé ty minh
cung cap du s6 luong da yéu cau cua doanh nghiép va kho
¢6 thé tim dugc nhiing ndng h¢ khac tham gia cung.

- San xuét theo hop déng c6 nghia 1a ngudi nong dan
khong dugc tu do san xudt ma phai canh tac theo nhiing
ndi dung trong hop dong.

- Nguoi nong dan khong thé _ban het san pham néu
nhu khéng dap tng dwoc nhu cau vé tiéu chuan, chét
luong da dugc ky trong hop dong.

- Ngudi néng dan kho co thé théa thuan cho mot mirc
gia hop 1y.

- Piéu khoan va diéu kién hop dong c¢6 xu hudng thién
vi doanh nghiép
5. Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

> Dbi v6i ndng ho san xuit nho:

- Chon nganh hang phu hop. Séan xuit theo hop dong
c6 hiéu qua nhat doi véi nhitng nganh hang c6 gia tri gia
tang cao trong chudi gia tri va/hodc phai dap tng tiéu
chuén chit lugng va giao nhan cu thé tai vuon;

- Str dung cac don vi méi gidi trong hop dong da bén
lam giam khoang cach v€ néng lyc gitra doanh nghiép va
ndng dan, ning cao vi thé dam phan ctia ngudi ndong dan;

- T6 chc, lién két néng dan va xay dung ning luc;

- Chia sé thong tin, giao tiép va giai quyét cac van dé
chung gitip xay dung long tin va cung c6 quan h¢ gila cac
tac nhan tham gia chuoi gia tri;

- Phuong thtrc hoat dong phu hgp véi ca ndng dan va
doanh nghiép;

- Tao dong lyc dé gan két nong dan voi cac md hinh
san xuat theo hop dong nhu’ tiép can tin dung, hd tro k¥
thuat, co ché bao hiém. .

- Cb co ché dinh gia mmh bach, cong bang, co su
tham gia ctia cac bén va van thich ing véi cac diéu kién
thi truong.

> Ddi vai chinh phit

- Thay d6i Quyét dinh 80/2002/QD-TTg vé thic day
san xudt theo hop dong nong nghiép thanh mét van ban
c6 tinh bat budc thay vi la mét hudng dan nhu hién nay;

- Ldng ghép tét hon chuong trinh san xuét theo hop
dong vao quy hoach va phén b6 ngan sach nha nu6ce ¢ cap
tinh, tao moi truong phép 1y thuén lgi dé khuyen khich su
phat trién ctia cdc mo6 hinh san xuat theo hop dong c6 loi
cho ngudi nghéo;

- Thiét lap co ché giai quyét tranh chap/hoa giai dé
bao v¢ quyén loi cho ca ndong dan va doanh nghiép;
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