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Tom tat - Hau hét cac du an déu phai dbi dién véi nhivng sw kién
c6 kha nang tac dong dén muc tiéu dw an. Nhirng sw kién nay co
thé dwoc du bao trwdc hodc khong dwoc dw bao trwde. Quan ly
rdi ro 1a qua trinh x&c dinh trwéc cac rdi ro cé thé xay ra trong dw
an, phan tich, va tir d6 c6 gidi phap phu hop nhdm dat myc tiéu dé
ra, tang co’ hdi thanh cong va gidm thiét hai cho dw an. Viéc quan
ly rdi ro cAn dwoc thwe hién theo cac quy trinh 6 thi tw, st dung
cac cong cu phu hop va co gidi phap higu qua. Mét trong nhwng
cong cy hé tro hiéu qua Ia phan mém Crystal Ball. Bai bao str dung
cac s6 lieu cua duw an trong cao su clia Tap doan Hoang Anh Gia
Lai d& minh hoa.

Tir khéa - dy &n; quan ly rdi ro; rii ro; phdn mém Crystal Ball; Tap
doan Hoang Anh Gia Lai.

1. Pit van dé

Rui ro trong du 4n dau tu 1a didu khong thé tranh khoi,
tuy nhién muc d6 tac dong dén hi€u qua va muc tiéu du an
thi con phu thudc vao nhiéu yéu t6 khac. Mot trong nhirng
yéu t6 d6 1a cac cong cu hd trg giup nhom lap va quan 1y
du 4n han ché tac dong cua rui ro hay bién ruii ro thanh co
hoi. O day phan mém Crystal Ball co nhiéu uu diém vuot
trdi hon so véi cac phan mém khac nhur Excel. Quan ly rui
ro trong du 4n dau tu gitp chii dy 4n va cac thanh phan lién
quan c6 su chti dong va an toan trong qua trinh thuc hién.

Trong pham vi d@ tai, xac dinh téng quat cac 1y thuyét
trong qua trinh quan ly rdi ro du 4&n, mé phong Monte Carlo
va phan mém Crystal Ball trong phan tich riii ro dy an.

2. Co s6 1y thuyét vé qua trinh quan Iy rii ro
2.1. Khdi niém vé riii ro

Theo truong phai truyen théng, rui ro dugce xem 1a su
khong may man, mot b1en ¢0 khong luong trude duoc, bat
ngd xay ra va gy su ton thit mat mat, nguy hiém. Rui ro
1a nhiing van dong khach quan bén ngoai chu thé, gay tro
ngai cho tién trinh hoat dong, hodc ciing c6 thé xay ra ngay
trong tién trinh ma ngudi thyc hién khong luong trude hodc
luong trude, nhung cho rang xac suat xay ra la rat thap.

Theo trudng phai hién dai, rai ro 14 sy bt tric c6 thé do
Iuvong duoc, vira mang tinh tich cuc, vira mang tinh tiéu
cuc. Rui ro co thé mang dén nhiing ton that mat mat cho
con nguoi nhung ciing c¢6 thé mang lai nhitng loi ich, nhiing
co hoi [1].
2.2. Muc dich qudn ly riii ro

Céc rui ro s& dugc danh gia dé xem khi chiing thay d6i
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thi c6 anh hudng nhu thé nao dén két qua, muyc ti€u dy an.
Giam toi thieu kha nang rui ro, trong khi do6 tang toi da
nhitng co hdi tiém nang, tir d6 1ap ke hoach d€ kiém soat
i ro dy an [2].

2.3. Nhdn biét riii ro

Nhan biét rai ro 1a quy trinh nam bit cac yéu td rui ro,
nhing gi khong thoa man tiém tang tir bén ngoai lién quan
dén tién trinh, muc tidu va két qua dy an va tai liéu lién
quan dén chung. Mot $6 cong cu va k¥ thuat dugc str dung
nhu phat huy tri tué dan chu; ky thuat Delphi; phong van,
phan tich manh - y€u, thoi co - nguy co.

2.4. Lap ké hoach qudn Iy riii ro

Lap ké hoach quan 1y riii ro dya trén viéc xem xét cac
tai liéu c6 lién quan dén dy an va céc tai liéu vé nhiing rui
ro c6 thé xay ra, tir 6 quyct dinh ti€p can va hoach dinh
cong viéc quan ly rui ro trong du an. Ngoai viéc lap ké
hoach can phai c6 thém:

Ké hoach du phong: 1a nhiing hoat dong xac dinh trudc
ma thanh vién ctia du an thuc hién néu c6 mot su kién rai
ro xuat hién.

Ké hoach rut lui dugc thuc hién cho nhirng rui ro c6 tac
dong 16n té1 nhitng yéu cau muc tiéu cua dy an.

Quy du phong hay tién tro cip duoc giir boi nha tai trg
va c6 thé dung giam nhe chi phi hay rui ro tinh trudc, néu
c6 nhitng sy thay dbi vé pham vi hay chét lugng.

Phén tich tinh chit rui ro

Phén tich dic diém rii ro wu tién xem xét nhirng dnh
huéng ctia chung t6i muc tiéu dy an. Panh gid kha ndng c6
theé xay ra va tac dong cua rii ro d€ xac dinh quy mo va
mirc d6 uu tién.



ISSN 1859-1531 - TAP CHi KHOA HOC VA CONG NGHE DAI HOC DA NANG, SO 4(101).2016 129

Phan tich mtrc d0 rai ro

Xem xét kha ning c¢6 thé xay ra va hau quéa cta nhiing
rui ro. Cac phuong phap dugc su dung:

Phuong phap phan tich dung cay quyét dinh: 1a phuong
phap dung biéu d6 nhim lya chon mot trong nhiéu tinh
hudng & d6 két qua twong lai 1a khong chic chin. M6 hinh
nay danh gia chi phi va lgi ich cua cac phuong an va cén
doi xac suat thanh cong cua chung, tir d6 gitp nha phan
tich c6 the dua ra quyét dinh chon phuong an xu li nhu the
nao 1a toi vu nhat.

Mo phéng: ding mé hinh ctia mot hé thong dé phan tich
hanh vi mong doi hay hoat dong ctia hé thong. Phuong
phéap Monte Carlo m6 phong két qua cia mdt moé hinh
nhiéu lan dé cung cap mot phan bo thong ké cia nhitng két
qua da tinh toan.

Ké hoach déi pho rui ro

Céac chién lugc chinh duge st dung sau khi nhan biét
duoc mirc do rui ro va phai dua ra quyét dinh doi pho:

Tranh rii ro: loai trir cic méi de doa hay rii ro rd rang
anh hudng dén du an, thong thuong 1a loai bo nguyén nhan.

Chép nhan rii ro: chdp nhan két qua néu rui ro xay ra

Thuyén chuyén rii ro: luan chuyén hau qué rii ro va
giao trach nhiém quan 1y cho bén thi ba.

Giam nhe rui ro: 1a viéc giam mtrc d¢ anh hudng cuia sy
kién rui ro khi n6 xay ra.

2.5. Gidm sdt va kiém sodt riii ro

Giam sat va kiém soat rui ro lién quan téi viée hiéu rd
tinh trang cta chiung.

Kiém soat rui ro lién quan dén viéc thuc hién Kké hoach
quan 1y rai ro khi ching xay ra.

Két qua chinh ctia qu4 trinh nay la diéu chinh hoat dong,
yéu cau thay doi yeu to gi trong du an, cap nhat nhiing ké
hoach moi.

Kiém sodt déi phé rui ro lién quan dén viée chip nhan
nhiing quy trinh quén 1y rai ro va ké hoach dé doi pho.

Rui ro phai duoc kiém soét co ban theo ddc diém ctia
ting giai doan cu thé, c6 sy quyét dinh véi rii ro va chién
Iugc 1am giam nhe anh hudng cua rii ro.

3. Phuwong phap nghién ciru
3.1. Phwong phdp phdn tich dj nhay

Bén chét cua phan tich do nhay 1a xem xét, phan tich
hién gia thuan (NPV) hodc cac thudc do vé mirc sinh loi
cua du an dau tu bi€én d6i nhu thé nao khi mdt hodc nhi€u
bién so bi tac dong trong quyét dinh dau tu. Neu do nhay
cua chi tiéu két qua so vdi su thay doi cua nhén to ca biét
nao do 1a cao thi nhan t6 cang dugc cha y nhiéu hon trong
khi ra quyét dinh [3].

Phan tich d6 nhay gom hai loai:

Phan tich d¢ nhay mét chiéu: Phan tich su thay d6i
cua mot bien rui ro anh hudng dén két qua cta du an, vi du
nhu phén tich mire 46 nhay cam cua mure bién dong cua gia
ban san pham dén chi tiéu NPV cuia du an.

Phin tich d$ nhgy hai chiéu: Phan tich sy thay d6i ctia
hai bién rti ro cung lic dé danh gia muc d anh hudng dén

két qua du an, vi du nhu phén tich dong thoi su bién dong
cung lac cua gia thanh san phdm va gia chi phi nguyén li¢u
dén chi tiéu NPV ciia du 4n.
3.2. Phwong phdp phan tich kich bdn

Phuong phép nay sé& st dung nhiing bién s thich hop
cho du 4n, qua d6 s& xem xét sy thay d6i dong ngan luu
cua tap hop cac bién s6 c6 mdi quan hé twong quan voi
nhau va bién dong theo chiéu hudng thuan loi hay bat loi
cho du 4n. Céc bién tim dugc s& dugc tap hop va chia thanh
3 mirc d9: lac quan, trung binh, bi quan; ngoai ra con c6
phuong an c6 kha nang xay ra nhiéu nhat. Phuong phap
nay s& chi ra trong mo6i mirc d6 thi do nhay cua cac bién sb
s& nhu thé nao dén két qua va céc sai 1éch co thé xay ra ddi
v6i cac bién s dwoc Iya chon.

3.3. Phwong phap phan tich truyen thong trén bdng tinh
cé ging kiém sodt sw khong chin chén

Uéc lwong diém: La cach udc lugng cac gia tri ma
ngudi st dung cho 1a dai dién tot nhit (chii quan) cho cac
bién khong chic chan.

Uéc lwong khodng: La viéc phan chia thanh 3 tinh
hudng phan tich — tinh huéng t6t nhét, tinh hudng x4u nhat
va tinh huéng ky vong. Cac két qua phan tich cling the hién
gia tri dang khoang, nhung khong biét dugc xac sut xuét
hién ctia cac két qua nay.

Phan tich nhén qud: La dang phan tich nhim tra 10
cau hoi what — if. Phén tich nay xem xét yéu t§ ddu vao nao
1a quan trong nhét (yéu té mang tinh chat rii ro) anh hudng
dén két qua bai toan (doanh thu, loi nhusn hodc chi phi
trong cac bao c4o tai chinh cua du 4n). Trong Excel hd trg
phan tich 6 nhay mot chiéu va hai chiéu, nghia 1a chi danh
gia dugc tdi da hai yéu t6 rui ro.

4. Két qua nghién ciru va khao sat
4.1. M phéng Monte Carlo va phin mém Crystal Ball
4.1.1. Dinh lwong rui ro

La qua trinh danh gia ri ro nhu nhirng de doa va co hoi
tlem nang. Chung thudng quan tim dén hai tiéu chi: xac
suat xay ra rii ro va tac dong cta rui ro. Xac sudt rui ro cho
chiing ta biét rii ro co hay xdy ra hay khong va tic dong
cua rui ro xac dinh khi xay ra c6 16n hay khong, 16n bao
nhiéu, tac dong tiéu cuc hay tich cyc. Su két hop gitra xac
suat va tac dong s& cho chiing ta dua ta cac quyét dinh phu
hop [4].

Phén tich dinh luong la cac nd lyc nhim danh gia s6
hoc xéc suét va tic dong cua cac rui ro da xac dinh. Phan
tich dinh luong cé thé dua ra mot chi sé rui ro tong quat
cho toan bd du an.

Mo phéng Monter Carlo va phian mém Crystall Ball

Monter Carlo md phong con goi 1a phuong phap thu
nghiém théng ké 1a mot ky thuat toan hoc may tinh cho
phép phan tich riii ro va ra quyét dinh. M6 phong Monter
Carlo da dugc g dung dé phén tich rui ro trong nhiéu linh
vuc khac nhau [5].

Crystal Ball 1a chuong trinh than thién voi nguoi s
dung va dung nhiéu d6 hoa dé phan tich rii ro va du bao
nham gitp loai trir yéu t6 bét ky khi ra quyét dinh.
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M0 phong Monter Carlo trong phan mém Crystal Ball c6
nhi¢u dang phan phéi xaic’ suat, dq Véy viéc xac cjinh chin}l
xac ham phan phoi xac suat cua bién dau vao 1a yeu t6 quyet
dinh thanh cong cua viéc phan tich rii ro bang mo6 phong [6].
4.2. Két qua chay chwong trinh trén dw dn trong cao su
ciia Tdp doan Hoang Anh Gia Lai
4.2.1. Gioi thiéu dy an

Tén dy 4an: Trong va khai thac, ché bién 9.000 ha

cao su [7].

Dia diém va chu dau tu: Dy 4n duoc trién khai tai huyén
Andong Meas thudc tinh Rattanakiri, Vuong quoc
Campuchia, Céng ty c6 phan Hoang Anh Gia Lai.

Hinh thirc dau tu: Piu tu truc tiép ra nudc ngoai gin
v6i viée thanh 14p t6 chire kinh doanh.

Pon vi thuc hién du 4n: Cong ty TNHH - Hoang Anh
OYADAV.

Bing 1. S6 liéu di én

) Néam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam
STT|Khodn muc tong cdng 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Chi phi trong va
I|chim séc 928409 106003 191614 219411 | 175150 | 95584 76672 46480 17495
Chuin bi dit trong,
1|cay gibng 354906 84368 113525 104916 | 352097 - - - -
Trong man,
2|chim séc nam 1 194715 21635 64905 64905 43270 - - - -
3|Chim soc nam thir 2 118659 13184 39553 39553 26369 - - -
4|Cham séc nam thi 3 90335 - 10037 30112 30112 20074
5/Cham soc nam thw 4 91065 - 10118 30355 30355 20237 -
6|/Chim séc nam thi 5 78729 - - 8748 26243 26243 17495
Chi phi thiét bi,
vat kién tric,
1I|chi phi khac 101455 17826 28260 24498 19227 3817 2685 3024 2118
1|Trang thiét bi 35649 3841 8906 9248 6914 1828 1242 1842 1828
2[Kién tric- Vat Ktruc 45190 6760 16105 11645 9440 520 270 450 -
3|Chi phi KTCB khac 20617 7226 3249 3605 2873 1469 1173 732 290
11T | D phong 46421 5300 9581 10971 8757 4779 3834 2324 875
TONG VON PAU TU' 1076285 | 129129 229455 254880 | 203134 | 104180 [ 83191 51828 20488
4.2.2. Két qud chay mé phong
10.000 Trials Frequency View 9.943 Displayed
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Hinh 2. Gia tri NPV
Nhén xét: thip 45,5% dé dat dugc NPV x4p xi bang 1988. Khi gié tri

Tir két qua db thi Hinh 1, qua 10000 phép thu, tir két
qua cho thay dy 4an luon dat hi¢u qua v€ mat tai chinh
(NPV>0). Tuy nhién, x4c suat dé dat dugc gia tri NPV xap
xi 1900 chi dat 77,9%, va nhu du tinh ctia ban bao cao 1a

NPV cang 16n, nhitng rii ro xoay quanh du 4n cang nhiéu
thi xac suat xay ra mic NPV dé cang nho, tiy thudc vao
gia tri NPV am hay dwong dé dua ra quyét dinh chép nhan,
bac bo hay trung dung véi du an do.

10,000 Trials Frequency View 9,847 Displayed
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Hinh 3. Phén tram 16 ldi

Nhan xét: xac sut 16 cua dy 4n 1a 4.97% (NPV<O0).

5. Két luan

So sanh véi két qua tinh bang Excel s& kiém tra dugc
murc d§ chinh xac khi chon dang phan phoi cua yéu to dau
vao anh hudng viéc ra quyet dinh dau tu.

Kién nghi cac nha lap, thim dinh va quéan 1y rii ro du
an nén ng dung mo6 phong Monter Carlo va phidn mém
Crystal Ball vao sir dung thuc té nhiéu hon trong cong tac
quan tri rui ro dy an cac va mo rong hon cong dung ctia mo
hinh trong cac cong viéc khac .

Str dung két qua mé hinh vé do nhay ciia cac bién rui ro
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dé dua ra quyét dinh né tranh hay chap nhan rui ro, dy tru
chi phi cho cac rui ro d6 néu chip nhan né.

Tir cac két qua ban dau cua viéc timg dung mo phong
gitip han ché murc d6 rui ro trong dy 4n dau tu dé tim cach
ngin ngira, khic phuc hay c6 bién phap dbi pho dé rui ro
tré thanh co hoi.

Qua trinh danh gla phan tich, dua ra bién phap dbi pho
v6i cac rui ro 1a vén dé quan trong va can danh nhiéu nguon
lyc thich hop dé dem lai hiéu qua cao nhit c6 thé cho mdi
du an. Moi cac chuyén gia kinh nghiém trong cong tac quan
1y riii ro va chuyén mén khac nhau dé c6 két qua phan tich
t6t nhat, khai thac cac thong tin tir bén ngoai.

Tan dung thong tin, kinh nghiém d6i pho rui ro tir cac
du an tuong tu.

Theo sét lich trinh tién do cta du 4n dé han ché viée xir
1y rti ro tac dong tiéu cuc dén quy thoi gian va tai chinh du
an. Viée xac dinh rui ro rat quan trong, va di kém véind la
xac dinh quy thoi gian va tai chinh dé xir 1y rai ro. Cham
tién trinh xir 1y ¢6 thé anh hudng dén thoi gian ciia cac giai
doan sau, vuot qua chi phi xtr 1y rui ro ¢6 thé dan dén tham

hut ngan sach cua dy an sau nay.
Pam bao tmyén thong rui ro dy an trong toan bd du an.
Khuyén khich xac dinh b phan, c4 nhan chiu trach

nhiém trong rui ro do dé nang cao hi¢u qua doi nhoém va
tinh than trach nhiém xuyén sudt du an.
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